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内 容 提 要

本书立足服装企业设计人员，本着在务实的基础上有所提

升的原则，力求对设计部门和设计师的工作起到有效指导作

用。本书的内容从设计师和设计机构的职责谈起，先对企业设

计工作的职能范围进行了概括，然后，从设计定位到设计理

念、主题的推出、设计方案的确定，乃至设计工作的具体实

施，完成了对整个设计过程的分析阐述，同时指明了每一个环

节的方法策略。本书将对我国服装业设计有很大的指导作用。
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前言

前言

中国现代服装产业经过多年发展，已经成为国民经济的重要产业

之一，并在对外贸易中显示出较强的竞争力。但是，中国服装产业并没

有形成自身成熟的经营模式，也没有形成一批有核心竞争力的服装企

业，更没有产生国际性知名服装品牌。中国服装产业成就很多，问题也

很多。服装企业到底应该怎样发展，服装企业真正欠缺什么，作为服装

行业的专业咨询机构、前沿顾问，有义务、有责任、有能力提出相应的解

决方案——— 服装企业系统运作的能力。

系统化运作被誉为管理领域的“奢侈品”，是管理的最高阶段。作为

服装领域的专业咨询机构，前沿顾问基于对服装企业的深入研究和咨

询实践，提出服装企业系统化运作的经营模式。服装行业是一个时尚产

业，具有自身的特点。编者认为，服装企业系统运作应该包含四个部分：

品牌、设计、管理和营销。一个品牌的成功，是这四个方面协调发展的结

果。服装企业只有实现了这四个方面的协调，才能真正实现可持续发

展，才能稳赢国际市场。

国内服装企业大多是从作坊式的经营模式发展起来的，而服装教

育培养的是专才，这就造成服装企业在经营过程中存在很多“短板”现

象，缺乏系统运作的高度。因而，服装企业要尽快弥补短板，真正成为品

牌运作高手。

服装企业系统运作其实并不神秘，也不需要品牌运作者在每个领

域都是专家。系统运作更多地表现为对服装企业老板的要求，在老板的

头脑中要建立起服装品牌的经营架构，这个架构中的具体工作可以找

专业人才完成。所以，服装企业的老板应该是品牌系统运作的设计师和

规划者。
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“服装品牌运作前沿管理智囊库”丛书正是为品牌系统运作的设计

师和规划者编写的，共有五本书组成：《服装品牌运作》、《服装设计策

略》、《服装商品组合》、《服装展示技术》和《服装广告》。作为服装品牌的

操作者，需要掌握服装品牌运作的核心环节：服装品牌的创建和经营模

式、服装产品的设计规划和开发策略、服装商品的优化组合、服装商品

的展示技术和独特表现手段、服装品牌的传播技巧和广告策略。这五本

书从不同的角度诠释了服装品牌系统运作的核心技巧和方法，是服装

品牌运作者必备的参考书，也是服装从业者学习服装品牌运营的入门

书。

在本套丛书的编写过程中，得到了我的导师马大力老师、张灏老

师、吴静顾问以及我公司全体同仁的大力支持，他们的专业素养和敬业

精神是前沿顾问的宝贵财富。本书能顺利出版，特别要感谢中国纺织出

版社，感谢所有关注本套丛书，为丛书出版提供支持和帮助的朋友们牎

服装行业给了我太多，我应该拿什么来回报给我深爱的服装行业牽

这是我一直以来的追求，也是我们前沿顾问前进的动力和追求。

前沿世纪企业管理牗北京牘有限公司

徐斌

圆园园远年员月



第一章 服装设计师的职责

服装设计师可谓服装企业的

灵魂。如果设计师的设计转化为

产品后，使产品达到实用性和审

美性的完美结合，并满足消费者

和经营者的双重需要，便能够激

活市场，促进消费，就能够实现设

计工作的理想目标。

事实上，现代意义上的服装

产品设计，已经不再是某一个人

的创造，更多的是一个团队鼎力

协作的结果。因此，建立完善的设

计机构，明确机构的职能与分工，

是服装企业运营中会遇到的实际

工作。
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第一节 服装设计师

谈到服装设计，首先就要提到我们的服装设计师。服装行业

对服装设计师的基本要求是什么？在当今市场化的大潮中，服装

设计师的工作有哪些类型？服装设计师在企业中的职责又是什

么呢？

一、服装设计师工作的分类

员郾专为设计公司工作的设计师

设计公司（设计工作室）这一形式在国外已发展了很多年，这种

机构是专门为那些没有设计能力或者设计能力不足的中小品牌公

司工作。设计工作室向这些品牌公司出售设计成果，以满足或补充

这些品牌公司的设计需要。

一般情况下，设计公司（设计工作室）是由多名设计师共同组成

的，他们各有所长、互为补充。设计公司（设计工作室）一般不注册商

标，其设计产品是通过吊挂客户（品牌公司）的商标在市场上与消费

者见面的。例如，国内的 ＯＰＥＮ 服装设计工作室就是一个以这种模式

运作的公司。

圆郾为同一品牌工作的设计师组合

在众多的服装品牌中，常常会有一些品牌的设计者不为人知

晓。比如：ＭＯＲＧＡＮ、ＺＡＲＡ、ＥＳＰＲＩＴ、ＯＮＬＹ⋯⋯

事实上，这类品牌的设计师常常是作为一个团队在一起工

作的。例如，ＺＡＲＡ 公司有 ５０ 多位设计师，其中有设计夹克的，

有设计风衣的，有设计衬衣的，有设计裤子的，有设计针织品的，

有设计皮革品的⋯⋯又如，ＯＮＬＹ 的设计师遍布全球，每一季针

对总部的设计方案与主题，不同地区的设计师会对其进行再创

意，以在其品牌整体风格的基础上，形成适合该地区的设计路
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线。这些品牌所拥有的设计师团队携手共同打造一个品牌，不

会突出地宣传某一个人，而是强调品牌的知名度和品牌的设计

内涵。

猿郾自由设计师

自由设计师最大的特点是他们没有固定的合作伙伴，不受企业

和品牌风格的约束，可以自由地发挥创作才能。他们的设计有时是

为了一个时装展览会，有时是为了一个时尚类影视节目，有时是为

了一个公众人物的某种特殊需要。

然而，有的自由设计师也会走商业化的道路，建立自己的品

牌。该品牌的设计除了通过一些特殊渠道专项销售来树立起设

计师的个人形象外，也有设计产品问世，这些产品常常有鲜明的

设计师个性的印记，大多目标消费者少而精，产品价格高、风格

独特。

比如，Ｙｖｅｓ Ｓａｉｎｔ Ｌａｕｒｅｎｔ 的高级女装就曾是王储贵妃的专

属品。Ｖａｌｅｎｔｉｎｏ则一度成为美国好莱坞明星的崇尚目标。英国的

“创意小子”约翰·加利亚诺（Ｊｏｈｎ Ｇａｌｌｉａｎｏ）一边是 Ｄｉｏｒ品牌

的首席设计，一边又以自由设计师的身份频频亮相，创作了许多惊

人的作品，体现出更加狂放自由的 Ｇａｌｌｉａｎｏ形象。

在我国，许多自由设计师正初现舞台，像张肇达、吴海燕等，其

设计师品牌也正初现端倪，基本形成了自己独特的设计风格或品牌

形象。利用这一个人形象，还可以把设计推广到服装以外的许多相

关领域，如吴海燕的家居设计等，都与其服装设计风格相似，共同塑

造自由设计师的多方位形象。

源郾个人服装定制公司的设计师

国内外都有专为个人量身定制服装的公司。在法国，有著名

的设计师专为世界知名人物、皇室贵族等消费者量身定制的服

务方式（以这种方式做出来的服装称为高级时装）；在中国，也有

很多以量体裁衣的方式为顾客定做服装的裁缝店，并且已成立

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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了很多根据顾客的需要为顾客设计、搭配出全新的形象设计工

作室。这一个正在悄然兴起的新行业，正逐渐被越来越多的消费

者所接受。

缘郾专为趋势研发机构工作的设计师

有很多公司是专门预测研发流行趋势，发布流行讯息的。这些

研发机构把流行权威机构发布的趋势，包括色彩、面料、成衣等与国

际服装设计大师发布会的作品结合、串编起来，整理出包括男装、女

装、童装以及运动装、休闲装、礼服等的流行趋势预报，然后再把他

们编绘成册销售给服装公司。在服装公司，这些书刊往往会成为设

计师重要的工具书和参考书。

设计师只有纵观全局，明确自己所处机构和自己所服务的设计

对象的类型，摆正自己在整个机构中所处的位置，才能明白自己的

职责和权限，把握住自己的设计原则。

二、服装设计师应具备的基本素养

（一）全面的专业知识

服装设计工作的技术性比较强，尤其对于企业来讲，设计工作

的强弱往往决定着企业的兴衰。因此具备多方面的专业知识和技

能，是对每一个设计师的基本要求。

员郾人体规律的研究

服装设计脱离不开人体，服装设计与裁剪制作都要根据人体结

构和活动规律来进行。人体的各个部位及其运动机能都会对设计和

制作产生影响。例如，稍有含胸的体形，前领窝要开得深一些，后领

窝要向上提；Ｏ型腿或者腿型不大美观的人不适宜穿瘦腿裤或过多

地暴露腿部；北方服装和南方服装的裁剪板型及规格设计应该有所

不同；劳动场合和社交场合穿着的服装也应不同。设计师如果对于

人体结构和活动规律缺乏足够的认识，无论是造型设计还是结构设

计，都会陷入盲目。
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图员原员设计草图

图员原员 设计草图

圆郾服装设计图的表达

服装设计主要是一种视觉表达艺术，设计者良好的构思与方

案，需要用图形的方式表达出来，而不能仅靠语言的描述。服装设计

图是服装款式设计构思的记录和表现，其任务就是将服装的款式变

化、结构特点、色彩配比组合及流行特征直观地表达出来。

谈到服装设计图，大多数人可能会首先想到的是服装效果图，

其实商业化服装的设计图按其设计过程的先后一般可以分为：设计

草图、服装效果图、服装结构图三大类。

①设计草图：任何设计作品的诞生都是由人的最初设计意图转变

而来的，设计师表达这个意图的工具就是以飞快的速度，抓住瞬间

灵感的设计草图（图 １ －１）。他们通常选择速写的形式，只用寥寥数

笔就把设计的原始想法表现了出来。
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②服装效果图：服装效果

图是对设计草图的明确化和

具体化（图 １ －２）。用于产品

设计的服装效果图有别于时

装画，它不必像时装画那样对

人体进行过分的夸张和变形，

采用正常人体比例或者 ８ 头

高的人体比例已足够。它不仅

要通过色、形、质的表达来体

现设计师的设计意图，还要通

过对附件、结构、细节的明确

表达和某些局部设计的深入

细化等起到指导实物制作的

效果。

③服装结构图：在服装企

业生产中，只有着衣模特的服

装效果图是不够的，服装的平

面结构图（款式图）在绘制服装纸样时也起着关键性的作用。一个成

熟的服装结构图应该准确地解决了纸样制作前在造型上、结构上、

颜色上，甚至工艺上的一切问题。有了明确的结构图，制板师就可以

轻松地绘制出服装的纸样服装结构图，参见图 １ －３。

从设计草图的记录到服装纸样的绘制再到实物的制作，这一

过程有时是由设计师单独完成的，有时则是在设计机构中分工合

作来完成的。比如，设计总监负责品牌每一季主题方案的确定，同

时绘制出概念性的设计草图，只完成设计理念的传达，其余的色

彩、质感、结构及细节的设计则是由设计师及其助手来完成。因此，

作为一名企业的服装设计师，既要能迅速地勾画出设计草图，又要

能清晰地描绘出效果图，还要能准确地绘制出结构图，这些都是非

图员原圆 设计效果图
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常必要的。

猿郾对服装材料的把握

服装的三大要素是造型、色彩、材料。造型和色彩是由选用的

服装材料来体现的，即服装材料是服装造型和色彩的物质载体，是

体现设计思想的物质基础和服装制作的客观对象。服装的其他要

图员原猿 服装结构图

袖内侧双层暗缝员糟皂缝份

明线园援苑糟皂

拼合无缝

底摆折边猿糟皂，衣片与里衬双层暗缝缝份员糟皂

侧缝拼合无缝

暗缝缝份员糟皂

面料员穴羊绒雪

衣片与贴边夹领双层暗缝

明线园援员糟皂

明线园援苑糟皂

面料圆穴针织物雪

面料员穴羊绒雪
明线园援苑糟皂

门襟

面料圆穴针织物雪

明线园援苑糟皂

员糟皂缝份

圆糟皂

面料圆穴针织物雪

袖中拼合无缝

袖口猿糟皂折边，袖片与里衬暗缝缝份员糟皂
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素也无法脱离服装材料而独立存在，选择服装材料的成功，相当于

设计成功了一半，所以掌握服装材料的基本属性，能够合理地对材

料进行再创造、灵活地运用及搭配各种材料是进行服装设计的重

要条件。

（１）对材料的了解

①服装材料的内容：服装材料包括服装的面料和辅料。服装面

料是指服装表面的主要材料。除了面料以外，其余的均为服装辅

料。例如，服装的里料、衬料、填充材料、纽扣、拉链、缝纫线、标识、装

饰物等。

②服用纤维原料的分类：纤维是服装材料中用量最多的基本

原料。服装用的线、织物、衬垫和絮填材料等均由纤维制成。纤维的

类别及含量是影响服装外观、内在品质、保养要求的主要因素。如

何充分利用和发挥纤维材料的特性，了解纤维的种类、性能及其对

服装的影响，是服装设计师在设计制造产品时是否能够准确运用

的关键。

③服装材料的分类：服装材料的种类繁多，分类也比较复杂。

材料的组成成分不同，或其编织工艺的不同都会使材料的性能、效

果大不相同。服装面料的类型直接影响着服装的整体效果，决定服

装的风格、用途及穿着季节。因此，设计师在设计服装时，一定要把

握服装材料种类的选用，不同的服装面料类型用于设计不同用途

的服装。

（２）对材料风格的了解

不同质地的服装材料，会带给人们不同的感情体验，体现出面

料不同的风格特征。比如，同样是粗糙的织物，粗棉布织物流露出

乡土气息；麻布唤起人们古朴的情感；而粗花呢面料流露出异国情

调；而 ＰＶＣ面料轻便、挺拔、凉爽。有些织物可以给人深沉的含蓄

美，有些织物可以给人外向的粗犷美，这些都使服装的质地美成为

构成服装整体美的组成部分。设计出具有整体美感的服装就需要设
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计师对材料的质感风格有所了解，使材料更准确地体现设计师的创

作构思。

材料的风格通常是根据视觉和手感而言的，表 １ －１列出几种

常见织物的风格特点。

（３）善于利用新材料

在进行服装设计的同时关注面料技术的发展非常重要，因为只

有这样，才可能找到最足以表现设计风格的材料。

高新技术的发展带给产品设计领域许多崭新的材料，这些新材

料为设计师开辟了广阔的表现空间，参见图 １ －４。如新型纤维、新

型纺织染整技术等，它们的进步改变了面料的性能或外观风格，形

成了与以往产品在功能上有很大区别的新产品。

新材料的不断涌现，刺激着设计师设计灵感的迸发。日本著名

服装设计师三宅一生（Ｉｓｓｅｙ Ｍｉｙａｋｅ）１９９３年推出的“Ｐｌｅａｔｓ

Ｐｌｅａｓｅ”系列，就采用了全新的材料和制作工艺。其衣服的外观可

随着人的运动而压缩、弯曲、延伸，从而展现出千姿百态。不仅如此，

这一系列衣服不会皱，可用机洗，５分钟即干。这种新型的材料和工

艺的一经运用便立即轰动巴黎。

表员原员 织物的风格特点

类 别 特 点

绉纱、结子绒织物 干爽

丝绸 爽滑

桃皮绒、驼丝锦 细腻

海力丝、棉麻混纺布 粗糙

塔夫绸、蝉翼纱、透明纱 挺爽、有纸状感

蜡布 油滑

涂层织物 胶性

雪纺绸、乔其纱 轻薄流畅

大众呢 厚重坚挺

尼棉绫、人造皮革类 光泽感强
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