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Lecon 1

Activités d’entreprise en Chine

Texte 1 En Chine, le retour au village

redynamise les campagnes

Alors que [’économie ralentit, les autorités incitent les migrants de

Uintérieur a rentrer dans leur province d’origine et a créer leur

entreprise. Avec l’objectif de sortir le monde rural de la pauvreté

L’¢levage de CHU Weixiang se trouve au bout d’une route crevée

de nids-de-poule, au fond du village de Huabao (700 kilométres au sud

de Pékin). En grands caracteres rouges sur le mur d’enceinte blanc, il est
écrit « développer 1’industrie du pigeon moderne ». Au-dessus du portail,
deux drapeaux chinois claquent sous les bourrasques du Henan, une
province de plaines pauvres et séches du centre de la Chine.

Dans I’entrée de la ferme, le visiteur peut admirer une dizaine de
plaques délivrées par le département de I’agriculture local et méme par
le ministére de I’agriculture du gouvernement central. Elles célébrent

une « ferme familiale exemplaire », une « base d’emploi des personnes

défavorisées », ou une « coopérative agricole exemplaire ». Si les

ans a travailler sur des chantiers aux quatre coins de 1’empire du Milieu',
le trentenaire est revenu dans son village lancer un élevage de pigeons

qui emploie aujourd’hui une vingtaine de personnes a plein-temps et des

centaines de saisonniers.

En paralléle d’une politique d’urbanisation vue comme la clé de

voute du développement en Chine, les autorités encouragent les

travailleurs migrants de l’intérieur, au nombre de 288 millions en mai

2019, a rentrer dans leurs villages d’origine, ou du moins dans les petites
villes adjacentes, comme Shangqiu, grosse ville préfecture a ’est de la

province du Henan, dont dépend Huabao. Il faut dire qu’avec le

inciter v.t ), )

nid-de-poule n.m 3% &
NI

mur d’enceinte n.m B3

claquer v.i #FAFAEvR
bourrasque n.f* J£ X,

en paralléle ] B
volte n.f T, 5 M

adjacent, e a. WLARAY



EBRERNESIEHE

ralentissement de 1’économie moins d’emplois sont disponibles dans les
grands centres urbains, comme le delta des Perles autour de Canton et
Shenzhen, ou celui du Yangzi, autour de Shanghai, et les autorités

craignent les populations flottantes et inactives.

Un succeés aléatoire

Pékin espére aussi que les travailleurs migrants, de retour dans leurs
villages aprés des années d’expérience dans les villes, pourront y
développer des activités économiques. Huit millions et demi d’entre eux
ont créé des entreprises aprés leur retour, a annoncé le ministére de
I’agriculture, le 19 novembre 2019, créant ainsi 31 millions d’emplois.
Objectif : lutter contre la pauvreté - la plupart des ménages en situation
de grande pauvreté vivant dans les campagnes chinoises, ou les revenus
sont en moyenne trois fois plus faibles que dans les villes.

CHU Weixiang a 35 ans, mais on lui en donnerait dix de moins

avec sa bouille ronde et sa coupe au bol. A 16 ans, il a quitté le collége

pour aller travailler sur différents chantiers dans le Henan. Deux ans plus
tard, il

I’informatique, avant de créer son propre centre d’apprentissage privé:

est retourné au lycée professionnel pour apprendre

des formations courtes a I’informatique et a la couture pour rendre
employable la jeunesse locale. La scolarité est enti¢rement financée par
le gouvernement. « A [’époque, c’était le pic de la population. Les
autorités de la province cherchaient a former les jeunes pour les envoyer
travailler dans les grandes villes de I’est », raconte-t-il. Avec 96 millions
d’habitants, le Henan, I’'une des provinces les plus peuplées du pays,
fournit en main-d’ceuvre les usines et les chantiers de toutes les grandes
villes de la cote est.

Mais le vent tourne en 2008. Apres la crise, la demande est moins

forte. Les subventions pour les centres d’apprentissage, comme celui de

M. CHU, disparaissent. Il se lance alors dans 1’élevage de pigeons. Ayant
passé les aléas des premicres années, il a établi aujourd’hui une activité
solide qui emploie 22 personnes, dont 12 personnes estampillées
« famille défavorisée » (pinkunhu). 11 regoit 1 000 yuans (environ 130
euros) par employé ’année de 1’embauche et d’autres aides: « En tant
qu’entreprise sociale’, c’est plus facile d’obtenir des terrains a tarif
préférentiel, des réductions de taxes, I’électricité est moins chere... » La
ferme est calme, a peine entend-on un léger « glouglou » en longeant la

voliere ouverte ou les oiseaux passent quelques mois pour trouver un

4
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Lecon 1 Activités d’entreprise en Chine

partenaire, avant que chaque couple ne soit transféré dans des cages de
50 cm?. Les ceufs, auxquels les Chinois attribuent des vertus nutritives
exceptionnelles, sont vendus 5 yuans picce, et les jeunes pigeons, une
vingtaine de yuans.

Mais tout le monde n’a pas le méme succes. Shen Jinfeng,
originaire de Ningling, le comté dont fait partie Huabao, a travaillé
quinze ans dans la construction, les mines de charbon, puis le textile.
Gérant d’usine en fin de carriére, il doit rentrer s’occuper de ses parents,
pigeons, il se lance a son tour, mais ses animaux tombent malades, et il
en vend trop peu pour gagner de 1’argent. « C’est vraiment dur de réussir
a créer une affaire: les banques ne veulent pas préter, les assurances
sont trop cheres... », soupire-t-il.

Aujourd’hui, il cuisine les pigeons de M. CHU, et les vend dans une

petite échoppe du centre de Ningling. Il gagne « juste de quoi faire vivre

sa famille », indique-t-il. « Il est de plus en plus compliqué de réussir
pour les petits entrepreneurs, explique Camille Boullenois, chercheuse a
I’Australian National University et auteure d’une thése sur
I’entreprenariat rural au Henan. A mesure que I’Etat de droit progresse, il
y a de plus en plus de standards, de regles en matiere de protection de
[’environnement, etc., qui sont tres difficiles a respecter pour les petits
entrepreneurs. Avant, ils pouvaient vendre des produits dans la rue, ou
ouvrir des petites usines trés polluantes, mais ce n’est plus le cas. Cela
encourage la concentration, en faveur des grosses entreprises. Les

réussites d’ouvriers partis de rien sont de plus en plus rares. »

Résultat, bien souvent, plutét que soutenir les migrants qui rentrent
dans leurs villages, les subventions destinées a la lutte contre la pauvreté
servent a attirer des entreprises déja établies ailleurs, explique encore

cette experte de la Chine.

Des officiels aux petits soins

A la gare de Minquan, petite ville au nord de Huabao, ou poussent
des immeubles d’une vingtaine d’étages, une affiche montre des
travailleurs au visage souriant, et en plus petit, une usine, une école et un
quartier de tours d’habitations. Le slogan: « Travailleurs migrants des

campagnes, devenir citadin ». En clair, une invitation aux migrants a

vertu nutritive n.f & ¢

i1

échoppe n.f 5t #
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Encore faut-il leur donner du travail. A une trentaine de kilomeétres
de 1a, la ville de Ningling a financé un incubateur spécialisé dans le
commerce en ligne. Ce grand batiment multicolore accueille depuis deux
ans une trentaine d’entreprises d’e-commerce, un secteur plus accessible
que l’industrie et moins risqué que ’agriculture. Les locaux, dotés d’un
espace logistique au rez-de-chaussée ou les camions viennent charger les
marchandises, sont offerts par la ville. La municipalité a ensuite trouvé
Cheng Qianxin, un trentenaire qui a appris le commerce en ligne a Yiwu,
gigantesque marché de gros situé au nord de Shanghai®, qui s’en charge.
« Certains savent gérer une entreprise, d’autres sont bons en marketing,
en Photoshop, d’autres savent faire les démarches officielles, mais il est
rare que ceux qui se lancent sachent tout faire. Nous complétons »,
explique-t-il.

Dans les couloirs de I’incubateur, des citations de Jack Ma, le
charismatique fondateur d’Alibaba, le géant de I’e-commerce, ou de Ren
Zhengfei, le patron de Huawei, champion des réseaux de
télécommunications et des smartphones. Cheng Qianxin est aussi le
secrétaire de la section locale du Parti. Un poste qui lui donne un acces
bienvenu aux officiels locaux.

« Sans cela, je serais a peine écouté par les employés de la mairie.
La, je peux discuter directement avec le maire, qui me demande de quoi
on a besoin », se félicite-t-il. Les officiels sont aux petits soins.
« Auparavant, les autorités avaient une politique qui visait a faire
venir des talents et des investissements extérieurs... mais personne ne
voulait s’installer ici. Ce n’est pas un lieu attractif. Certes, les
migrants originaires de Shangqiu gagnent moins qu’a Pékin ou
Shanghai lorsqu’ils reviennent, mais ils sont plus heureux aupreés de
leur famille. »

Pourtant, tous ne reviennent pas: « Ceux qui ont vraiment du talent
restent en ville, soupire CHU Weixiang, I’éleveur de pigeons. Revenir
a la petite vie du village, c’est vraiment dur: tout le monde commente
ce que vous faites, comme s’ils attendaient le moindre faux pas. En
tout petit, et ce n’est pas facile. Au début, j’ai vraiment eu du mal
avec la vie rurale: pas de bars, pas de karaoké... Mais les choses
bougent: Ningling se développe. » D’ailleurs, lorsque 1’on roule de

son village a Ningling, & une vingtaine de kilométres, les petits

6
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triporteurs a remorque laissent progressivement la route a des | triporteur a

. " = A
voitures de marques chinoises. remorque n.m =4 %
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[%/ﬁ Activité 1

@
. Traduisez en chinois les expressions suivantes.

. la province d’origine
. sortir le monde rural de la pauvreté
. la route crevée de nids-de-poule

. la ferme familiale exemplaire

I
1
2
3
4
5. une base d’emploi des personnes défavorisées
6. une coopérative agricole exemplaire

7. une vingtaine de personnes a plein-temps et des centaines de saisonniers
8. la clé de voute du développement

9. les travailleurs migrants de I’intérieur

10. une grosse ville préfecture

11. sa bouille ronde et sa coupe au bol

12. le centre d’apprentissage privé

13. se lancer dans 1’élevage

14. juste de quoi faire vivre sa famille

15. les ouvriers partis de rien

I1. Expliquez en francais les mots et expressions soulignés d’aprés le texte.

1. les autorités lui sont reconnaissantes

2. avoir vent du succes

3. Les métropoles ne veulent pas d’eux.
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4. les aspirants entrepreneurs

5. je me retrouve a donner des ordres

I11. Répondez aux questions suivantes d’aprés le texte.

1. Pourquoi le département de 1’agriculture local et méme le ministére de 1’agriculture du
gouvernement central ont-ils délivré une dizaine de plaques a cette ferme?

2. A quel but le gouvernement encourage-t-il les travailleurs migrants a rentrer dans leur village
d’origine?

3. «le vent tourne en 2008 ». Expliquez cette phrase et justifiez-la.

4. Reformulez cette phrase « Ayant passé les aléas des premicres années, il a établi aujourd’hui
une activité solide qui emploie 22 personnes, dont 12 personnes estampillées « famille
défavorisée » (pinkunhu) ».

5. Quelles mesures sont-elles mises en ceuvre pour améliorer les emplois des travailleurs
migrants?

6. Pourquoi I’incubateur est-il attractif pour les travailleurs migrants?

IV. Résumez chaque paragraphe par une phrase.
1§
9¢
3¢
4¢
5e
6°
7
ge
9¢
10°
11°
12¢
13¢
14¢
15°
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