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内容提要

电力供应作为国民经济的基础，与国民生活息息相关。电网物流及其

供应链是保障电力供给和支持电网建设的重要基础系统，全面建设现代智

慧供应链已成为实现国家电网有限公司建设具有中国特色国际领先的能源

互联网企业的战略目标的重要内容之一。本书是国网浙江省电力有限公司

物资部现代智慧供应链建设与实践工作的系统性总结，也是国内第一部对

电网现代仓储物流开展系统性研究的成果。本书的主要特色是从“理论—

标准—实践”三位一体的视角，深入研究电网现代仓储物流生态体系、构建

要素及网络规划，探索电网现代仓储物流管理理论和方法，探讨仓储物流建

设、物流设备及管理业务的标准化问题，并据此结合浙江电力的实际运作需

求开展实践创新应用。本书首次系统性地阐述现代智慧供应链战略环境下

的电网现代仓储物流管理理论、标准规范，以及浙江电力在电网现代仓储物

流建设运营方面的成功实践，可为电网行业及相关行业的现代仓储物流系

统规划设计和运营管理提供理论参考和决策借鉴。

本书可供电力行业、电网系统及相关企业单位、部门的技术人员，以及

电网物流与物资供应链管理、仓储物流系统构建、仓储物流标准化管理及仓

储物流系统建模等相关领域的研究人员参考，也可作为大专院校管理科学

与工程、物资管理、物流管理、供应链管理、系统工程等专业的研究生参考教

材和高年级本科生选修教材。
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前 言

电网仓储物流系统作为电网物资供应链的重要组成部分，与其他仓储

物流系统相比，具有典型的电力行业特性。为此，如何运用现代智慧供应链

理念指导、推进并提升电网物资仓储物流运作效率与效益受到广泛的关注。

本书立足新发展阶段，贯彻新发展理念，构建新发展格局，从理论—标准—

实践“三位一体”的视角深入研究电网现代仓储物流相关问题，系统地阐述

了电力行业仓储系统的管理理论、标准规范与应用实践，以进一步健全、完

善、打造电力行业仓储物流管理理论体系、管理标准化模式和应用实践

标杆。

本书的主要特点是将传统仓储物流管理理论、管理标准化理念与电网

物资仓储管理特点相结合。全书共 3篇、15章。第一篇为管理理论篇，主要

涉及物流与供应链的基本概念、电网物资供应链与仓储物流及其研究现状、

电网现代仓储物流体系与生态体系、电网现代仓储物流系统构建要素及其

构建模式、网络规划设计和系统运作关键技术等创新管理理论，分 6章论

述；第二篇为标准规范篇，主要涵盖电网现代仓储物流管理标准化体系及业

务规范、仓储物流设施建设标准化、物资包装与单元化标准、管理业务规范

等标准规范，分 4章阐述；第三篇为应用实践篇，主要介绍浙江电力在智能

微仓库网络、检储配一体化基地、智能中心库建设、县级示范仓库建设和仓

储标准化建设等项目中的实践应用，分 5章介绍。

本书部分内容源自浙江电力及其下属单位所开展的仓储物流管理科研

项目的研究成果，因此本书凝聚了编写组成员与浙江电力下属分公司的智

慧。在本书的写作过程中，浙江工商大学陈达强教授及其团队成员协助编
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写组收集、整理和撰写了部分资料，谨此深表谢意。本书出版得到了浙江工

商大学出版社鲍观明社长及谭娟娟、李兰存编辑的支持和帮助，在此一并

致谢。

本书在写作过程中参考借鉴了部分国内外有代表性的研究成果和企业

实践成果，作者尽可能将其列在参考文献中，在此向这些研究学者致敬！

限于作者的学术水平，书中的不足之处恳请读者不吝指正。

《电网现代供应链与仓储管理实践》编写组

2022年 6月于浙江杭州
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序

随着全球化进程的加速、价值链分工的深化和国际经济竞争的加剧，供

应链因其作为国家竞争的基础支撑和社会经济发展的重要助力而备受世界

各国重视。早在 2017年我国就围绕供应链创新发展出台了指导性文

件——《关于积极推进供应链创新与应用的指导意见》，这是国家层面首次

对供应链创新发展作出的部署和动员，自此供应链创新发展上升为国家战

略。国家电网物资供应体系作为我国供应链系统创新发展的典型代表，于

2009年全面开启建设，历经传统物资管理、物资集约化管理、现代智慧供应

链体系等重要发展阶段，在探索和实践中不断得到建设和完善。尤其是在

经历了 2018年基础建设、2019年全面建设、2020年智慧运营、2021年巩固提

升四个关键时期后，国家电网公司的现代智慧供应链取得了前所未有的发

展。改革无止境，发展无穷期。当前国家电网公司现代智慧供应链体系再

一次迈入战略运营与数字化转型的突破阶段，物资工作也进入落实“建设具

有中国特色国际领先的能源互联网企业”战略目标的重要时期。在此背景

下，推进现代智慧供应链体系的理论创新和实践发展具有重要意义。

浙江是我国改革开放的先行地，习近平总书记赋予浙江“努力成为新时

代全面展示中国特色社会主义制度优越性的重要窗口”的新目标、新定位。

在国家电网公司的全面指引下，浙江电力肩负起建设“具有中国特色国际领

先的能源互联网企业的示范窗口”的使命和责任。近年来，浙江电力发展迅

速，业绩成果丰硕。2020年，浙江电力成功举办高弹性电网高峰论坛；2021
年，浙江电力牵头完成的“含高比例新能源的电力系统需求侧负荷调控关键

技术及工程应用”成果获国家科学技术进步二等奖、“供应链智慧运营模型

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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与数据治理体系研究”课题获国家电网公司课题评审一等奖。2021年，浙江

电力更是打赢了防汛抗台、援豫抢险、疫情防控等攻坚战，经受了建党百年

保电的重大政治责任、迎峰度夏负荷破亿、电力保供和能耗双控交织叠加的

严峻考验，全力保障电力安全和可靠供应，展现了“顶梁柱、顶得住”的责任

担当。浙江电力的物资保障工作力度不断加大，供应链九大核心业务架构

全面落地，“数字赋能”体系建设不断升级，供应商营商环境持续优化，物资

管理质效不断提升，物资管理的本质安全能力、资源统筹能力、供应保障能

力和价值创造能力不断迈上新台阶，在保障电网建设、支撑公司战略落地、

促进产业链供应链高质量发展、支持“双碳”目标绿色发展工作中做出了积

极贡献。

但也要认识到，浙江在奋力打造“重要窗口”、积极建设共同富裕示范

区、推动经济社会高质量发展的进程中，对电网建设和运营、电力供应和服

务提出了新的更高的要求。物资管理专业不仅要履行好物资保供的首要责

任，更要主动适应好国家的、行业的、公司的改革和发展，持续深化供应链绿

色数智化转型，为公司经营发展提供更高、更强的支撑度、贡献度。同时更

要认识到，供应链自身的理论和实践在不断发展，其内涵和外延也在不断变

化，物资管理专业只有结合工作实践不断进行知识积累和理论创新，持续推

动供应链领域的重大科技攻关，不断提升自主创新能力，才能更有力地支撑

电网安全稳定运行和公司高质量发展。

此次，浙江电力物资管理专业的同志立足实际、锐意创新，提出并开展

《电网现代供应链与仓储管理实践》的编撰工作，是对前阶段国家电网公司

的《现代智慧供应链创新与实践》和《现代智慧供应链创新成果案例》两个成

果的一种呼应和延续，更是力图以实践经验总结反向驱动管理理论创新，打

造一套具有浙江电力特色的物流供应链理论自主创新体系，充分彰显国家

电网公司广大干部员工为我国经济社会高质量发展提供坚强能源支撑的使

命担当和创新底气。国内有关仓储物流方面的书较多，但关于电力行业仓

储物流领域的书不多，以理论创新、标准规范和应用实践见长的书更少。本

书总结了浙江电力物资管理专业多年的研究成果，是一部比较全面、系统地

阐述电网仓储物流管理理论与实践的著作。我认为，本书不仅对电力行业
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仓储物流管理理论研究是一个贡献，对从事相关理论研究和实践工作的人

也有极大帮助，而且还将极大地推动国内物流和供应链行业理论创新的

发展。

最后要提醒的是，管理理论创新不能总想一蹴而就，而应立足于久久为

功，执着于坚持不懈的实践应用和经验总结、理论研究和成果转化，以不断

的迭代更新构塑一个有生命、有价值的理论创新体系，为打造优秀国家电网

供应链文化做出更大贡献。

国网浙江省电力有限公司 副总经理

2022年 6月于浙江杭州
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