




大数据与管理会计
许本锋◎主 编

律素华 张爱娜 唐沛 白道涛◎副主编《大数据与管理会计》编辑委员会

主 编 许本锋

副主编 律素华 张爱娜 唐 沛 白道涛

成员（按姓氏笔画）

方阿燕 邓 鹤 甘桂梅 卢金凤 冯丽冰

冯慧芳 朱建永 刘颂兰 孙晓丽 李芸菲

李志道 杨 红 何 艳 汪晓明 张润丰

陈 洁 范艳霏 周文婷 郑慧倩 徐 浩

徐林丽 徐秋艳 容颖红 廖 军 戴 莹

大数据与管理会计扉页.indd   1 2022/4/12   23:24

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



书书书

  
图书在版编目

（ＣＩＰ）
数据

  
大数据与管理会计

／
许本锋主编

. --
北京

：
经济

日报出版社

， ２０２２. ５
  ＩＳＢＮ ９７８ - ７ - ５１９６ - １０７８ - ４

  Ⅰ. ①大

… Ⅱ. ①许

… Ⅲ. ①数据处理

-
应用

-
管理

会计

-
研究 Ⅳ. ①Ｆ２３４. ３

  
中国版本图书馆

ＣＩＰ
数据核字

（２０２２）
第

０６２９０１
号

大数据与管理会计

主

  
编 许本锋

副

 
主

 
编 律素华

 
张爱娜

 
唐

 
沛

 
白道涛

责任编辑 王

 
含

责任校对 张永刚

出版发行 经济日报出版社

地

  
址 北京市西城区白纸坊东街

２
号

Ａ
座综合楼

７１０ （
邮政编码

： １０００５４）

电

  
话

０１０ - ６３５６７６８４ （
总编室

）

                ０１０ - ６３５８４５５６ （
财经编辑部

）

                ０１０ - ６３５６７６８７ （
企业与企业家史编辑部

）

                ０１０ - ６３５６７６８３ （
经济与管理学术编辑部

）

                ０１０ - ６３５３８６２１ ６３５６７６９２ （
发行部

）

网

  
址

ｗｗｗ. ｅｄｐｂｏｏｋ. ｃｏｍ. ｃｎ
Ｅ - ｍａｉｌ   ｅｄｐｂｏｏｋ＠ １２６. ｃｏｍ

经

  
销 全国新华书店

印

  
刷 北京建宏印刷有限公司

开

  
本

７１０
毫米

× １０００
毫米

 １ ／ １６

印

  
张

２８. ７５

字

  
数

４５０
千字

版

  
次

２０２２
年

５
月第

１
版

印

  
次

２０２２
年

５
月第

１
次印刷

书

  
号

ＩＳＢＮ ９７８ - ７ - ５１９６ - １０７８ - ４

定

  
价

４８. ００
元

版权所有

 
盗版必究

 
印装有误

 
负责调换



大数据与管理会计
许本锋◎主 编

律素华 张爱娜 唐沛 白道涛◎副主编《大数据与管理会计》编辑委员会

主 编 许本锋

副主编 律素华 张爱娜 唐 沛 白道涛

成员（按姓氏笔画）

方阿燕 邓 鹤 甘桂梅 卢金凤 冯丽冰

冯慧芳 朱建永 刘颂兰 孙晓丽 李芸菲

李志道 杨 红 何 艳 汪晓明 张润丰

陈 洁 范艳霏 周文婷 郑慧倩 徐 浩

徐林丽 徐秋艳 容颖红 廖 军 戴 莹

大数据与管理会计扉页.indd   1 2022/4/12   23:24

大数据与管理会计
许本锋◎主 编

律素华 张爱娜 唐沛 白道涛◎副主编《大数据与管理会计》编辑委员会

主 编 许本锋

副主编 律素华 张爱娜 唐 沛 白道涛

成员（按姓氏笔画）

方阿燕 邓 鹤 甘桂梅 卢金凤 冯丽冰

冯慧芳 朱建永 刘颂兰 孙晓丽 李芸菲

李志道 杨 红 何 艳 汪晓明 张润丰

陈 洁 范艳霏 周文婷 郑慧倩 徐 浩

徐林丽 徐秋艳 容颖红 廖 军 戴 莹

大数据与管理会计扉页.indd   1 2022/4/12   23:24



005

序

随着云时代的来临，大数据（Big data）也吸引了越来越多的关注。

大数据，指的是所涉及的资料量规模巨大到无法透过主流软件工具，在

合理时间内达到撷取、管理、处理并整理成为帮助企业经营决策更积极

目的的资讯。随着信息技术的不断发展，大数据技术被越来越多的行业

运用，这其中就包括会计行业。

想起撰写《大数据与管理会计》这本书，还得从与律素华、张爱

娜、唐沛、白道涛等几位好朋友的一次聊天说起。那天我们几个一起观

看了北京国家会计学院组织的线上公开课，主题就是大数据发展与管理

会计运用，里面提到了很多知名企业在管理会计中引入大数据技术的案

例，我们几个有了很大的启发。课后，我们决定结合各自单位实际，把

管理会计的实践经验进行总结整理，结合对大数据的理解或运用，写成

一本属于我们自己的会计实践案例著作。在本书的写作过程中，编委会

的方阿燕及其他成员也提供了很多行业素材，为最后成书发挥了十分重

要的作用。

全书一共 6篇，对企事业单位财务管理过程进行了细化分类，第一

篇从管理会计的理论与运用入手，通过研究财务预算和财务分析工具，

引入了重型工业企业、医院、教育机构等行业的管理实践，全面展现管

理会计运用过程；第二篇是会计核算；第三篇是内部控制；第四篇是内

言
大数据时代 

智能会计发展势不可挡
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部审计；第五篇是事业单位会计；第六篇是智能会计，也即大数据会计。

我们相信，随着会计行业借助大数据技术，将实现智能化发展，会

计人员可以从重复的核算任务中脱离出来，扮演起业务咨询的角色。一方

面，会计人员利用大数据技术，支持企业进行财务决策，协助企业制定和

实施发展战略。另一方面，会计人员借助具有高级分析能力的大数据，通

过确定绩效指标（KPI）来跟踪企业绩效，为业务打造融资计划，提供有

价值的参考。

可以预见，大数据与管理会计的结合使用，将催生新的会计学分

支——智能会计。发挥好这一职能，会计便可以准确参与市场模式制定，

预测并防范未来风险，助力企业实现更加稳健的发展。

最后感谢北京国家会计学院、上海国家会计学院对本书编写提供的大

力支持，同时，也感谢编委会每一位成员的辛勤付出。

许本锋

2022 年 4 月
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管理会计（Management Accounting）是从传统的会计系统中分离出来

的，不同于财务会计，管理会计运用一系列专门的方式方法，收集汇总、

分析和报告各种经济信息，借以进行预测和决策，制订计划，对经营业务

进行控制，并对业绩进行评价，以保证单位改善经营管理，提高经济效

益，是现代会计的一个分支。

管理会计的萌芽可以追溯到 20 世纪初。第一次世界大战后，在美国

许多企业中推行泰罗的科学管理，来提高企业的生产效率与工作效率；为

了配合科学管理“标准成本”“差异分析”和“预算控制“等方法，开始

引进到会计中来，成为成本会计的一个组成部分。当时有学者提出了“管

理的会计”这个词汇，并主张将管理的重心放在加强内部管理上，但当时

没有受到会计界的普遍重视。到了 20 世纪 40 年代，特别是第二次世界大

战以后，为了应付激烈的市场竞争，企业广泛实行职能管理与行为科学

管理，借以提高产品质量，降低产品成本，扩大企业利润。与此相适应，

“责任会计”与“成本—业务量—利润分析”等专门方法也应运而生，并

加入原有的会计方法体系中来。1952 年，会计学会年会上正式通过了“管

理会计”这个名词，标志着管理会计正式形成。于是，传统会计被称为

“财务会计”。

管理会计在我国起步以及应用比较晚，约开始于 20 世纪 70 年代末 80

年代初。短短二三十年时间，管理会计无论在理论上和实践上都取得了较

大的发展。我国管理会计已逐步从数量、定额管理过渡到成本、价值的管

理，从项目、部门管理演变为全面管理、战略管理。随着理论研究的拓展

和实践经验的积累，人们的目光已从过去转向现在和未来，开始用全局的

观点、战略的眼光进行财务活动管理。

第一章  

管理会计理论

第一节  

企业战略转型中的管理会计

企业战略转型是指企业长期经营方向、运营模式及其相应的组织方

式、资源配置方式的整体性转变，是企业重新塑造竞争优势、提升社会价

值、达到新的企业形态的过程。进入 21 世纪，新技术革命不但带来了社

会变革，也给企业带来前所未有的发展机会。通常，企业战略转型的驱动

因素包括：发现扩张和盈利的新路径、应对市场上的行业格局剧变、并购

重组、增强企业活力以及为生存而战。无论哪种驱动因素，企业在战略转

型过程中都需要与管理会计相互配合。

在新常态下，为了完成战略转型目标，企业应从管理认知、体系建

设、监管机制、信息平台等方面着手，通过强化管理层对管理会计认知、

完善管理会计体系建设、创新会计监管机制、创建业财一体化信息平台等

方式，使战略需求得到充分满足，推动企业快速发展。

一、管理会计发展的掣肘

在现代化企业管理模式下，管理会计建设对完善企业财务管理体系具

有十分重要的作用。但是，国内企业大多对这一岗位认识浅薄，在建设方
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有十分重要的作用。但是，国内企业大多对这一岗位认识浅薄，在建设方
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面也存在些许问题，主要包括：

（一）管理会计意识淡薄

我国社会经济发展模式在很长一段时间处于计划经济时代，会计功能

始终停留在核算层面，没有真正意义的管理会计。改革开放以后，尤其是

进入 21 世纪，国际竞争的加剧，国际贸易的增加，使国内企业越来越面

临跨国公司的竞争与挑战，部分企业管理者重市场、重科技导致对会计技

术的认知不足，没有针对性地开展管理会计培养与创新，如果会计信息系

统也落后于时代发展，企业管理会计的发展就会受到很大制约。

（二）管理会计作用受限

在企业经营中，由于缺乏对管理会计的深入了解，管理会计工作仅停

留在计划也即预算管理层面，没有对企业生产经营活动中的价值运动进行

管理，管理会计作用发挥得不全面、不具体，不能为企业提供决策信息，

也没能参与企业的经营管理。

（三）受传统管理体制制约

大部分中小型企业管理者一言堂的现象比较普遍，没有科学的决策意

识和流程，传统家长制的企业管理模式，对日常会计工作都很难给予足够

的重视，更不能提高对管理会计的重视程度，导致会计人员日常工作停留

在核算层面，没有足够的权限开展管理会计工作，更不用说把握企业发展

走向了。管理会计作用缺失，导致企业战略转型没有会计技术支撑，存在

较大的风险。

二、企业战略转型中管理会计建设策略

与国外相比，我国管理会计建设起步较晚，当前仍处于探索阶段。虽

然管理会计在一些大中型企业中取得了一定成效，但仍未形成体系，且大

量小微企业因会计基础较弱，在战略转型背景下仍需加强对管理会计的体

系建设，具体包括：
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