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内容提要

黄旭华，中国工程院院士，共和国勋章及国家最高科学技术奖获得者。

本传记以白描叙事的手法，按照黄旭华成长的时间节点，铺陈传主自幼年成

长、辗转求学、“交大”洗礼至参与中国第一代核潜艇研制的具体过程，重点

叙述其成长过程中的人生理想与认知变迁、核潜艇研制中所经历的重大事

件的历史经纬、技术创新中的科学思想与具体成就、职业生涯中孕育的科学

态度与奉献精神，力图还原传主丰富精彩的人生经历及思想变化。此外，本

传记也兼及传主的业余爱好，勉力刻画一位鲜活而又谦和的科学家形象。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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序序一 

回眸百年建党史，科学技术迅猛发展，成就和重塑了今日的

中国。中国科技的崛起，离不开一批批为了中国梦而默默付出的

国家科技脊梁。他们奋斗的经历凸显其与国家崛起、民族复兴同

呼吸、共命运的使命意识与责任担当。

我国第一代核潜艇总设计师黄旭华院士就是这样的一名国之

脊梁。他的人生一如经历风雨后的彩虹，他所取得的不朽成就担

得起任何赞美，他最完整地见证了我国核潜艇事业的成长过程。

黄旭华院士身上所体现出来的科学家精神，无不值得我们学习和

传承。

他隐姓埋名三十载，于无声处，呕心沥血,毕生致力于我国

核潜艇事业开拓发展,实现了毛泽东主席的宏伟誓言——核潜艇，

一万年也要搞出来！

“无名”“无悔”，亦“无求”，是黄旭华的情操。由于严格的

保密制度，在研制核潜艇三十年间，消失于家人的视野中，他没

有回过一次老家探望双亲，在父母兄妹眼中，这样的黄旭华，是

个“忘恩负义”的不孝子，父亲去世时都没能送上最后一程，二
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哥病危，他分身乏术。离家研制核潜艇时，黄旭华刚刚三十出头，

等再次回家见到亲人的时候，他已经是六十多岁的白发老人了。

这是背井离乡、情债累累的三十年，更是无声奉献、功勋赫赫的

三十年。

“时代到处是惊涛骇浪，你埋下头，甘心做沉默的砥柱；一穷

二白的年代，你挺起胸，成为国家最大的财富。你的人生，正如

深海中的潜艇，无声，但有无穷的力量。”2014年感动中国人物颁

奖大会上对黄旭华的贺词，最能诠释他的胸怀与功绩。

时代各有不同，青春一脉相承。实现中国梦是一场历史接力

赛，当代青年要在实现民族复兴的赛道上奋勇争先。时代总是把

历史责任赋予青年。新时代的中国青年，生逢其时、重任在局，

施展才干的舞台无比广阔，实现梦想的前景无比光明。

� 中国工程院院士  
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黄旭华学长是交通大学1949届校友，是我校引以为傲的科学

家。他是中国工程院院士，中国第一代核潜艇设计建造的创始人

之一，是迄今唯一一位获得共和国勋章的交大人，是第四位荣膺

国家最高科学技术奖的交大学子。他以三十年隐姓埋名、无私奉

献的精神，以铸就国之重器的卓越功勋，赢得了国人乃至国际同

行的尊敬。

承传家族的诚实义勇、经历艰辛的坎坷求学、见证触目惊心

的外族欺侮，黄旭华立志科学报国，以优异成绩考入交通大学造

船系。他积极参与救亡图存运动，经过风雨如晦的斗争洗礼，他

于上海解放前夕，光荣地成长为一名信念坚定的中国共产党人。

1958年，他开始参与并领导我国核潜艇的研究设计工作。1964年，

他带领团队在没有外援、没有资料、没有计算机、没有设备配套

的情况下，用算盘和计算尺演算出海量的数据，研制出我国第一

艘核潜艇，使新中国成为全球第五个拥有核潜艇的国家。1988年，

核潜艇按设计要求在南海做极限深潜试验，黄旭华亲自带队下潜，

顺利完成了惊心动魄的首次深潜，成为世界上首位亲自下水做深
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潜试验的核潜艇总设计师。

黄旭华始终以一位共产党员的标准严格要求自己，誓干惊天

动地事，甘做隐姓埋名人，历三十年默默奉献而无怨无悔，他以

“对国家的忠就是对父母最大的孝”演绎了一名共产党人的无私品

质。他在入党志愿书中写道：“党需要我把血一次流光我做到，党

如果不是要求一次流光，而是一滴一滴慢慢流，一直流尽为止，

我也坚决做到。”黄旭华，以信念和奉献树立了交大人选择责任和

勇担使命的丰碑。

黄旭华学长多次回到母校，勉励上海交大学子认真学习，锐

意进取，饮水思源，爱国荣校，为实现中华民族的伟大复兴贡献

“交大人”的智慧和力量。他在耄耋之年，捐出毕生积蓄2 000多

万元支持科研、教育、科普事业，并在上海交通大学专设“旭华

基金”，鼓励交大学子薪火相传，积极投身国防事业。

王艳明教授是国内首位系统口述采集和研究黄旭华学长的专

家，他与上海交通大学出版社联袂精心打造的精品《于无声处：

黄旭华传》，站在国家叙事的高度讲述了黄旭华学长筚路蓝缕，夙

夜匪懈，不畏青丝化白发，唯求许身报国家的传奇故事。

希望我校师生都能以黄旭华学长的精神激励自己，在奉献民

族复兴的伟大征程中共创上海交通大学的美好未来！

� 上海交通大学党委书记 
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“国势之强由于人，人材之成出于学。”巍巍交大，百廿其衍。

办学126年来，交通大学学子中相继涌现出了许许多多像钱学森、

吴文俊、徐光宪、王振义、黄旭华、顾诵芬……这样的民族脊梁，

在中华民族实现伟大复兴、逐梦现代化强国之路上留下了交大独

特的印记。

 黄旭华学长是我校1949届造船工程系校友，中国工程院院

士，既是心怀国家的科技巨匠，更是信仰坚定的共产党员。70多

年前，他以专业第一名的成绩考取了交通大学造船工程系船舶制

造专业，毅然践行“造船造舰”抵御外侮的报国梦想。在交通大

学就读期间，他就参加了中共地下党影响下的交通大学进步学生

社团“山茶社”，并逐步成长为地下党培养的进步青年，进而加入

了中共地下党，这成为他一生革命工作的基石和指南。当“天字

第一号”绝密工程选中他时，他凭借当年在地下党工作时培养的

组织性、纪律性，毫不犹豫地接下了这光荣艰巨的任务——“一

辈子出不了名，当无名英雄”。他以三十年隐姓埋名、无私奉献

的精神，以铸就国之重器的巨大功勋，赢得了国人以及国内外同
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行的尊敬。“干惊天动地事,做隐姓埋名人”是他一生真实的写照，

是凝聚在他身上的科学家精神的真实体现。每每与黄学长促膝交

流，都能感受他身上拳拳的爱国荣校之心，他是当之无愧的交大

之光、国之脊梁!

2022年4月25日，习近平总书记在中国人民大学考察调研时，

号召全国广大青年牢记党的教诲，立志民族复兴，不负韶华，不

负时代，不负人民，在青春的赛道上奋力奔跑，争取跑出当代青

年的最好成绩！当今世界正面临百年未有之大变局,中华民族正

以不可阻挡的步伐迈向伟大复兴。新时代的中国青年既面临着难

得的建功立业的人生际遇，也面临着“天将降大任于斯人”的磨

砺和挑战。黄旭华学长用自己的生命写照证明，国家的崛起和强

盛，离不开一代又一代人的坚守！实现中国梦是一场历史接力赛，

希望广大青年以黄旭华院士为榜样，学习黄院士“隐姓埋名向下

扎根、科技报国向上生长”的精神，争做堪当民族复兴重任的时

代新人，在实现中华民族伟大复兴的时代洪流中踔厉奋发、勇毅 

前进。

� 中国工程院院士、上海交通大学校长 
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1949年后，国际形势即呈现东西方严重对垒的冷战态势，而

此时的军事科技飞速发展，美苏两个超级大国出于争霸世界的需

要，相继研发并投入使用了以核技术应用为特点的杀伤力、威慑

力巨大的武器平台。出于独立国防安全的需要，尤其是20世纪50

年代末中苏关系恶化，我国最高决策层高屋建瓴，举全国之力，

重点推动“两弹一星”及“核潜艇”等国之重器的研制工作。于

是，在极其艰难的条件下，我国一大批科技工作者筚路蓝缕，以

近乎原始的方式攻克了重重难关，终于使年轻的中国拥有了原子

弹、导弹、人造卫星、核潜艇等威慑力量，国家和人民的安全从

此有了根本性的保障。

在这些极具技术含量的武器系统研发中，尤以核潜艇的研制

需要克服的困难最多，其研制经历也最为曲折漫长。本书记载了

我国核潜艇研制全过程的亲历者与见证者、中国工程院首批院士、

共和国勋章及国家最高科学技术奖获得者黄旭华的人生旅程，以

尽可能丰富的维度来展现和还原我国核潜艇研制所走过的路程，

并记录在此进程中所溅起的一朵朵五光十色、绚丽夺目的浪花。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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黄旭华祖籍广东省揭阳县 1玉湖镇新寮村，1924年2月24日出

生于广东省汕尾市海丰县田墘镇，祖上行伍出身，以行医为生。

黄旭华的父亲黄树榖、母亲曾慎其含辛茹苦开药房、兼农商，不

仅乐善好施、襄资兴学，更兼见义勇为、忠肝义胆。幼时的黄旭

华在父母的熏陶下善良聪敏、勤奋好学，并立志长大做一名解除

百姓病痛的好医生。

负笈之年，值寇侵中华、国破民殇。黄旭华辗转于粤、湘、

桂、黔、渝等五省市，艰苦求学，于途中遭几近饿毙之崩溃。目

睹国弱民苦之惨状，感悟科学救国之迫切，乃投考国立交通大学

造船系，旨在师夷长技，梦筑中华威武之师。

在国立交通大学，经诸多名师耳提面命，黄旭华夯实了造船

理论与技术；经无畏革命者的引领与熏陶，黄旭华真正看到了民

族崛起的希望；经无数次血雨腥风的历练，黄旭华坚定了许身报

国的信念。

大学毕业时，适逢中华人民共和国成立，黄旭华意气风发地

投入到新中国的建设之中。经多个工作岗位的磨炼，日渐成熟的

黄旭华蒙天降大任，作为“〇九”工程的首批入役技术人员，参

与到核潜艇的研制工作之中。

说到黄旭华，就有一个称号是绕不开的，那就是媒体上普遍

称他为“中国核潜艇之父”。实事求是地说，谦逊仁厚的黄旭华院

士很忌讳这个称号，但凡任何一位访谈者与他提起这个称号，他

1  今揭阳市。
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总是坚辞不受，坚持他“当不起”这个称号，并一再强调如果

有“中国核潜艇之父”，那么这个“父亲”是一群人而不是他一 

个人！

我国核潜艇研制走过了艰难、曲折、漫长的路程，黄旭华是

迄今唯一一个亲身经历并见证我国核潜艇研制全过程的高级技术

人员，包括1958年“〇九”工程的启动、1960年的下马、下马后

继续留守研制、1965年“〇九”工程恢复上马、一代两型核潜艇

的各种重大技术攻关、一代两型核潜艇的下水及各种实验、一代

两型核潜艇的改进与定型、潜射导弹的研制与发射试验、新一代

核潜艇的论证与研制等每一个重要的历史节点，且是诸多关键环

节的参与者、推动者及决策者。作为核潜艇人，黄旭华可谓是始

终在线并欲继续前行的“〇九人”。从这个角度上看，尽管对我国

核潜艇事业作出过开创性重大贡献的人不在少数，但如果需要找

一个代表人物作为“中国核潜艇之父”的精神象征，那么，黄旭

华无疑是最具代表性的人物。换言之，黄旭华着实当得起“中国

核潜艇之父”这个荣誉称号。

在我国核潜艇研制及发展中，黄旭华的贡献可以总结为三个

方面。

第一个方面，是他在长达数十年核潜艇研制过程中作为一位

管理者所形成的学术思想。黄旭华将系统工程的理论运用到核潜

艇的总体设计与技术抓总上，坚持并实践了“常规与集成”“继承

与创新”的辩证关系，提出并贯彻了核潜艇设计特有的“毒蛇”

理念。
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黄旭华的这些学术思想或曰管理理念对于我国一代两型核潜

艇的研制起到了很好的作用，它既确保了在当时贫穷落后的条件

下我们能够立足现实迅速解决核潜艇的“从无到有”问题，又让

我国的一代两型核潜艇具备优于美苏同代核潜艇的技战术能力。

第二个方面，是黄旭华作为一名技术人员在一代两型核潜艇

研制中所取得的重大技术成就。在核潜艇研制中，作为我国核潜

艇事业的开创者，黄旭华不甘平庸，既立足现实，又不拘泥于传

统，锐意创新，在艇体线型设计与试验方法、耐压舱室设计、艇

体重心控制及操舵方式等方面与美苏同代产品相比都实现了创新。

第三个方面，是以黄旭华为代表的我国第一代核潜艇事业开

创者们所缔造的“〇九精神”。与我国的“两弹一星”工程一样，

核潜艇的研制同样是在极其艰难的环境下实施的。当时我国的经

济条件尚处于较为贫穷的状态，而出于保密及核潜艇制造、航行

试验等特殊的需要，研制人员需要在偏远、荒芜和艰苦之地工作。

此外，当时我国科研条件还极度匮乏，不仅缺乏科学研究和装备

制造的试验及设备等硬件基础，而且相关技术资料也几乎是空白，

同时我国也不具备工业生产等配套体系，这些都是横亘在核潜艇

研制人员面前的一座座高山，要克服它们，需要付出让人难以想

象的努力甚至牺牲。

可是，以黄旭华为代表的核潜艇人没有被困难所吓倒，他们

生生地凭借坚强的意志、无私的奉献精神和超常的智慧成功研制

了象征深海卫士、具备二次核反击能力的核潜艇。黄旭华及其他

核潜艇事业的开创者们围绕核潜艇的研制凝练了一种精神，他们
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将其命名为“〇九精神”，“自力更生，艰苦奋斗，大力协同，无

私奉献”就是“〇九精神”的具体写照。

今天，“〇九精神”已经成为我国核潜艇事业的一种思想财

富、一种精神力量，激励着新一代核潜艇人再接再厉、攻坚克难，

不断开拓与创新。

迄今，笔者与黄旭华院士交往、交流已历八年，前后做过数

场口述访谈，闲谈交流更是难计其数。其间，还对包括他夫人李

世英女士在内的家人及亲属、领导与同事就黄旭华的人生履历、

求学历程、核潜艇研制的每一个阶段及细节、重大技术攻关的详

细情节、领导才能与管理风格、业余爱好及待人接物进行了专题

访谈及深度了解。同时，基于研究的需要，笔者亦对那一时期的

我国军工发展背景、相关媒体及其他核潜艇研制人员所披露的各

种音视频及文献资料进行了详细采集与整理，并结合自己所掌握

的口述资料对黄旭华的人生经历、求学特色、科学贡献、管理风

格、人格魅力进行了系统的研究与分析，于2015年著成了《誓言

无声铸重器：黄旭华传》，2017年由中国科学技术出版社、上海交

通大学出版社联合出版。该书是第一本系统陈述黄旭华人生经历

及科学贡献的研究成果，2017年后诸多媒体对黄旭华院士的宣传

报道许多均直接、间接引自该书所披露的信息。该书许多观点亦

被报道者所借鉴。

2018年，黄旭华院士获得了“全国道德模范”的称号，在颁

奖大会上，习近平总书记力邀黄旭华院士与其并坐合影的佳话一

时轰动全国，这充分说明了党和国家领导人对科技工作者的高度
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重视。2019年，黄旭华院士又相继获颁共和国勋章、获得国家最

高科学技术奖，祖国和人民以这种最高的荣誉来铭记他曾经对人

民和祖国的付出。

2015年后，关于黄旭华院士又有一些新的史料得以发现及披

露，为了更好、更完整地记录黄旭华院士的一生，并改正《誓言

无声铸重器：黄旭华传》存在的瑕疵，在上海交通大学出版社的

鼎力支持下，《于无声处：黄旭华传》呈现给读者，期待社会各界

批评与指导。

�
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