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序  言

矩不正，不可为方；规不正，不可为圆。

人类社会，标准的作用无可替代。秦始皇推行的“书同文、车同轨”使得中华文

明得以形成和传播，历经两千年洗礼依然生机勃勃。如今，企业标准的建立和完善是企

业进步的核心驱动力，是企业最重要的管理基础。标准化水平的高低直接决定的企业核

心竞争力，只有标准完善、执行到位的企业才能在激烈的竞争中处于优势地位，实现经

济发展、企业常青。

多年来，开滦能源化工股份有限公司吕家坨矿业分公司（以下简称“吕矿公司”）在

健全管理标准、夯实管理基础的道路上不断探索，先后建立推行了责任链管理、“182”安

全管理、“内部专业化市场”经营管理、“1163”成本管理、“3543”人才培养等管理体系，

制定了劳动定员定额管理标准、材料消耗定额标准、生产设备使用和备件管理标准、现场

物资管理标准等多专业、多层次的管理标准。这些管理体系、管理模式和管理标准的应用

为吕矿公司科学发展标志型矿井建设起到了助推、支撑作用，让吕矿公司不断克服重重困

难，昂首迈入了集团公司主力矿井行列。这些管理成果是吕矿人多年来智慧和汗水的结晶，

是难能可贵的宝贵财富，必将会为公司实现二次“跨越”提供强有力的支撑和保障。

标准体系的建设是一个不断继承和发展的过程。为了使管理标准体系能够适应新

的发展形势，吕矿公司组织各层面专业人员对各类标准进行了归纳、整理和修订，删除

了不适用的内容，增添了新的标准，使得这些标准形式上更规范，内容上更贴近生产实

际，参数上更具前瞻性和先进性。吕矿公司《全面成本管理企业标准》的成书是一个里

程碑，意味着吕矿公司标准化管理工作迈进了新阶段。

合抱之木，生于毫末；九层之台，起于累土。吕矿公司企业标准的整理、修订、

成书，是开滦股份公司夯实管理基础、提高管理水平大潮中的一个片断和缩影。在全面

健全管理标准体系、推进管理标准在生产现场的落实方面我们还有很多工作要做。值此

“十四五”开局之年，希望各单位认真学习借鉴，强化改进提升，以更加饱满的热情、

更加扎实的作风投入到二次“跨越”征程中来，翻开管理提升新篇章，构建管理标准新

格局，全力打造安全、高效、智能、数字化智慧矿山 !
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材料消耗篇
（标准编号：1—25 ）



第一部分  回采专业
（标准编号：1—5 ）

工作面胶管定额标准

单位：条 / 万吨

物品种类 七煤层 八煤层 九煤层 十二煤层

高压胶管 10mm 2 米以下 2.94 8.64 4.39 4.30

高压胶管 10mm 2—3 米（含） 9.73 8.21 6.42 5.65

高压胶管 10mm 3 米以上 2.64 0.35 1.53 3.20

高压胶管 13mm 2 米以下 1.82 2.58 1.87 2.36

高压胶管 13mm 2—3 米 4.90 1.57 1.78 0.84

高压胶管 13mm 3 米以上 0.75 0.61 0.23 1.18

高压胶管 16mm 0.50 0.09 0.32 0.84

其他胶管 4.02 4.16 2.87 5.83

标准编号 1

工作面油脂定额标准

单位：千克 / 万吨

物品种类 七煤层 八煤层 九煤层 十二煤层

乳化液 176.03 267.61 226.57 196.67

抗磨油 29.86 32.04 30.00 38.42

齿轮油 28.06 30.15 37.28 33.96

机械油 10.19 8.51 7.23 8.03

黄油 11.98 17.69 16.54 11.57

标准编号 2

工作面截齿、齿靴定额标准

单位：个 / 万吨

物品种类 七煤层 八煤层 九煤层 十二煤层

截齿 14.01 30.05 15.20 12.02

齿靴 3.23 7.89 4.62 2.58

标准编号 3
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材料消耗篇

工作面机组、面溜定额标准

单位：单位 / 万吨

物品种类 单位 七煤层 八煤层 九煤层 十二煤层

托移链 米 0.13 0.13 0.13 0.13

接链环 个 0.40 0.40 0.40 0.40

刮板 块 0.67 0.67 0.67 0.67

横梁 个 2 2 2 2 

防松母 个 6.67 6.67 6.67 6.67

拨链器 个 0.01 0.01 0.01 0.01

护轴板 块 0.01 0.01 0.01 0.01

销轨 块 0.13 0.13 0.13 0.13

标准编号 4

工作面其他材料定额标准

单位：单位 / 万吨

物品种类 单位 七煤层 八煤层 九煤层 十二煤层

皮带棍 个 2.67 2.67 2.67 2.67

皮带滚筒 个 0.13 0.13 0.13 0.13

皮带扣 盒 2.11 3.73 2.91 1.75

方木 块 33 48 48 48

钢丝绳 千克 48.36 

标准编号 5

编制说明

1.方木按照上下抽口超前替板，棚距按0.5米，采面长度按100组支架，7煤层采高3.5

米、其他煤层按 2.4 米测算，涉及其他坑木消耗按回采设计及作业规定执行；

2. 胶管定额标准按胶管的直径、长度及消耗的集中度划分种类，定额标准测算

2017 年以来各工作面消耗的经验数据（包括各类地质构造、设备新旧程度对消耗量的

影响因素），其中其他胶管主要包括各类主进液、主回液管路；

3. 支架配件定额标准主要按配件的用途、消耗量及集中度进行划分，考虑到各类

支架配件的消耗与产量的直接关联度不高，等额标准测算按照 2017 年以来各工作面消

耗的经验数据加权平均（包括各类地质构造、设备新旧程度对消耗量的影响因素），其

中支架阀锁件主要是各类易损的支架安全阀、液控锁、操纵阀片等，结构件主要是各类

成套支架结构件；销轴件主要是各类易损部位销轴（未含加工件）；连接件主要是各类

直通三通、弯头、截止阀等；阀芯组件主要是各类阀锁件中的阀芯、推杆等易损件；支

架其他主要是各类易损的支架手把、各类滤网、喷头等；

4. 油脂类定额标准按照各煤层的历年消耗经验数；钢丝绳统计与生产进度关联度
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