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序　

在“十三五”规划圆满收官、“十四五”规划开局启航之际，中铁二十局党

委编辑出版的《中铁二十局思想政治工作研究优秀成果文集（2015-2020）》与

读者见面了。该书收录了 2015-2020 年中铁二十局党建思想政治工作研究会重要

研究成果 10 篇、优秀成果 38 篇，涵盖学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义

思想、发挥国有企业党委领导作用、创新项目党建境外党建、弘扬铁道兵精神等

方面内容。这些优秀研究成果，集中反映了“十三五”时期中铁二十局党委贯彻

落实党中央重大部署以及国资委党委要求，结合企业实际抓党建促改革强发展的

显著成效，充分体现了各级党建思想政治工作者立足实践加强理论创新的能力水

平。总体有三个特点：

选题重大、站位高远。围绕学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，

特别是习近平总书记在全国国有企业党的建设工作会上的重要讲话精神，聚焦深

化国企改革中坚持党的领导、加强党的建设重大命题，对“如何学懂弄通做实习

近平新时代中国特色社会主义思想”“如何发挥党委把方向管大局保落实的领导

作用”等全局性系统性问题开展研究，形成了一批具有引领性、指导性、前瞻性

的高水平理论成果。

内容丰富、特色鲜明。围绕工程建设企业特点，紧扣企业改革发展党建新情

况新问题开展研究，既有对总体发展战略的理性思考，也有对具体项目管理实践

的对策建议；既有对提升党建工作质量的实践研究，也有对打造企业核心竞争力

的经验总结；既有对弘扬铁道兵精神有效做法的系统梳理，也有对加强海外传播

能力途径的具体建议，这些理论和实践成果为中央企业特别是工程建设企业深化

改革加强党建提供了有益借鉴。
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服务中心、指导实践。紧跟形势任务变化，紧贴企业发展战略目标，紧扣职

工群众现实需求开展研究。无论是国内队伍建设还是海外员工跨文化管理，无论

是企业文化企业管理有效对接还是党建工作融入项目管理，无论是人才流失对策

研究还是青年思想动态分析，都真正体现了“以实践需求为导向，以推动工作为

目的，以提高质量为重点”的研究思路，为决策提供支撑、为工作提供指引、为

职工答疑释惑，值得学习、借鉴和研究参考。

党的十九届五中全会擘画了我国进入新发展阶段的宏伟蓝图，确立今后 5 年

乃至更长时期我国经济社会发展行动指南。面对做强做优做大国有企业重大使命，

围绕培育具有全球竞争力的世界一流企业目标任务，希望中铁二十局党委更好地

发挥党建思想政治研究“思想库”“智囊团”作用，进一步加强党建战略性前瞻

性研究，不断推进国企党建理论创新、实践创新、制度创新，不断增强理论阐释

力和实践推动力，为高起点开启全面建设社会主义现代化国家新征程作出新的更

大贡献。

　　姚焕　国务院国资委党建工作局（党委组织部）局长（部长），全国党建研究

会国有企业党建研究专业委员会副主任委员、秘书长



 1

目  录 

   

学懂弄通做实习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，关键在人

中铁二十局 / 邓　勇………………………………………………………… 003

企业柔性改革的实践应用 

中铁二十局 / 邓　勇………………………………………………………… 012

打造优秀项目经理团队

中铁二十局 / 邓　勇………………………………………………………… 024

在党的十九大精神指引下，扎实有效推进企业管理

中铁二十局 / 文  珂………………………………………………………… 031

关于项目群管理前景展望的调研报告

中铁二十局 / 文　珂………………………………………………………… 045

加强海外传播能力建设，向世界讲好中国故事

——赴德参加“中央企业提升海外传播力培训”报告

中铁二十局 / 李胜义………………………………………………………… 051

打造“最佳胃口”，做推进鼎盛复兴的排头兵

——一公司改革发展调研报告

中铁二十局 / 李胜义………………………………………………………… 059

重要研究成果



 2 

用主题活动凝心聚智助推企业发展

——中铁二十局集团公司企业文化成果报告

中铁二十局集团有限公司党委… ………………………………………… 071

干精品工程深耕市场，讲精彩故事打造品牌

——中铁二十局依托安哥拉本格拉铁路开展形象建设案例

中铁二十局集团有限公司党委… ………………………………………… 078

聚焦国际化运营，着力打造“CR20”品牌

——中国铁建“CR20”品牌建设实践

中铁二十局集团有限公司党委… ………………………………………… 084

建筑施工企业青年员工思想探析

中铁二十局党委宣传部 / 何毓轩　王　岗　庞曙光　张一同…………… 093

建设工程施工合同专业分包与违法分包的法律辨析和风险防控 

中铁二十局法律事务部 / 陈正祥　王柏林　陈国新　崔　念…………… 102

新常态下企业发展战略有效实施的实践与思考

中铁二十局发展战略部 / 王双凯　杨振利　徐　娜　陈选强…………… 114

新时期传承铁道兵精神研究

中铁二十局集团房地产开发有限公司 / 简　军　罗忠竖………………… 130

国有建筑企业党组织落实党风廉政建设主体责任对策研究

中铁二十局党委组织部 / 赵　伟…………………………………………… 136

新常态下对建筑企业保持职工队伍稳定的现状探析

中铁二十局集团陕西物资有限公司 / 苏　燕……………………………… 144

新形势下劳动竞赛机制和方法创新研究

中铁二十局集团市政工程有限公司 / 梁宏灏……………………………… 152

2015—2016 年

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



 3

如何更快更好更有效地维护职工权益研究

中铁二十局集团第二工程有限公司 / 郗大新……………………………… 160

国有企业廉洁风险防控研究

中铁二十局集团第四工程有限公司 / 李小丽　程兴龙　李　状………… 166

对企业文化与企业管理有效对接的思考

中铁二十局集团第六工程有限公司 / 张权伟……………………………… 173

企业宣传媒体融合发展的实践与思考 

中铁二十局党委宣传部 / 何毓轩　王　岗　赵飞鹏……………………… 181

关于开创企业宣传思想工作新局面的思考 

中铁二十局党委宣传部 / 何毓轩…………………………………………… 193

企业新闻报道工作如何更好地发挥指导性和影响力

中铁贵州工程有限公司 / 郗大新…………………………………………… 201

新媒体时代信息化建设研究

中铁二十局集团第六工程有限公司 / 张权伟　姜　晗…………………… 207

加强改进典型选树　引领企业价值取向

中铁二十局集团房地产开发有限公司 / 简　军　罗忠竖………………… 212

构建工业制造企业核心竞争力研究

中铁长安重工有限公司 /郑宗君… ………………………………………… 219

如何利用“一案双查”机制堵塞管理漏洞

中铁二十局集团第四工程有限公司 / 程兴龙　周晓荣…………………… 225

深化企业巡视工作之路径

中铁二十局集团第六工程有限公司 / 田厚斌　常亚卫……………………… 230

2017—2018 年



 4 

企业历史文化资源的保护、利用实践与研究

中铁二十局集团市政工程有限公司 / 梁宏灏　康高齐…………………… 235

企业新闻报道工作如何更好发挥导向性和影响力

中铁二十局集团第一工程有限公司 / 蒋长江　孙丽华…………………… 242

新员工流失问题及对策研究

中铁二十局集团第三工程有限公司 / 黄成国……………………………… 252

新媒体运用对企业党建及管理工作的促进作用研究

中铁二十局集团第四工程有限公司 / 黎青川……………………………… 257

项目文化建设如何深化固化

中铁二十局集团有限公司郑万铁路河南段项目经理部 /王高鹏　陈卫国… 264

项目党建思想政治工作创新研究

中铁二十局集团简蒲高速公路施工总承包指挥部 / 张　敏　周　海…… 268

加强国有企业青年员工思想政治工作的思考

中铁二十局集团阿达驻车公司黄山项目公司 / 张镇轶…………………… 275

建筑央企“走出去”跨文化管理能力研究

——以中国铁建为例

中铁二十局党委宣传部（企业文化部）/ 何毓轩  王　岗  王伟波…… 283

建筑企业职工权益与维护实践研究

中铁二十局工会 / 陈益发…………………………………………………… 303

如何提升基层党建和思想政治工作制度化、规范化、标准化水平

中铁二十局集团第三工程有限公司 / 刘永安  李江林…………………… 311

拓展宣传工作“智能 +”思维，不断提升企业文化影响力

中铁二十局集团第六工程有限公司 / 张权伟……………………………… 320

2019—2020 年



 5

切实发挥好公司党委把方向管大局保落实的领导作用

中铁二十局集团第四工程有限公司 / 吕传峰……………………………… 326

如何将企业文化理念变为员工行为自觉

中铁二十局集团市政工程有限公司 / 许　岗……………………………… 334

增强房地产企业品牌影响力研究

中铁二十局集团房地产开发有限公司 / 马登峰  周义军  段生瑞……… 340

在企业转型升级中提升党建工作质量路径思考

贵州瓮马铁路有限责任公司 / 李夏阳  赵飞鹏…………………………… 349

系统化管理助力专业化发展实践研究

中铁二十局集团第五工程有限公司 / 伏昌伟　唐相彦…………………… 354

劳动竞赛如何求实求效

中铁二十局集团第四工程有限公司 / 张芳兰……………………………… 361

新时代如何践行“品质铁建”要求

中铁贵州工程有限公司 / 郗大新…………………………………………… 368

当前企业员工思想动态研究分析及对策研究

——以中铁建安工程设计院西安分公司为例

中铁建安工程设计院有限公司 / 张永鸿　苏　萌………………………… 375

践行“海外优先”战略的思考

中铁二十局集团安哥拉国际有限责任公司 / 韩书臣　刘小国…………… 382



（重要研究成果）

中铁二十局思想政治工作研究
优秀成果文集





重要研究成果

 003

中铁二十局思想政治工作研究优秀成果文集

学懂弄通做实习近平新时代中国特色社会主义
思想和党的十九大精神，关键在人

邓  勇

深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，深刻

领会思想精髓，准确把握核心要义，真正把思想行动统一到十九大精神上来，把

力量凝聚到改革发展的目标任务上来，是我们的首要政治任务。如何学懂？如何

弄通？如何做实？关键因素是要发挥人的主观能动性，发挥人的积极性和创造性，

做到学深悟透、学以致知、学以力行。

一、当前学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神存

在的三个误区

当前，集团公司全体党员干部深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义

思想和党的十九大精神，在思想、学习、工作上有了新的起色和风貌，学习的精

神在提升，学习的效果在显现。但是，在一些党员干部尤其是领导干部中，仍然

不同程度地存在着没有完全进入自觉学习状态的问题，主要表现在：部分人认为

现在各项工作都在借十九大胜利闭幕的东风乘势而上，生产经营任务重，工作千

头万绪，没有时间和精力坐下来学习；有些人觉得参加党委理论学习中心组和培

训班学习就够了，没必要在学原著上下功夫，没必要逐字逐句地把十九大报告从

头到尾通读；有的用辅导材料代替深刻感悟，东抄西摘，七拼八凑，只是满足于

“走捷径”“吃快餐”，一知半解，不求甚解，甚至知难而退；有的用短期培训

代替经常性学习，在如何深入学习贯彻上缺乏积极性、主动性、计划性，等等。
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归纳起来，主要存在三个误区：

第一个误区：有随意简化倾向。

关于如何“学习领会党的十九大精神”，《中共中央关于认真学习宣传贯彻

党的十九大精神的决定》中提出“必须坚持全面准确，坚持读原著、学原文、悟

原理，做到学深悟透”的明确要求。关于如何“学习宣传党的十九大精神”，《决

定》中强调，“既要整体把握、全面系统，又要突出重点、抓住关键”。至于哪

些是重点、是关键，《决定》中分别用“十个深刻领会”“六个聚焦”加以高度

概括。这两句话综合起来，就为学习习近平新时代中国特色社会主义思想和党的

十九大精神指明了方向、划清了重点。但我们有些基层单位在实际学习过程中，

没有按照集团公司党委学习宣传提纲的要求，往往以“结合实际抓重点”“提高

学习实效性”等为名，无原则地简化、随意取舍学习内容的问题。这是我们基层

单位学习党的十九大精神需要切实避免的第一个重要误区。学习党的十九大精神，

必须严格贯彻落实《决定》的要求，在全面准确的基础上突出重点、抓住关键，

可以结合不同类型干部群众的接受能力、学习能力，在具体的组织形式、实施方

法等方面灵活把握，但绝对不能在内容的完整性和准确性上打折扣、搞变通。

第二个误区：有形式主义倾向。

一是“群众学、领导看”。有些党员领导干部政治敏锐性不高，没有真正地

把自己当作本单位普通党员干部给摆进去，没有处处提高一分标准要求自己，带

头学习、带头撰写心得体会、带头讲好辅导报告，以上率下的示范作用发挥不明显。

二是“重部署、轻落实”。从学习部署方案上看，发动、实施、检查、总结

每个环节都不少，参观、讨论、听讲座、撰写心得体会每种形式都不缺，但真正

实施过程中每一个环节、每一种形式都蜻蜓点水、一带而过，没有能够深入下去，

将严肃的政治学习庸俗化、肤浅化。

三是“过程实、成效虚”。规定的学习内容、开展的学习活动、明确的学习

环节，每一项都看似扎扎实实地开展了、认认真真地参加了，心得体会写得也很

长，看似付出了足够的时间和精力，但该理解的没有理解、该记住的没有记住，

距离中央关于“学深悟透”的要求差距甚远。

形式主义的根源在于政治上的不清醒、不坚定，在于态度上的不端正、不严

肃。抓好学习部署，必须要在增强政治自觉、端正学习态度上下功夫，采取有效
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