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  自  序  

2005 年，我辞别家人和安稳平静的生活，带着 4 岁的儿子，来到东莞市

东城第五小学任教。当时，我在工作日记中写道：“为了给我的灵魂寻找一方

能挑战自我、超越自我、让我重新归零的栖息地，我来到了魅力四射的东莞。

在这里，我将开启新的征程，和孩子们一起快乐成长。”随着对学生了解的不

断加深，我发现，由于这里的学生生活条件好、知识面广、家长工作特别忙等

原因，学生学习不够刻苦，与我之前教过的学生大不相同。这种反差让我下定

决心寻找教育的智慧。从哪里入手？对，从孩子身上或许能找到答案。于是，

我曾不止一次地询问孩子们：“你们最喜欢什么样的老师？”听到最多的回答是：

“常与我们沟通，有情趣、有童心的老师。”这让我想起陶行知先生说的话：“未

来的先生们！忘却了你们的年纪，变个十足的小孩，加入小孩的队伍中吧！”

这让我找到了工作方向。于是，我把许多精力花在和学生的交流、沟通上，语

重心长而极尽拳拳之意，苦口婆心而表达殷殷之情。至今回想，还是很让人感

慨的。

班主任的工作千头万绪：开不完的各级培训会、填不完的表格、各种活

动、各项检查，更有家长不理解甚至不尊重老师……班主任整日如履薄冰、战

战兢兢，细心又谨慎，努力地做好本职工作。

我认为，人是要有一点精神的。庸庸碌碌是一生，轰轰烈烈也是一生；灯

红酒绿是一生，金戈铁马也是一生。人不仅要追求个人事业的成功，还应该发

挥更大的作用。我希望通过名班主任工作室这个平台，把自己的教育理念、带

班心得与更多的老师分享和交流。

如何智慧地带好一个班？如何让来自不同家庭的孩子尽快地组成一个更

大、更和谐的“新家园”？如何让这个“新家园”和谐地开始新生活？如何让

这段新生活在孩子们的心中留下更悠远、更美好的记忆？这些可能是每个班主

任亟须解决的问题。尤其在接手新班时，面对几十张陌生、茫然的小脸蛋，面
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对开学时特有的“兵荒马乱”，有经验的班主任或许还能有条不紊、按部就班

地开展工作，没有经验或经验不足的新班主任很容易手忙脚乱、六神无主。

基于这样的考虑，我们撰写自己的班级建设故事，展示我们的甘苦与得

失，梳理我们的感受和经验，解答“智慧班主任是怎样养成的”这一核心问题。

本书共分八章，其中工作室“慧”规划、家校“慧”合作以及班主任“慧”成

长由工作室主持人苏慧迎老师撰写；班级“慧”文化、班级“慧”活动由武海

英老师撰写；班级“慧”管理和班主任“慧”赏识由罗素兰老师撰写；班主任

“慧”经营由朱雅琳老师撰写。本书主要围绕名班主任工作室的规划、班级管

理、班级文化、班级活动、家校合作、师生关系、班主任自我形象建设等方面

展开研究，既有操作，又有理论，方便研究成果复制和落地。我们希望通过这

本书，给予更多的班主任以借鉴、启迪和思考，使其在班级管理方面更加得心

应手，逐步成为“智慧型”班主任。这部承载着我们的心血、记载着我们的教

育智慧的专著启迪大家：“以言导其行，以慧润其心。”在学生心灵深处播种、

耕耘，用渊博的知识和广阔的视野涵养学生；用长远的目光、理智的爱关心学

生；用情感的亲近、行动的表率影响学生。

班主任工作虽然平凡，但也蕴藏着无数的快乐。人生苦短，在有限的生

命里，能以班主任的角色生活，也是幸福的。如果能做一流的班主任，那就更

幸福了。在平淡中享受教育的幸福，是我们四位小伙伴对自己的期许。就这样

走下去吧！燃烧自己，尽量照亮学生内心和前行的路。踏实工作，不经意间还

会遇到很多不期而至的快乐。用心前行，让自己的一点一滴，慢慢地甚至不留

痕迹地去改变一些什么。

如果有人问我们最大的快乐是什么？我们会说那就是把自己深深的爱、

浓浓的情奉献给学生。如果有人问我们下辈子最想干什么？我们会毫不犹豫地

说：做一名师德高尚、教学水平精湛的人民教师！下面的这首小诗是我 20 多

年班主任工作的真实写照；亦将美好与向往，写满光阴的花笺，与生命一样，

温柔而绵长。

二十五年的教育生涯，

二十五年的风雨如歌，

二十五年的苦乐年华。 
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我走近你，本想收获一缕春风，

你却给了我整个春天！

蓦然回首，

最让我动心的镜头竟然全是与学生的慧心慧语；

此生注定与学生牵手，和教育同行。

因为有学生，我的事业更加精彩；

因为有追求，我的生命更加幸福！

同行们，感谢与你同行，让我们一路芬芳。

                                                                                    苏慧迎

2021 年 3 月于东莞慧心慧语工作室
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第一章

工作室“慧”规划——丰盈职业人生

一花独放不是春，百花齐放春满园。2018 年 12 月，我被认定并授牌为东

莞市第三批中小学名班主任工作室的主持人之一。这一喜讯对一线班主任来

说，是极大的鼓舞：只要我们班主任在平时的工作中不放弃自己的追求，多思

考、多学习，相信每一位班主任都能未来如诗、一路芬芳。于我而言，这也是

教育事业的一个新起点，在面向孩子教育的同时，要肩负起对东莞市、东城街

道骨干班主任的培训重任。省、市、校级 7 位专家是我们工作室的强大研究后

盾，16 位成员胸怀大志，积极向上，特别希望自己能在教育这块热土上挥洒

青春、贡献力量。我们将并肩作战，为了美好的明天、为了东莞教育的发展做

出更大的贡献。

第一节  心怀感恩，梦想启程

感谢东莞市教育局给我“苏慧迎名班主任工作室”这个平台，我感到很荣

幸。作为一名基层的小学班主任，我从教 25 年，获得了些许荣誉，高级职称也

评聘了。有些同行、朋友可能会说我：作为老师，你现在也不缺什么了，却还申

报名班，图啥？还拼个啥？轻轻松松地做个班主任，把你的书教好就得了。

这样就行了吗？难道做好自己的工作就行了吗？这些年，尤其评上职称

后，我内心总涌动一份不安和躁动。作为一名东城街道骨干班主任，面对学校

给予的荣誉，我没感觉自己发挥了多大的作用，因此常常感到惭愧和不安。我

的教育教学生涯，不应该如此，也不可以这样，因为我们面对的是一个个天真

无邪的孩子，他们是祖国的未来啊！我一直想把自己的教育理念、带班心得与

更多的年轻老师分享和交流，尽自己的最大努力去帮助更多的年轻班主任。在

东莞市东城第五小学叶婉萍校长和张玉梅副校长的殷切关怀下，我凭借自己的
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努力，获得了“2019— 2021 东莞市第三批名班主任工作室主持人”这个荣誉

称号。在此过程中，东莞市东城第二小学校长袁浩标也给予了我很大的支持。

他们给了我成长的力量和勇气。于是，我将工作室视为教育生涯的一个新起

点，希望带出更多、更优秀的班主任老师，为我们钟爱的教育事业再攀高峰而

努力！

说实话，“苏慧迎名班主任工作室”成立后，我一点儿也不轻松，觉得肩

上的压力和责任沉甸甸的。我觉得做好工作室主持人真的不容易。要知道，做

老师 25 年，我感到非常轻松、舒心。因为我每天和孩子们待在一起，感受孩

子生命拔节成长的那份惊喜，那是最幸福快乐的日子。但是每个人在人生的每

个阶段，被赋予的责任是不同的。我深知今天的我需要带领团队，发挥更大的

作用。

工作室团队共有 3 位成员，13 位学员，都上进好学，年轻有为。当时我

挑选学员的基本要求有“三个一”：一篇德育论文获过区级以上奖励；上过一

节公开主题班会课；一场校级以上的专题讲座。但我更看重的是教师个人的悟

性、个人的灵气及个人的勤奋度。我觉得这才是一个教师能够成长为一个出类

拔萃的优秀班主任所必须具备的特质。

一、工作室的核心理念

工作室的建设，除了硬件，更重要的是它的软件环境建设。在这里，我

特别感谢王晓芳老师、朱雅琳老师、余文君老师，她们积极、主动地参与工作

室的软件环境建设。

我将“苏慧迎名班主任工作室”命名为“慧心慧语”工作室。“慧”的理

解有三点：首先是用心——表扬品性胜过表扬成绩；其次是用情——藏在细节

里的爱；最后是用智——班主任不走寻常路。

工作室的核心理念是“以言导其行，以慧润其心”。在学生心灵深处播

种、耕耘，用渊博的知识和广阔的视野涵养学生，用长远的目光、理智的爱关

心学生，用情感的亲近、行动的表率影响学生。我们潜心缔造幸福教室，开发

班本课程研究，像农夫一样，扎根班级之中，在孩子的心田培土、施肥、播洒

阳光雨露，在班本课程的滋养下呈现各美其美的生命精彩。
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二、工作室的研究内容

班主任的成长在教室里。再先进的理念、再漂亮的口号，如果不落实在

教室里，那都是镜中花水中月，都是空话、套话、废话。班主任要智慧地带

班，所以我先作了一个调查，把一线班主任的困惑和普遍存在的问题进行汇集

梳理，形成了下面的研究方向。（见下图）

慧
心
慧
语

“慧”带班

“慧”班级文化

“慧”学习

“慧”生活

“慧”个性教育

“慧”主题活动

“慧”学校共建

“慧”德育科研

“慧”情趣生活

“慧”结伴同行

“慧”向阳而生

“慧”反思分享

“慧”读书写作

工作室的专业发展以“引导寻梦，带领追梦，帮助圆梦”为指引，努力将

工作室打造成学习共同体、研究共同体、发展共同体。我们的具体任务如下表

所示。

东莞市苏慧迎名班主任工作室任务安排（2019 年）

序号 年度任务 数量
负责
人员

具体
人员

具体任
务项目

主题 /
课题

活动
时间

活动
地点

1
主题班会汇报课
/ 观点报告 / 讲座

至少
1 节

主持人 苏慧迎 讲座
《做一幸福班
主任》

4 月
东城二

小阶梯教室

2 主题班会示范课
至少
1 节

主持人 苏慧迎 面向全市开展（每年 6 月）

3

承担中小学教师
市级
培训项目或跟岗
学习任务

至少
1 节

主持人 苏慧迎 讲座
《我的魅力我
的班》

3 月 18
东莞市

佳华学校
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序号 年度任务 数量
负责
人员

具体
人员

具体任
务项目

主题 /
课题

活动
时间

活动
地点

4
听课、磨课、讲
学、论坛、网络
交流

至少
4 次

全员集
中研修

线上以公众号为交流平台，展示自己在工作中的所
感所想所悟，坚持每周发两篇原创文章，扩大影响
力。

5
主题班会汇报课
/ 观点报告 / 讲座

至少
1 次

每位
学员

及成员
13 位

第一次
汇报课

《室外丛林》
欧阳莉、方淑
君、苏慧迎、
袁昌汉

5 月
下旬

东城二小阶
梯教室

6
每年发布教育教
学资源数量

不少于
20 条

主持人 苏慧迎 20 条 由朱雅琳、杨春秋老师负责

7
每年发布教育教
学资源数量

不少于
80 条

每位
学员

及成员
13 位

每人
6 条

由余文君、周方圆老师负责

8 主题班会优课 共 5 个
上汇报

课的
老师

上过课
的老师

示范课
录像并制成光盘，由袁昌汉、杨丽
君刘秀丽老师负责

9 主题班会微课
共 15

个

每位
学员

及成员
13 位 每人一节微课，由王伟竹老师负责收集

10

公开刊物上发表
教育教学论文，
或获市教育教学
论文二等奖以上

至少
1 篇

主持人 苏慧迎
组织核心成员积极撰写教育书籍《慧心慧语》

2020 年 12 月完稿
（苏慧迎、武海英、罗素兰、朱雅琳合著）

11
撰写教育
教学论文

至少
1 篇

每位
学员

及成员
13 位 由欧阳莉、武海英老师负责收集

12 公众号发文
至少
2 篇

每位
学员

及成员
13 位 由王晓芳、罗素兰老师负责收集

三、工作室的队伍管理

（一）工作室如何凝聚队伍

1. 要有积极的心态

美国心理学家卡尔 · 罗杰斯曾说：“教师，无论在什么时候都应当成为一

个积极的建设者。”我把这种理念引入工作室，引导每一位班主任无论什么

时候都应当成为一个积极的班级建设者，努力成为积极的优秀班主任。“积

极”意味着主动自觉，发自内心地喜欢做班主任，从不怨气冲天，也没有被

续表

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


