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内容提要

国际化是世界一流大学的内在特征，也是我国顶尖研究型大学跻身世界一流行列的战略
选择。 成功的大学国际化实践离不开富有使命感的教师群体的积极参与，而青年教师的作用
尤其不容忽视。 当前我国众多研究型大学都在不遗余力地为教师的学术职业增添国际化内
容，但已有研究却较少提及，这些举措背后强调的现实目标，是否与青年教师基于自身学术职
业发展的实际需求真正匹配。 本书以我国东部沿海地区一所顶尖研究型大学为案例，重点分
析了具有高度能动性的青年教师在大学国际化进程中的参与情况、影响其参与行为的内外部
因素和影响机制，以及大学国际化策略在推动青年教师国际化参与方面的影响和作用。 本书
的核心目标是探讨青年教师在大学国际化趋势下面临的职业困境和应对之策，为我国研究型
大学提升国际化建设成效和推进师资管理制度改革提供参考。 本书主要面向从事大学国际
化、教师发展相关研究和管理工作的广大读者，同时也适合高等教育领域的研究人员以及相关
专业的本科生和研究生阅读。
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总　序

世界一流大学是高等教育的旗帜，许多国家和地区制定了世界一流大学的

建设计划，出台了促进世界一流大学建设的政策和举措。我国自２０世纪９０年

代开始实施“２１１工程”“９８５工程”等重点建设计划，２０１７年正式实施“双一流”

建设计划。党的十九大报告强调“加快一流大学和一流学科建设，实现高等教育

内涵式发展”，标志着我国的世界一流大学建设进入了新阶段。

紧跟世界高等教育发展潮流，把握国家高等教育发展脉搏，立足世界一流大

学建设的实际需求，上海交通大学世界一流大学研究中心先后出版了世界一流

大学研究方面的全球第一本中文、英文著作；以教育部科技委《专家建议》等形式

先后给政府部门提供了三十余份世界一流大学相关的咨询报告，其中若干份报

告得到了国家领导人的批示和肯定；以个别咨询和参加座谈等方式为发改委、财

政部、教育部的相关领导提供了世界一流大学相关的咨询建议。

世界一流大学研究中心研制并于２００３年开始发布的世界首个多指标全

球性大学排名“世界大学学术排名（ＡＲＷＵ）”，作为全球性大学排名的中国标

准，引领了全球性大学排名的发展方向，影响了世界高等教育的生态。世界一

流大学研究中心２００５年发起并举办了“第一届世界一流大学国际研讨会”（１ｓｔ

ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＣｏｎｆｅｒｅｎｃｅｏｎＷｏｒｌｄ-ＣｌａｓｓＵｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ），之后隔年举办一届，至

今已连续举办七届，已经成为全球范围内世界一流大学研究的交流平台。

世界一流大学研究中心２００７年开始组编“一流大学研究文库”，至今已经出

版著作三十余部，品牌效应开始显现。随着“双一流”建设的不断推进，世界一流

大学研究将面临前所未有的机遇与挑战，“一流大学研究文库”将坚持理论研究

与建设实践相结合、中国特色与国际经验相结合、定量研究与经典案例相结合，



持续扩大品牌的影响力，为我国的世界一流大学研究和建设做出不可替代的

贡献。

“一流大学研究文库”期待与国内外世界一流大学研究领域的优秀学者和实

践专家携手合作，主要选题包括世界一流大学建设（年度报告）、世界一流大学的

理论与评价、世界一流大学的改革与创新以及世界一流大学相关的经典译著。

教育部战略研究基地“上海交通大学世界一流大学研究中心”主任

刘念才

２０１９年１２月于上海
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前 言

国际化是世界一流大学的内在特征，也是我国顶尖研究型大学跻身世界一

流行列的战略选择。对于这些高校而言，如何制定和实施行之有效的国际化策

略，不仅是其适应全球化模式下发展的必要反应，也是自身追求卓越、履行时代

使命的重要途径和手段。成功的大学国际化实践离不开富有使命感的教师群体

的积极参与，而青年教师的作用尤其不容忽视。随着国际化日渐成为高等教育

领域的重要政策议题，我国众多研究型大学都在不遗余力地为教师的学术职业

增添国际化“色彩”，但已有研究却较少提及，这些举措背后所强调的现实目标与

青年教师基于自身学术职业发展的实际需求是否真正匹配———这正是本研究重

点探讨的问题。

本书选取东部沿海地区一所顶尖研究型大学（简称Ｓ大学）作为案例研究。

笔者以吉登斯“结构化理论”的重要观点为理论基础，重点探讨了具有高度能动

性的青年教师在大学国际化进程中的参与情况、影响其参与行为的内外部因素

和影响机制，以及大学国际化策略在推动青年教师国际化参与方面的影响和作

用。在实证调查阶段，笔者采用了顺序解说型混合研究设计，首先对Ｓ大学４０

周岁以下的７０８名专任青年教师进行问卷调查，获得２５０份有关青年教师对大

学国际化策略的认知及其国际化参与情况的有效反馈。在此基础上，作者对其

中２５名青年教师进行深度访谈，分析了这一群体产生不同行为选择的原因及其

影响因素，并对大学国际化策略推动青年教师国际化参与的成效进行整体评价。

从整体参与情况来看，青年教师在本土校园范畴的国际化参与集中体现在

与教学（课程建设、学生指导）和科研（科研探索、项目合作）相关的四个方面，其

中个人主导的科研探索是最重要的国际化参与形式。青年教师的跨境交流通常



为６个月及以上的中长期访学研修，以及两周以内的短期学习研讨。跨境交流

活动更易受到外部政策环境影响。隶属不同学科领域和专业院系的青年教师在

国际化参与的多个方面存在差异。

从参与原因、影响因素和影响机制来看，青年教师参与大学国际化的主要原

因在于加强科研产出、获得学术资源和建立学术声誉，其核心是积累学术职业发

展的各类资本。从笔者归纳的１０种参与动机背后蕴藏的信息来看，来自高校层

面的权力影响、制度规约和平台支持，以及基于教师个体的意识、能力与资源，作

为主要的外部和内部影响因素，不同程度地对青年教师的国际化参与产生了客

观推动作用。根据各种推动因素被提及的重要程度来判断，青年教师在本土教

学领域的国际化参与主要源自外部因素推动，在本土科研领域的国际化参与主

要受到内部因素激励，而跨境交流则是内外部因素共同作用的结果。笔者也从

机会成本、制度阻碍和个人代价三个方面归纳了青年教师“不”参与某些国际化

活动的１０种具体理由。这些理由表明，来自高校的资源供给、考核制度、服务支

持以及院系设置方面存在的某些不足，以及源自教师自身的资源紧缺和客观生

活需求，都不同程度地对青年教师参与大学国际化产生了反向拉力。总体而言，

青年教师在本土教学和科研领域的国际化参与主要受到外部因素阻碍，但具体

阻碍因素略有差异；在跨境交流方面的参与意愿主要受到教师内部因素影响。

从国际化策略的影响来看，Ｓ大学的政策规划类国际化策略在青年教师意

识层面的影响力显著高于相关激励支持举措；海外交流资助与校内平台支持的

影响力整体高于其他举措。青年教师普遍认可学校管理调控方面策略的积极作

用，但对于学校在操作实施、师资建设以及服务支持方面的部分国际化策略及其

影响存在争议。研究发现，Ｓ大学国际化策略局部成效不足的主要原因如下：

一是学校战略定位中对于海外高层次学术人才的偏好压缩了在校青年教师的生

存空间，阻碍其获取参与大学国际化的资源；二是相关政策制度的“多变”和“固

化”加剧了高校内部的学术阶层分化，对青年教师产生了自上而下的挤压，使其

对国际化参与产生疲惫感。此外，具体策略执行及其影响存在滞后性，一定程度

上也影响了青年教师投身国际化实践的热情和决心。

本研究关于Ｓ大学青年教师国际化参与问题的探讨，实质上反映的是当代

高校青年教师在竞争激烈的学术场域中寻求生存与发展的职业现状。上述问题

提醒高校管理者，应从学校发展国际化的基本立场定位、重要指导原则以及具体
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推动举措三个层面，思考如何从根本上增强青年教师的学术竞争力，并以此帮助

他们拓展参与跨学科、跨文化交流合作的机会。青年教师也应理性看待自身与

大学的关系，积极了解和响应各项政策；同时，保持学术激情，坚守学术成果产出

的品质。

本书适合从事高等教育相关研究和管理工作的广大读者阅读。鉴于笔者学

识、能力的局限，书中疏漏和不足之处，敬请读者和学界同仁批评指正！

３前　言
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第一章　

绪　论

　　 第一节　研 究 背 景

　　一、 国际化是我国顶尖研究型大学跻身世界一流行列的战略选择

高等教育国际化已不再是望而不及的学术理想。特别是在经济全球化的推

动下，国际化已成为大学充分利用国际资源实现大学使命、提高国际竞争力、加

强品牌建设与提升学术声誉的重要手段与途径①。尤其对于那些倾心“世界一

流大学”②地位的大学，如萨尔米（Ｓａｌｍｉ）所言，国际化无疑是其寻求发展的核心

所在③。例如，东南亚一些顶尖研究型大学———以香港科技大学为例，自创建伊

始就明确了国际化的办学理念和人才培养目标，并将其纳入政策文件之中。在

学校高层支持下，学校采取全面的国际化实践，通过坚持国际化人才战略、实施

国际化课程、秉承国际化管理制度以及开展全球交流合作等方式，使自身在经历

短短二十几年的发展后就跃升为亚太地区乃至世界范围内后发型大学跨越式发

展的典范④。

国际化符合我国政府探索世界一流大学建设的需求⑤。《国家中长期教育改

①

②

③

④

⑤

薛珊，董礼．走进全球化时代：大学国际化策略研究综述与前瞻［Ｊ］．煤炭高等教育．２０１２，３０（５）：２０．
根据贾米尔·萨尔米（ＪａｍｉｌＳａｌｍｉ）在其撰写的《世界一流大学：挑战与途径》（TheChallengeof

EstablishingＷorld-ClassＵniversities）一书中的论证，“世界一流大学”应至少包含三个特征：人才汇

聚（优秀教师和学生高度集中）；教学资源丰富，科研经费充足；治理规范，能够激发战略愿景、创新和

活力，并能在进行决策和管理资源上不受官僚作风的影响。本书对于世界一流大学的界定以此为主

要依据。

王琪 等．世界一流大学：共同的目标［Ｍ］．上海：上海交通大学出版社，２０１３：２６．
牛欣欣．大学国际化战略：香港科技大学的经验及启示［Ｊ］．高教探索．２０１３，５：６２ ６７．

Ｒｈｏａｄｓ，Ｒ．Ａ．＆Ｈｕ，Ｊ．ＴｈｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆｆａｃｕｌｔｙｌｉｆｅｉｎＣｈｉｎａ［Ｊ］．ＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆ

Eｄｕｃａｔｉｏｎ．２０１２，３２（３）：３５１．



革和发展规划纲要（２０１０～２０２０）》明确提出“加快创建世界一流大学和高水平大学

的步伐，到２０２０年若干所大学达到或接近世界一流大学水平”①的战略目标；并在

第十六章“扩大教育开放”中旗帜鲜明地将“借鉴国际上先进的教育理念和教育经

验，促进我国教育改革发展”纳入今后十年我国的教育发展规划中②。《教育部、财

政部关于加快推进世界一流大学和高水平大学建设的意见》将“加大对外开放和开

展高水平国际交流与合作的力度”作为一项主要任务。国家教育事业发展“十二

五”“十三五”规划指明要“提高我国教育的国际化水平”③“深化中外学校间交流与

合作”④等。由国务院印发的《统筹推进世界一流大学和一流学科建设总体方案》

明确将“吸引国外优质资源、加强国际协同创新、营造国际化教科环境、积极参与国

际教育规则制定、国际教育教学评估和认证”等内容作为推进国际交流合作的重要

方向和突破口⑤。另外，由中共中央办公厅、国务院办公厅印发的《关于做好新时

期教育对外开放工作的若干意见》也将“加强高端引领，提升我国教育实力和创新

能力”作为新时期的一项重点部署工作，包括“引进世界一流大学和特色学科，开

展高水平人才联合培养和科学联合攻关”⑥等，以助推我国高校“双一流”建设。

国际化也是国内顶尖研究型大学寻求创新发展和追赶世界一流的普遍共

识。自天津大学颁布《天津大学国际化战略实施纲要》以来，我国许多大学先后

制定了各自的国际化发展战略，或在本校战略规划中加入了国际化的内容⑦。

例如，北京大学明确将提高国际化办学水平作为全面接近世界一流大学水平的

一项具体目标⑧。清华大学将“大力推进全方位、多样化的国际合作，建立高质

２ 研究型大学青年教师缘何参与大学国际化———对“青椒”学术职业困境的思考

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

中国网．国家中长期教育改革和发展规划纲要（２０１０—２０２０）［EＢ／ＯＬ］．（２０１０ ０３ ０１）［２０１５ ０９

１６］ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｃｈｉｎａ．ｃｏｍ．ｃｎ／ｐｏｌｉｃｙ／ｔｘｔ／２０１０ ０３／０１／ｃｏｎｔｅｎｔ＿１９４９２６２５．ｈｔｍ．
房东波，程显英．我国大学国际化战略制定与执行研究———以１０所国内大学为例［Ｊ］．中国高教研究．

２０１３，１：２２．
中国教育和科研计算机网．国家教育事业发展第十二个五年规划［EＢ／ＯＬ］．（２０１２）［２０１５ ０９ １６］

ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｅｄｕ．ｃｎ／ｈｔｍｌ／ｅ／ｊｙｇｈ／．
中华人民共和国中央人民政府．国家教育事业发展第十三个五年规划［EＢ／ＯＬ］．（２０１７）［２０１７ １２

３０］ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｇｏｖ．ｃｎ／ｚｈｅｎｇｃｅ／ｃｏｎｔｅｎｔ／２０１７ ０１／１９／ｃｏｎｔｅｎｔ＿５１６１３４１．ｈｔｍ．
中华人民共和国中央人民政府．国务院关于印发统筹推进世界一流大学和一流学科建设总体方案的

通知［EＢ／ＯＬ］．（２０１５ １０ ２４）［２０１５ １１ ０６］ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｇｏｖ．ｃｎ／ｚｈｅｎｇｃｅ／ｃｏｎｔｅｎｔ／２０１５ １１／０５／

ｃｏｎｔｅｎｔ＿１０２６９．ｈｔｍ．

中国政府网．中共中央办公厅、国务院办公厅印发《关于做好新时期教育对外开放工作的若干意见》

［EＢ／ＯＬ］．（２０１６ ４ ２９）［２０１７ １２ ３０］ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｇｏｖ．ｃｎ／ｈｏｍｅ／２０１６ ０４／２９／ｃｏｎｔｅｎｔ＿５０６９３１１．ｈｔｍ．
丁仕潮，周密．我国研究型大学国际化战略实施的项目管理方法研究———基于“９８５工程”大学国际化

战略的文本内容分析［Ｊ］．科技管理研究．２０１４，１８：７９—８０．
北京大学．北京大学“十二五”改革和发展规划纲要［EＢ／ＯＬ］．（２０１２）［２０１５ ０９ ０６］ｈｔｔｐ：／／ｏｄｐ．ｐｋｕ．

ｅｄｕ．ｃｎ／Ｉｔｅｍ／２８６．ａｓｐｘ．
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