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前　言

前　言

《三十六计》一书，至今无准确年代和撰者可考，历代兵志亦不见

著录。古代史籍中最早出现“三十六计”提法的是《南齐书》。至明末

清初之际，始有无名氏所撰的兵书《三十六计》流传于世。

全书按计名排列，共分六套计，即胜战计、敌战计、攻战计、混战计、

并战计和败战计。每套计中又分为六计，共三十六计。每计有解语和按语。

解语的后半部分大都由《周易》的语辞构成，并把《周易》中的阴阳变

化之理，推演为兵法中的刚柔、奇正、进退和攻守的变化。按语则多引

证宋代以前的战例和孙子、吴子、尉缭子等兵家的名句警语，对三十六

计加以诠释和引申。

古人所云“三十六计”，乃借助阴阳学说中太阴六六之数，极言其

多而已。事实上兵家方略千奇百怪，变幻无穷，数不胜数。《三十六计》

只是古代战争谋略宝库中的小小组成部分。尽管本书有明显的历史局限，

有些计谋有牵强附会之嫌，有些计谋也未必适用于今天，但本书中所反

映出的朴素的辩证思想，以及一些指导战争的策略原则，仍有积极的意

义和可供参考的价值，能对探讨新的历史条件下的作战方略，提供一定

的启示。

《三十六计》的智慧博大精深，为了使读者在轻松阅读的同时，可

以更好地理解和吸收《三十六计》的智慧精髓，我们对其中高度概括的

抽象理论部分都附加了经典战例，并对故事配有精美插图。插图涵盖人

物肖像、装饰器物、战争场面等，使本书融知识性、趣味性、可读性、

观赏性于一体。增加了本书的阅读价值和审美价值。

编 者   

2018 年 1 月

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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第一计  瞒天过海

【计名由来】

本计的计名出自一个传说。相传唐贞观十七年（643）唐太宗李世民

率军三十万御驾亲征高丽。这一日，太宗来到海边，但见白浪滔天，汪

洋一片，漫无涯际，禁不住对怎样才能渡过大海发起愁来。前部总管张

士贵见状，赶忙与众将商议对策，众将们却一个个面面相觑，一筹莫展，

只有部将薛仁贵于情急之中，想出了一个主意，说道：“皇上担心大海阻隔，

难于征伐高丽，我今有一计，定叫大军平安渡过大海，取得东征的胜利。”

张士贵听了这话，十分高兴，连忙要薛仁贵把他的计策如此这般地说了

出来……

几天后，张士贵领着薛仁贵一道拜见唐太宗，奏道：今有一位老人，

精通干海之术，能将海水变干，可帮助我军东征成功。太宗听说有此神

奇老人，龙颜大喜，立即命张、薛二人带路，前去会见老人。于是君臣

二人，在薛仁贵的引领下，穿过一条用帷幕遮蔽的通道，来到一个处所，

只见这里绣幔彩锦，茵褥铺地，百官迎候。太

宗召见了老人，夸奖了他的法术，并且大张筵

席，召集群臣与老人一道饮宴作乐……过了许

久，忽闻风声四起，涛声如雷，杯盏倾倒，周

围一片摇晃，太宗询问缘由，近臣便揭开帷幕

让太宗看，只见大海茫茫，水天一色。太宗问

道：这是什么地方 ? 为何如此波涛汹涌 ? 这时，

张士贵、薛仁贵才从实奏道：这是为臣用的“瞒

天过海”计，得一风势，三十万大军已经渡过

大海，就要到达东岸了。这就是传说薛仁贵用

的“瞒天过海”计。可见，这里所说的“天”，

本意是指的天子，所谓“瞒天过海”，是指哄

瞒着天子在不担惊受怕的情况下，平安地渡过

大海。以后，人们把“瞒天过海”作为用兵打

仗三十六计中的第一计，这个“天”的含义就

非常广泛了，而且在大多数情况下，它不是指

唐太宗  李世民（599—649），
唐朝第二位皇帝，伟大的军事
家，卓越的政治家，中国最有
作为的皇帝之一。
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应“忠心”维护的“天子”，而是指应该予以消灭的敌人。

【原文】

备周则意怠〔1〕，常见则不疑。阴在阳之内，不在阳之对〔2〕。

太阳，太阴﻿﻿〔3〕。

【注释】

〔1〕备周则意怠：备，防备。周，周密、周到。意，意志、思想。怠，

懈怠、松懈。全句意为防备非常周密，容易使自己有恃无恐，意志松懈。

〔2〕阴在阳之内，不在阳之对：阴，这里指的是秘密谋略。阳，这里

指公开的行动。对，对立、相反的方面。全句意为，秘密的谋略隐藏在公

开的行动之中，不与公开行动相对立。

〔3〕太阳，太阴：太，极大。全句意为最公开的行动后面往往隐藏着

最秘密的阴谋。

【译文】

防备周密，往往容易思想麻痹，意志松懈；常见的事情就不会再产生

疑惑。计谋就隐藏在公开的行动之中，并不是与公开行动相对立的。最公

开的行动当中往往隐藏着最秘密的计谋。

【前人批语】

阴谋作为，不能于背时秘处行之〔1〕。夜半行窃，僻

巷杀人，愚俗之行〔2〕，非谋士之所为〔3〕。昔孔融被围〔4〕，

太史慈将突围求救〔5〕，乃带鞭弯弓，将两骑自从，各作

一的持之〔6〕。开门出，围内外观者并骇。慈竟引马至城

下堑内，植所持的射之〔7〕，射毕，还。明日复然，围下

之人或起或卧。如是者再，乃无复起者。慈遂严行蓐食，

鞭马直突其围，比敌觉〔8〕，则驰去数里矣。

【注释】

〔1〕不能于背时秘处行之：背时，趁着没人在的时候。秘处，稳秘之

处。全句意为，（机密的谋略）不能在背着人的时候或者是隐蔽之处进行。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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〔2〕愚俗之行：愚，愚蠢。俗，

庸俗、鄙俗。全句意为这是愚蠢、鄙

俗的人的行为。

〔3〕谋士：智谋之士。

〔4〕孔融被围：孔融，东汉末年

曾任北海相。孔融被围，是指孔融任

北海相时，被黄巾军首领管亥率军包

围之事。

〔5〕太史慈：东汉末年人，智勇

兼备，曾奉母命前往救援被黄巾军围

困的孔融。

〔6〕的：这里指箭靶。

〔7〕植：这里指树立。

〔8〕比：这里作“等到”解。

【译文】

施行秘密的谋略，不必选择背着

人、隐蔽的地方进行。趁黑夜行窃，

钻进僻静的巷子里杀人，这些都是愚

蠢、鄙俗的人的行为，真正有智谋的人是不屑于这样干的。昔日孔融被围，

太史慈要设法突围求救，便骑着马，执着鞭，带上弓箭，领着两名骑士，

并让骑士各自拿着一个箭靶，打开城门走了出去。这时城内的守军和城

外的围兵见了都大吃一惊 ! 却只见太史慈等人牵着马走进了城下的堑壕

里，立上箭靶，在那里练习射箭；练完了箭，便又回城了。第二天又照

样如此，那些围城的敌兵便有的躺着观看，有的站着观看，神色不显得

那么惊奇了。如此这般地一连练习了好几天，那些围城的敌兵便渐渐习

以为常，一个个躺在地上，连看都懒得起来看了。这时，太史慈认为时

机已到，便整好装，吃饱饭，扬鞭策马，径直突围而去。等到敌兵醒悟

过来时，他已经驰出数里之远了。

孔融　东汉文学家，鲁国（今山东曲阜）

人。少时成名（著名的孔融让梨讲的就是

他的故事），被誉为建安七子之首，建安

十三年（208）被曹操所杀。
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【战例】

齐姜借酒遣夫

晋献公年老时，宠爱妃子骊姬，想把骊姬生的小儿子奚齐立为太子，

就将原来的太子申生逼死。太子一死，献公另外的两个儿子重耳和夷吾

都感到危险，于是到别的诸侯国避难去了。晋献公死后，晋国发生了内乱。

后来夷吾回国夺取了君位，也想除掉重耳；重耳不得不到处逃难。他先

在狄国住了十二年，因为发现有人行刺他，又逃到卫国。卫国看他是个

流亡公子，不肯收留他。他无可奈何离开了卫国流亡到齐国。那时齐桓

公还在，待他挺客气，送给重耳不少的马匹和房子，还把自己宗室中的

年轻女子姜氏（即齐姜）许配给重耳。重耳有了一笔不小的财产，又有

了高贵漂亮的妻子，也就感到十分满足，便想久住齐国，不图发展了。

当年跟重耳出亡的臣子共有九个人，个个都有安邦定国之才，念念

不忘晋国的复兴。可是，重耳在齐国已混过七年，日夜沉溺在温柔乡里，

已经把复兴晋国这件事忘记得干干净净。其中有一位叫赵衰的大臣，对

大家说：“我们跟公子出亡，目的是想借助外国力量复兴晋国罢了，但

看今日齐国的情势，非常紊乱，他们已自顾不暇，哪有力量帮助我们呢 ? 

不如及早离开此地，到别的国家去想办法吧 !”

另一位叫狐偃的大臣连忙阻止说：“这里不是说话的地方，我们到

对面桑林里去。”

于是大伙儿走进对面的桑林里来，围成一个圈儿坐着。狐偃又说：

“公子愿不愿意离开齐国，那是他自己的事，但要不要走，那是我们的事。

只要大家想好办法，时刻准备好行装，等公子一出来，就邀请他去郊外

打猎，一旦出城门，便劫他上路，到那时，他想不走也不行了。”

不料他们的谈话，被一个采桑女子偷听了。这个采桑女子正是齐姜

的侍婢，就把听到的事一五一十地报告给齐姜。

齐姜听了，申斥她说：“不得胡说八道，根本没有这回事，也不可

能有这种事情发生 !”说完，把她关进一个密室里，半夜又悄悄地派人把

她杀掉灭口。

然后，齐姜把事情告诉重耳说：“你的臣子们要你离开这里到别国
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去，今天在桑林密谋议事，被采桑的婢女听见了；我怕她口疏传了出去，

引起麻烦，便将她杀了。你还是早作准备，跟他们一道走罢 !”

重耳一听，把眼一瞪，随即又皱起眉来，叹息道：“何必东奔西跑呢 ? 

过去的事让它过去好了，我讨厌那种流亡生活，这里就是我的家，无论

如何我都不离开你 !”

第二天清早，赵衰等人来拜见重耳，请他去打猎。这时，重耳尚未起身，

懒洋洋地躺在床上，听见这班人又来了，心里很不高兴，便差人出去回

报他们，说身体不舒服，不能接见。

齐姜见他这样，暗骂他一声“懒骨头”，悄悄叫心腹把狐偃一人请

到密室里，遣开左右，细问狐偃的来意。

狐偃说：“公子平时最喜欢打猎的，近来很少外出了，诚恐四肢懒

起来，荒废了武事，所以特来相请，此外别无他意。”

齐姜微笑一下，故意把话扯远，问：“这次打猎的目的地是哪里 ? 

是宋国还是秦国、楚国呢 ?”

狐偃一听，吃了一惊，暗忖她怎么会知道 ? 还强作镇定地说：“打

猎是不会跑得那么远的。”

“本来嘛，打猎是无所谓路程远近的，而且要猎的不一定是野兽，

有时还会猎人，是不是 ?”

狐偃已发觉这话里有刺了，一时开口不得，忙低下头来，偷看她的脸色。

齐姜认真问：“还是我说出来罢 ! 我已知道你们的来意了，借打猎

名义，先猎了公子，劫他上路，远走高飞，是不是 ?”

“这个——”狐偃惶恐起来，不知所措。

“这个我明白，但请老先生不要害怕。”齐姜忽然英勇地站起来说：

“我很清楚你们是忠心耿耿的，这样做完全是为了公子的前途，为了晋

国的老百姓。我昨晚也劝过他几遍了，他却执迷不悟，口口声声说死也

不离开这里 !”

狐偃这才把心放下，说：“难得夫人这样深明大义。”

“不过，”齐姜继续说，“我好歹都会把公子送出去的。这样罢，

今晚我设法把他灌醉了，你们连夜载他出去，你看这样，好不好 ?”

“好是好的，不过夫人……”

“你不要为我打算 !”齐姜说：“你们为公子，可以抛妻别子在外流
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浪，难道我不能为丈夫受点苦吗 ? 再说公子是晋国的，晋国人民都寄希

望在他身上，我怎能这般自私，使大家失望呢 !”

“夫人 ! 你……”

“你赶快回去准备罢 !”

狐偃告辞出来，即刻通知众人，分头去准备，一一收拾停当。赵衰

等人秘密出城，在郊外等候，狐偃和魏隼把小车隐藏在宫门外，专等齐

姜的消息。

当晚，齐姜特设盛宴，夫妻共饮。重耳问是什么意思，齐姜含笑问他：

“你昨夜说不愿离开，不会是骗我罢 ?”

“谁骗你 ! 大丈夫说不走就不走，拿刀尖顶住喉咙还是不走 !”重耳

举拳当空一击，摆出一副大丈夫气概。

“唷唷 ! 我的心肝倒认真起来了。”齐姜嫣然一笑，倒在他怀里，

撒起娇来。“我是故意试探你的。那班老头儿也是，居然想拆散我们夫妻 ! 

告诉你罢，这席酒，如你真要走的话，我是挽留不住的，那是用来饯别；

不走呢， 那是用来庆祝我俩从此相爱不分离。”她用手指在重耳额上一戳，

两道视线接触，便不约而同地哈哈大笑起来，两人沉醉在欢乐里。

齐姜频频向重耳敬酒，重耳兴奋过度，把酒一杯杯地倒进肚里去，

不一会，已酩酊大醉，颓然倒在席上。

齐姜连忙用被褥将他裹起来，叫人出去通知狐偃。狐偃和魏隼七手

八脚，连被带褥，将重耳抬了出去，安放在车厢里，然后鞭子一甩，马

蹄一蹬，车轮开始转动了。

齐姜呆呆地站在门前，频频向车子招手，忽然心里一酸，眼泪簌簌

地落了下来。

【精评】

瞒天过海，实际上是利用人对待社会现象的习惯心理定势，对于熟

视无睹的现象经常是信而不疑的心理，利用人的错觉，以假相骗人。一

般在军事战争中利用人们的这种心理，以假乱真，最后以假代真，以达

到出其不意的效果。而在商业经营中，也可以假相为基础，达到渔人之

利的目的。但此计不同于“掩耳盗铃”，那是一种愚蠢的自欺欺人的方法，

而瞒天过海则恰恰相反，它是玩弄对方于股掌之上的高明之策。
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第二计　围魏救赵

【计名由来】

本计出自《史记》记载的齐魏桂陵之战，计名则见于明代罗贯中《三

国演义》第三十回：“此孙膑围魏救赵之计也。”

公元前 354 年，魏惠王派兵攻打赵国都城邯郸。赵国向齐国求救。

齐王招募八万军队，任命田忌为统帅，孙膑为军师，前往赵国救援。田

忌原想率兵直奔赵都邯郸，与魏军决一死战。军师孙膑建议说：“魏国

出动全部精锐部队攻打赵国，国内空虚，无重兵把守。因此我们应攻打

魏国都城大梁（今河南开封）。这样，魏军必定会停止对邯郸的包围，

回兵救援本土。”田忌听从了孙膑的建议，带领齐兵向魏都大梁进军。

消息一经传开，魏将庞涓慌忙从赵国退兵，火速赶回魏国。这时，齐军

在魏军回国必经之地桂陵一带（今河南长垣西）设下伏兵，以逸待劳，

做好充分准备。魏军长途跋涉，精疲力尽，遭到齐军的突然伏击，大败

而归，邯郸之围也很快被解了。

这就是历史上有名的“围

魏救赵”的战例。后人把这次

战例的经验加以升华、概括，

列为三十六计中的第二计。可

见，此计主要是用于解围的。

它的特点是：以迂为直，避实

就虚，攻敌所必救，以破解敌

军的围困。具体地说，当本军

某部遭敌围困不得突围时，救

援的军队不是直接进攻敌军，

而是以迂为直，选择敌方防守

相对空虚，而 又 地 处 要 害 的

地 区 进 行 攻 击， 以 迫 使 敌 方

撤 围 回 援， 并 趁 敌 军 在 回 援

途 中， 发 起 奇 袭， 达 到 克 敌

制胜的目的。

孙膑　战国初期军事家，齐国军师。孙武后代。

曾与庞涓同学兵法，后因协助田忌等设计谋先后

大败魏军于桂陵、马陵，庞涓自杀，由此名扬

天下。
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三十六计

【原文】

共敌不如分敌〔1〕，敌阳不如敌阴〔2〕。

【注释】

〔1〕共敌不如分敌：这里是指集中的敌人与分散的敌人。

〔2〕敌阳不如敌阴：敌，攻打。阳，这里是指公开、正面、先发制人。

阴，这里是指隐蔽、侧面、后发制人。全句意为正面攻敌不如从侧面攻敌。

【译文】

攻打集中之敌，不如攻打分散之敌。从正面攻敌，不如从侧面攻打防

守相对薄弱之敌。

【前人批语】

治兵如治水：锐者避其锋，如导疏；弱者塞其虚，

如筑堰。故当齐救赵时，孙子谓田忌曰：“夫解杂乱纠

纷者不控拳〔1〕，救斗者不搏击〔2〕。批亢捣虚〔3〕，形格

势禁〔4〕，则自为解耳。”

【注释】

〔1〕解杂乱纠纷者不控拳：控，抓紧。全句意为要解开杂乱纷繁的纽

结，不能握紧拳头。

〔2〕救斗者，不搏击：搏，打。全句意为要解救打架的人，自己不能参与打斗。

〔3〕批亢捣虚：批，用手打击、攻击。亢，咽喉，比喻要害之处。全

句意为攻击要害之处，攻打薄弱环节。

〔4〕形格势禁：格，受阻碍。全句意为受阻碍的困难局面。

【译文】

治兵就像治理洪水一样。对于来势凶猛的敌人，要避开它的锋芒，就

好比治理洪水要导流一样。对于弱的敌人，要堵住它，歼灭它，就好比治

理洪水要修筑河堤一样。所以，当齐国派兵去解赵都邯郸之围时，孙膑对

田忌说：“要解开杂乱纷繁的纽结，不能握紧拳头；要解救打架的人，不

能自己参与打斗。只要抓住敌方要害，攻其虚弱之点，使敌方处于受阻的

困难局面，赵都之围便自然而然解除了。”
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【战例】

晋攻曹卫救宋

公元前 632 年，楚成王拜成得臣为大将，亲统大军，纠合陈、蔡、郑、

许四路诸侯，一同攻伐宋国。宋成公派遣公孙固向晋国求救。然而，由

于晋文公在十九年的流亡生涯中，曾得到楚成王的帮助，故而不便直接

和楚军作对。这时，晋文公的参谋狐偃便出了个主意，说道：“我军不

便直接前往救援宋国，与楚军作对，何不先去攻打与楚国结盟的曹国和

卫国呢 ? 这两国的国君在您流亡时期都曾对您极不友好，晋军师出有名。

卫国的楚丘城是楚成王舅父的领地，而曹国则紧靠楚国本土，我军攻打

这两国，楚军势必回师救援，这样便可解除宋国之围了。”

晋文公听从狐偃这番用计，便一面叫公孙固回报宋成公务必坚守阵

地，一面则以先轸为将，率领三军人马先向卫国进军，一举攻占了卫国

的五鹿城，直逼楚丘城，迫使卫成公向晋国谢罪请和。接着，又挥军东征，

一举攻破了曹国。这期间，楚成王讨伐宋国正是连连告捷：在攻占了宋

国的缗邑后，又围困宋都商丘。这时，忽然听说晋军已占领卫国五鹿城，

直逼楚丘城，楚成王眼见得自己舅父的领地不保，不可不救，于是，便

只留下一部分兵马由成得臣率领，继续攻打宋国，自己则亲自率领劲旅

回师救援楚丘城。但当他的兵马才走到半路时，又听说晋军已经攻破曹国，

对楚国本土造成直接威胁了。情势紧急，迫于无奈，楚成王只得命令成

得臣从宋国撤出剩余的人马，以确保本土安全。就这样，晋文公用狐偃

的“围魏救赵”计，成功地解了宋国之围。

【精评】

“围魏救赵”在军事上是一个成功的谋略，历代屡用不鲜。围魏救

赵在政治斗争中则表现为：围攻第三者，从而解救处于险境的人。这里

围攻的情况又有多种。如果把围魏救赵提高到哲学角度加以分析后，就

可以看出这是事物辩证发展普遍存在的一条规律。当人掌握与使用它时，

就是一种策略；当人们具体运用与操作时，就是一种方法论。不但古代

战争可用，现代战争也可用，各行各业都可用，并且都会获得奇迹般的

效果。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


