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国有企业是中国特色社会主义的重要物质基础和政治基础， 是我们党执政兴国的重

要支柱和依靠力量。 建筑业是国民经济的重要物质生产部门， 它与整个国家经济的发展、

人民生活的改善有着密切的关系， 在中国国民经济中有着重要的地位和巨大的作用。

中国铁建股份有限公司是国务院国资委管理的特大型综合建筑企业。 从 1948 年到
2018 年， 从铁道兵到中国铁建， 从昔日的人民军队到排名世界 500 强第 58 位， 中国基础
设施建设的巨大成就、 “走出去” 的辉煌业绩见证了其不凡的发展历程。 青藏铁路， 中国

铁建承担了全线的勘察设计任务、 72%的路段和所有海拔 4900 米以上越岭地段的施工任
务； 高速铁路， 中国铁建承担了 55. 5%以上的勘察设计任务和 45%以上的建设任务； 铁
路、 公路、 房建、 轨道交通、 市政 5 大市场的份额超千亿元； 资本运营、 工业制造、 物
流贸易崛起发展； 城市管廊、 海绵城市、 装配式建筑等新兴产业顺势而为； 在海外， 中

国铁建承建项目超过 900 个， 经营网络和业务覆盖全球 119 个国家和地区， 铁路建设总里
程突破 1 万公里， 超过中国企业海外铁路建设总里程的 70% 。 特别是 2008 年， 在国际金
融危机的背景下， 中国铁建在上海和香港成功上市逆势飞扬； 2016 年首次进入央企考核
前 10 名， 位列 6 大建筑央企第一。

中铁二十局集团有限公司作为中国铁建旗下全资子公司， 其业务范围覆盖国内工程

承包、 海外经营以及房地产、 工业制造、 物流贸易、 铁路运输、 环保生态、 城市驻车、

工程检测、 设计咨询、 教育培训等领域， 足迹遍布全国和安哥拉、 莫桑比克、 蒙古、 巴

基斯坦等 9 个海外国家。 中铁二十局是中国 “两弹一星” 的开路先锋， 是唯一一家五上

青藏高原、 三上风火山、 三次承建世界海拔最高普速和高速铁路隧道的单位， 以 “中国

标准” 在安哥拉一次性建成全长 1344 公里的本格拉铁路， 是中国铁建 “走出去” 战略的

重要品牌。

这部 《中铁二十局集团有限公司志 （2006—2015）》 所记述的十年发展历程， 是中国
铁建发展的重要组成部分。 其十年的改革探索、 创新与实践， 成果可喜。 中铁二十局广

大干部职工不忘初心， 牢记使命， 发扬了铁道兵 “逢山凿路， 遇水架桥， 铁道兵前无险

阻； 风餐露宿， 沐雨栉风， 铁道兵前无困难” 的精神和 “不畏艰险、 勇攀高峰、 领先行

业、 创誉中外” 的企业精神， 彰显了国有企业 “六个力量” 和广大干部职工无私奉献、

开拓进取， 勇于领先、 敢于引领的历史担当。 也正是有了长期的历史积淀， 近几年来，

中铁二十局在结构调整、 转型升级， 提质增效、 强基固本方面持续发力， 在全国第 4 家
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拥有铁路、 公路、 房建、 市政 4 项总承包特级资质和设计甲级资质； 市场开发效果明显，
承揽任务突破 1000 亿元； 贯彻 “四守四创” 理念， 开展 “夯基提质争先” “全面从严做

实” 主题活动， 管理品质不断提升； 坚定 “没有海外发展就没有中铁二十局兴盛美好未

来” 的理念， 实施高端经营， 与多国元首、 政要进行互访交流， “走出去” 战略全面升

级， 续写着中国铁建新的历史。

修史问道， 以启未来。 凡是过去， 皆为序章。 中国铁建的发展前后相续， 正如中铁

二十局所修筑的这一段又一段铁路线上的钢轨， 连接成我们前行的历史。 国有企业进入

新时代， 希望中铁二十局认真学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九

大精神， 传承好铁道兵精神， 全面从严治党， 大力实施 “海外优先” 战略和创新驱动发

展战略， 深化改革发展， 做好内外融合， 加快转型升级， 努力提质增效， 为把中国铁建

建设成为 “最具价值创造力的综合产业集团” 贡献更大力量！

中国铁道建筑有限公司党委书记 董事长

2018 年 9 月
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盛世修志， 志载盛世。

在 《中铁二十局集团有限公司志 （1949—2005）》 编纂后 12 年的春日， 中铁二十局
集团有限公司党委决定修编企业续志， 以全面反映企业 “十一五” “十二五” 期间改革

发展情况。 此次编纂的 《中铁二十局集团有限公司志 （2006—2015）》 较全面地反映了中
铁二十局集团有限公司从 2006 年 1 月至 2015 年 12 月十年间各个方面的基本情况， 融思
想性、 专业性、 科学性、 资料性于一体， 是一部内容丰富、 门类齐全、 记述企业十年改

革发展历程的百科全书， 是中铁二十局集团有限公司企业文化建设的一项重要成果。 在

编辑过程中， 得到了原铁道部、 中国铁路总公司、 中国铁建股份有限公司领导和机关以

及老领导的大力支持、 帮助和指导， 中铁二十局集团有限公司机关、 区域工程指挥部、

各子 （分） 公司等单位提供了大量史料、 资料， 在此， 表示最诚挚的谢意！ 同时也向勤

恳敬业， 悉心推敲， 日夜兼程付出辛勤劳动的编辑人员表示感谢！

中铁二十局集团有限公司原系中国人民解放军铁道兵第十师。 其前身为华东警备第

五旅， 组建于 1949 年 4 月 15 日。 之后相继改编为步兵一〇一师、 农业建设第三师、 志愿
军铁道工程第十师， 1954 年 5 月， 改编为铁道兵第十师。 1984 年 1 月， 集体转业并入铁
道部， 改编为铁道部第二十工程局。 1999 年 12 月， 改称为中铁第二十工程局。 2000 年 9
月， 与铁道部脱钩， 由部属企业改为中央企业。 2002 年 6 月， 改制为中铁二十局集团有
限公司， 属国有控股企业， 由中国铁道建筑总公司管理。 2003 年 3 月， 隶属国务院国有
资产监督管理委员会管理， 为中国铁道建筑总公司二级企业。 2007 年 11 月 6 日， 随着中
国铁建股份有限公司成立， 成为其全资子公司。

峥嵘岁月， 砥砺奋进。 《中铁二十局集团有限公司志 （1949—2005）》 详细记述了这
支队伍诞生后 57 年历程， 在解放战争中， 在共和国刚建立时刻， 在抗美援朝战争中， 在
社会主义建设时期， 在改革开放市场经济中， 各历史阶段为党和人民建立的不朽功勋。

本次所修编的 《中铁二十局集团有限公司志 （2006—2015）》， 集中反映了中铁二十局集
团有限公司 2006 年到 2015 年， 历届领导班子科学把握企业生产经营发展大势， 顺应实践
要求和职工愿望， 以巨大的改革勇气和强烈的责任担当， 以 “三步走” 战略和建设国际

化产业集团为奋斗目标， 战略定向、 谋篇布局、 迎难而上、 开拓进取， 完善公司治理，

调整组织架构， 健全管理体系， 实施产业结构变革， 大胆实施 “走出去” 战略开拓海外

市场， 统筹推进国内国外两个市场、 生产资本两种经营总体布局， 以发展为主线， 在经
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营承揽、 施工生产、 科技创新、 人才队伍建设、 党建思想政治工作、 纪检监察和群团工

作等各方面进行的一系列改革实践和探索， 所走过的跌宕起伏非凡历程， 所取得的企业

建设新的重大成就。

2006 ～ 2015 年， 中铁二十局集团有限公司修建国内工程 816 个， 海外工程 25 个； 国
内铁路工程 126 条 （段）， 其中高速铁路 31 条 （段）， 累计长度 866. 56 公里； 海外铁路
工程 4 条 （段）， 正线 2026. 9 公里， 铺轨 1751. 45 公里； 公路工程 298 个， 累计长度
2314. 8 公里， 其中高速公路 246 个， 累计长度 1464. 4 公里； 铁路、 公路桥梁 2344 座， 累
计长度 850. 35 公里； 铁路、 公路隧道 474 座， 累计长度 614. 2 公里； 房屋建筑工程 101
个， 累计面积 960. 52 万平方米； 市政工程 113 个、 电务工程 71 个、 水利水电 （厂） 工

程 50 个、 机场工程 4 个、 城市轨道工程 37 个、 其他工程 29 个。 国内工程遍布全国 31 个
省 （自治区、 直辖市） 的 168 个市。 海外工程分布在安哥拉、 蒙古、 阿联酋、 莫桑比克、
阿尔及利亚、 巴基斯坦 7 个国家。 10 年完成总投资 1956. 9 亿元， 是前 57 年之和的 4. 23
倍。 修建了世界海拔最高的高速铁路隧道———兰新高铁祁连山隧道， 世界第一条地处高

寒地区高速铁路———哈大客专， 中国东西线路最长、 跨越省份最多的沪昆客专———湖南

段、 贵州段和云南段， 中国首个新型柱板式空心高墩、 西北铁路桥梁第一高———黄韩侯

铁路纵目沟特大桥， 亚洲第二长公路隧道———宝天高速公路麦积山隧道， 新疆首条沙漠

高速公路———五大高速公路， 西北第一高墩———宝汉高速五里坡特大桥， 中国最大跨度、

最大吨位斜靠式钢箱系杆拱桥———苏南运河云梨桥跨越京杭大运河， 设计施工总承包世

界最重转体桥———菏泽丹阳路立交桥， 中国铁建首个 BIM 技术应用项目——— “西北鸟

巢” 西咸空港综合保税区事务服务办理中心， 中国铁建规模最大综合水利枢纽工程———

邕宁水利枢纽， 对中国铁建投资建设的简蒲、 石黔高速公路行使总承包管理， 在安哥拉

一次性建成全长 1344 公里的本格拉铁路和全长 449 公里的罗安达铁路， 在莫桑比克修建
全长 650 公里的纳卡拉走廊铁路等。 经营领域覆盖铁路、 公路、 市政、 房建、 城市轨道、
水利水电、 机场港口和房地产开发、 商业贸易、 工业制造、 铁路运输、 城市驻车、 设计

检测、 环保产业等。 形成了工程承包、 海外经营、 非工程板块经营格局， 走出了一条向

国际化产业集团迈进的发展道路。 企业获全国五一劳动奖状、 全国文明单位、 全国优秀

施工企业、 全国五四红旗团委、 国务院国资委先进纪检监察组织、 全国职工教育培训示

范点、 国家高技能人才培养示范基地、 全国工程建设优秀质量管理小组、 国家高新技术

企业和国家级企业技术中心。 具有铁路、 市政公用工程总承包特级资质和设计甲级资质，

拥有 32 类 92 项资质和对外工程承包经营权等。 先后获多项国家级荣誉和优质工程奖、
科技进步奖。

历史会铭记创造者。 中铁二十局集团有限公司走到今天， 2006 ～ 2015 年能取得如此
巨大的发展成就， 是几代人前赴后继， 艰苦奋斗， 砥砺前行， 接续努力的结果。 无论是

部队时期的各级首长和广大官兵、 改工后的历届领导和全体职工， 还是这 10 年进行公司
制改造后， 在激烈的市场竞争中， 一心谋求改革发展， 在各自岗位上拼搏奉献、 尽职尽

责的员工和给予理解、 支持的亲属， 特别是那些为祖国建设事业以身殉职的人们， 那些

远离祖国长期别离亲人的国际市场开拓者， 那些用行动和生命做着平凡的工作， 创造着
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对人类和环境充满关怀的建筑艺术品的员工。 是他们， 在历史的时间坐标里， 谱写着最

雄浑壮美、 豪迈空前的时代乐章。 他们是企业历史创造者， 是企业的脊梁和最可敬可爱

的人。 他们开拓进取的精神和无私奉献的事迹， 是企业宝贵的精神财富， 永远激励我们

不忘初心， 牢记使命， 以新的精神状态和奋斗姿态， 把企业的各项工作更好地推向中国

特色社会主义新时代。 同时， 中铁二十局集团有限公司发展的每一步， 得益于上级的正

确领导、 指导和帮助， 得益于地方各级党组织、 各级政府和建设单位、 监理单位等社会

各界朋友的关心、 支持和厚爱。 我们将永远铭记。

《中铁二十局集团有限公司志 （2006—2015）》 坚持辩证唯物主义和历史唯物主义的
观点， 按照新方志的编纂理论和不夸大、 不缩小， 尊重事实、 史实原则， 视质量为志书

生命， 坚持真实性、 可靠性、 科学性原则， 以翔实的史料， 质朴简洁的文风， 围绕企业

改革发展这一主线和生产经营这个中心， 突出市场开发、 施工生产、 企业管理、 项目管

理、 板块发展和党的建设等重点， 全景式地再现了中铁二十局集团有限公司 10 年与时俱
进的历史进程， 总结了企业在市场风云变幻中改革发展的历史经验和教训。 再现了这支

永远的 “铁道兵” 队伍搏击市场， 顺势而为， 强基固本， 提质增效， 以 “勇于领先、 敢

于引领” 的豪情气魄， 践行着 “诚信创新永恒、 精品人品同在” 的企业价值观， “不畏

艰险、 勇攀高峰、 领先行业、 创誉中外” 的企业精神。 我们相信， 《中铁二十局集团有限

公司志 （2006—2015）》 一定会成为企业全体员工研究企业发展史， 总结经验教训， 找寻
企业发展规律， 为企业生产经营做重要参考， 发挥资政、 存史、 教化之功用。

不数既往， 不能知将来； 不求远因， 不能明近果。 站在新的历史起点上， 我们将以

史为鉴， 循前人改革发展之伟业， 立足今天， 再次全面发力多点突破， 面向未来， 不断

积淀企业文化自信。 坚持党对国有企业的领导不动摇， 全面从严治党， 持续深化企业改

革， 确保 “四守四创” 落地生根， 为把企业建设成为国内一流的国际化产业集团而努力

奋斗， 再创企业新的辉煌。

《中铁二十局集团有限公司志 （2006—2015）》 即将付梓， 真诚地欢迎各级领导和社
会各界人士通过这个 “窗口”， 一如既往地了解中铁二十局集团有限公司， 关注、 支持中

铁二十局集团有限公司的改革发展， 使中铁二十局集团有限公司向着更高质量、 更有效

率、 更具活力、 更可持续的方向快速前进。 是为序。

中铁二十局集团有限公司 
党委书记 董事长

总 经 理 

2018 年 9 月于西安
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凡  例

一、 《中铁二十局集团有限公司志 （2006—2015）》 以马克思列宁主义、 毛泽东思想、 邓
小平理论、 “三个代表” 重要思想、 科学发展观、 习近平新时代中国特色社会主义思想为指

导， 按照不夸大， 不缩小， 尊重事实、 史实原则， 秉承历代修志传统， 运用社会主义新方志

理论， 运用辩证唯物主义和历史唯物主义的立场、 观点、 方法， 记述中铁二十局集团有限公

司的历史、 现状、 特点， 力求做到思想性、 科学性、 资料性相统一。

二、 本志记述的年代， 一律采用公元纪年， 上限从 2006 年 1 月起， 下限至 2015 年年底，
个别章节和图片的内容适当上溯或下延。

三、 本志遵循详近略远、 详独略同的原则， 记述范围以下限管辖状况为界定， 对历史上

撤销或移交的单位也予适当记载。

四、 本志采用述、 记、 志、 传、 图、 表、 录等体裁。 概述发端， 提纲挈领， 勾勒轮廓；

大事记次之， 纵贯全书， 画龙点睛； 志为中心， 详述各类； 人物、 附录殿后， 拾遗补缺。 志

表附于相应的章后。

五、 按照横排门类， 纵述史实的要求编修。 篇目设置按事物属性归类， 事以类从， 类成

一志， 适当兼顾业务部门分工， 尽量减少交叉重复。 志结构采用篇、 章、 节、 目， 根据需要

增设部分子目。 全书共 15 篇， 61 章 449 节， 约 236 万字。
六、 本志对于少数由于体例、 时限等原因， 不能纳入篇章中的重要事件、 文献等资料收

入附录中。

七、 行文执行 《中国地方志指导小组关于第二轮地方志书编纂的若干意见》 （中指组字

〔2007〕 1 号） 和 《地方志书质量规定》 （中指组字 〔2008〕 3 号）。
八、 本志对地名、 单位名称和政府、 官职等， 均按当时实际记述。 历史地名变化， 注明

今地。 单位名称第一次出现和必要时用全称， 以后多次出现写简称。

九、 本志中高速铁路， 指客运专线、 城际快速铁路、 客货共线快速铁路和既有线提速改

造行车时速达到 200 公里及以上的铁路。 工程篇中里程描述均采用施工时实际记述。
十、 本志计量单位， 按照国务院 1984 年 2 月 27 日发布的 《关于在我国统一实行法定计

量单位的命令》、 中华人民共和国国家标准 《出版物上数字用法》 （GB / T15835 - 2011）
执行。

十一、 本志的资料主要来源于档案和中铁二十局集团有限公司机关各部门、 所属各单位，

各类数据以有关业务部门或统计部门提供为准。
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