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　　上海张江高科技园区开发股份有限公司（以下简称张江高科）自１９９６年４

月２２日在上海证劵交易所正式挂牌交易以来，已经走过了２０年的历程。２０

年来，张江高科上市股本从１亿股扩张至现今１５亿股，总资产增长了约５０倍。

这些成绩的取得，得益于国家开发浦东伟大战略决策的推进实施，得益于浦东

开发开放大环境的政策支持，也得益于张江高科自身的努力发展。

记录张江高科走过的从无到有、从小到大、从大到强的足迹，记录张江高科

２０年来参与张江高科技园区创新创业、快速发展的点滴，记录张江高科从单一

的产业地产开发商向高科技产业协同成长发展、投资、服务商角色转型的过程，

公司特邀请中国作协副主席、著名作家叶辛领衔的一批上海作家共同策划、深

入采访，在短时间内创作形成了这本记录张江高科发展的报告文学集《科创二

十年》。

据悉，该报告文学集之所以以《科创二十年》为书名，一是践行习总书记对

上海提出建成“具有全球影响力的科技创新中心”的要求，更好地服务科技、逐

梦创新；二是通过总结张江高科走过的２０年风雨征程，特别是上市２０年的历

程，为下一个１０年、２０年走得更稳、更好、更快提供启示和经验；三是在当前上

海处于产业结构战略转型的关键时期，表明张江高科在上海这一转型时期要继

续当好领头羊、排头兵。《科创二十年》是宣言，也是回答。
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《科创二十年》重点从以下三个方面描述了张江高科参与张江高科技园区

“科创二十年”创新发展历程。一是围绕国家战略和上海全市发展的要求，推进

产业地产开发建设与科技产业紧密结合，吸引集成电路、互联网技术、生物医药

等方面的龙头企业入驻，抢占科技产业与技术制高点。二是围绕国家推进科技

创新，实施创新驱动发展战略，发挥上市公司的资源优势，聚集提升公司盈利能

力和股东价值的目标，依托园区高科技产业链，部署科技产业投资，打通金融资

本、产业资本、土地资本的联动通道，创新商业模式和盈利模式的经验。三是围

绕“大众创业、万众创新”战略，围绕建设科技创新中心、“双自联动”和科技城建

设，着眼于科技创新企业成长的全生命周期，通过提供和开发创新服务增值收

益，与园区创新创业企业结成“创新共同体”，推动实体经济发展。

我希望关注张江高科、有志于投身张江高科的人们，通过本书，进一步提升

对上海加快具有全球影响力的科技创新中心建设、“双自联动”、“双创”、综合性

国家科学中心和张江科技城建设的认识，从而更加坚定地立足于张江高科技园

区这片热土，为上海更好地改革开放、建设具有全球影响力的科技创新中心而

共同矢志同心、努力奋斗。

２０１６年３月

（作者系原中共上海市委常委、

副市长、中共浦东新区区委书记）
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　　张江，是一块热土。

张江，涌动着大潮，后浪推前浪，浪涛滚滚。这是改革的大潮，奋勇向前的

大潮。

张江，已成为浦东大地上世人瞩目的高科技开发区。

曾几何时，我青少年时期记忆中的张江，还是典型的江南水乡风光，小桥、

流水、人家，伴着大片大片的农田，农田里栽种着水稻、棉花、蔬菜，还有给我印

象极深的专门做酱菜的小黄瓜，当地浦东老乡称它为乳瓜。浦东的开发、开放，

催生了最早的三个开发区：陆家嘴金融贸易区、外高桥保税区、张江高科技

园区。

今天的张江高科，诞生２０年了。２０年来，风华正茂的张江人，正在书写着

属于他们的创业史、追求史、奋斗史。一句话，书写着张江历史的新篇章。这一

页篇章里，奏响的是时代的最强音。张江人以他们的努力、坚忍和矢志不移，塑

造着当代张江人的形象。

那么，２０年来，张江人究竟是怎么一步一个脚印地走过来的呢？他们遇到

了些怎样的挑战？碰到了哪些困难？取得了什么样的成果？

我们这本书就是为回答读者们的疑问而书写的。上海的十几位作家，从去

年冬天开始，一次一次来到张江高科，和张江大地上的创业者、奋斗者、领导者



交谈、采访、谈心，尽可能全面地深入了解张江高科２０年来所走过的路。作家

们为张江人挥洒的汗水而感动，作家们也为自己对高科技陌生犯困惑，他们时

常感觉到手中这支笔的笨拙，有的作家甚至因为这一领域的难度选择了退却。

但是，大多数作家还是坚持下来，写出了文稿，交出了这一份答卷。

对于作家们来说，采访写作的过程也是深入生活、学习的过程。对我来说，

２０年来，一次一次走进张江，一次一次接触一个个不同的领导者、创业者，每一

次都觉得有新收获、新体会、新感慨。这一次也同样，我为今天的张江人抢抓转

型发展新机遇、拓展科技地产新空间、布局产业投资新领域、提升创新服务新能

级的大气魄决策而感动。真正照此扎扎实实地干下去，必将充分发挥其重大的

牵引效应，显著增强张江核心区的创新功能，引领上海培育新的创新优势，集聚

更高能级的创新资源，激发更大范围的创新活动，参与更高层次的全球竞争与

合作。通过自主创新与自由贸易的“双自”联动、科技创新与金融创新的双创融

合，营造出更加充满生机活力的创新生态环境。

那么，张江高科功莫大矣。可以预言：

张江高科的明天一定更美好！

是为序。

２０１６年３月

（作者系中国作家协会副主席、

上海作家协会副主席）
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０１２　风云际会聚张江／王琪森
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转 型 之 重
陆幸生

“特色房产营运为主导”的昨日荣誉

在股东大会上通过的《上海张江高科技园区开发股份有限公司２０１４年年

度报告》，计有九万多字。对于当年到任的总经理葛培健而言，这份年报的重要

性不言而喻。

年报上出现了这样的数字：２０１４年经营工作分析，一、园区开发建设（具

体项目略）；二、房地产销售租赁，“公司实现主营业务收入２９２６７３万元，比上

年同期增加５６．５７％；其中完成房产销售收入１８９３３５万元，比上年同期增加

７２．５４％，完成房产租赁收入６３８７９万元，比上年同期增加４４．１９％。公司房地

产租售均超额完成年度预算计划”。

数字是枯燥的，但在企业家的眼中，数字从来都是活生生的，是在生存舞蹈

中时时刻刻跃动着的精灵。主营业务收入２９亿多元人民币，其中，房地产销售

实现近１９亿元，租赁收入６亿多元，也就是说，房产销售和租赁两者相加的合

计总收入是２５亿元。当年的租售收益创下了历史之最。

资本市场将张江高科归类为房地产企业。用民间的话来表述：这个张江

高科上市公司，基本上是一个靠卖房产收房租的“房东”。

当年张江高科的上市过程充满艰辛。１９９６年，第一任总经理在张江高科

第一次员工大会上的讲话中提到：“张江高科技园区，作为浦东开发开放的一个

窗口，当开发建设到一定阶段，具备了一定的条件，必然要探索进行股份制改

制。这既是现代企业制度试点不断深化所带给我们的机遇，也是市委市府和新
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张江集电港俯瞰

区领导要求我们形成滚动开发、加快园区建设的一条有效途径；同时，也是我们

股份公司的主要发起人———张江开发公司追求发展壮大的一种内在需求。”

这段讲话记录中，涉及两个不同的单位主体。一是“张江高科技园区”，这

是与陆家嘴、金桥和外高桥开发区同为上海浦东新区四个重点开发的区域。二

是当时名为“张江开发公司”，即今日之张江集团的前身，张江园区的开发主体，

张江高科的控股母公司。

“公司改制成功，在此期间，股办的同志们不计个人利益得失，兢兢业业，坚

忍不拔地工作着，这是有目共睹的。”

在今天依旧被人们经常提到的，是高管人士为筹备Ｂ股上市事宜，抵达

“还悬挂着另一面旗帜”的香港，却遭遇Ｂ股低迷、“当地市场方面”压价分销的

心头之痛。返回上海，得知为获得Ａ股的上市发行，已有另外三家单位“排队

在先”，张江只能落在第四的位置。最终，“上面”预分上海一个亿的Ａ股发行

额度，四家平分，一家２５００万股，由此，张江开发公司成为Ａ股冻结两年半“申

请改制企业中的第一家上市公司”，更准确的表达，是上海市有四家公司上市，

同时属于这个“第一”。

在奋发努力的前提下，作为浦东开发开放催生果实的张江高科技园区，
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１９９９年８月，上海市委、市政府颁布“聚焦张江”的战略决策，明确园区以集成

电路、软件、生物医药为主导产业，集中体现创新创业主体功能。经过２０年的

开发，园区构筑了以生物医药创新链和集成电路产业链为主的创业框架。园区

建有国家上海生物医药科技产业基地、国家信息产业基地、国家集成电路产业

基地、国家８６３信息安全产业化（东部）基地、国家软件产业基地等多个国家级

基地。园区建设的一支生力军———上海张江高科技园区开发股份有限公司，也

获取了相应的成果，自１９９９年始，公司明确“打造自主创新园区运营蓝筹股”的

经营理念，之后逐步确立“成为最具竞争力的中国自主创新园区运营发展商”的

战略目标，制定并全力开始实施“以张江园区特色房产营运为主导，以高科技产

业投资和专业化创新服务提供为两翼”的产业互动式发展战略。

张江高科是房东，且前面必须得加上一个“大”字：拥有约２３５万平方米的

产业地产空间资源，为园区众多高科技企业提供了发展所需要的物理空间及综

合性服务，张江高科是张江园区“核心园”的“大房东”。

张江高科获得过这样的荣誉：《２００９年中国房地产上市公司测评研究报

告》显示，于２００８年沪深上市的１０３家和内地在港上市的２８家合计共１３１家

房地产上市公司中，张江高科位列２００９年综合实力榜第１９名、抗风险能力榜

第３名、成长能力榜第７名。上海证券交易所与中证指数有限公司从２００９年７

月１日起将张江高科调入上证公司治理指数样本股。

这两个荣誉本质上是房地产“治理指数样本股”的荣誉。２０１４年的年报，

展示的依旧是这个“主营荣誉”。

作为科技孵化器的第一要素，是让来者有其屋。张江高科“以特色房产营

运为主导”，是当初创业的必然，也是房地产业迄今继续着巨大惯性的政策源

头。只是，２０年后的今天，时过境迁，全球经济领域的创新激励竞争，使得产业

地产商受制于金融机制不完善的情况正在越发凸显，尽管相关人士都在号称，

要做轻资产的产业运营商，但大多数企业还都是靠销售来平衡现金流。只是，

基本依赖于住宅销售与股票质押输血的地产“幸福”，已是可遇不可求的非复制

品。过重的资产和红利不再的地产业，令进入者积重难返。
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在已经过去的时间段，张江高科的房地产经营功能过强，而高科技投资功

能偏弱，“大房东”角色并没有充分发挥平台功能的优势，有时倒反成制约。

在发展中期，曾有市委主要领导同志来到张江视察工作，当面指示：现

在的房地产“停下来”，要为上海今后更高更新的通盘发展目标，“留一块土地

储备”。言外之意，是很清楚的。只是，造房子、卖房子、出租房子，乃至提供

相对良好的服务环境，创造如是业绩，毕竟要比参与、促进、介入、融入高新科

技的共同研发，并获得成功，相对要容易一些。最显见的是，相对高新科技研

发的高门槛、高投资和长时间，且结果的不确定，房地产收益的时间成本要节

约得多。

在２０年时间里，高管人士几度更迭，肯定有着各类复杂的原因，但其中一

定含有经营方向或方针的不同意见。更迭也许止息了分歧，但在止息分歧的同

时，换来的也可能是徘徊或是停顿。资本车轮有着自己的轨道。葛培健耳边再

度响起这次履新时刻，上级领导对他所讲的两句话，对于张江高科，要“恢复融

资功能，重塑市场形象”。恢复和重塑，讲的是同一个意思，就是：曾经有过，现

在失落，指令重建。

积重难返也得返，坚决脱离惯性，无畏开辟新路，成为一个企业、一家上市

公司是否能够持续发展的当务之急。

张江高科已经“时不我待，没有空闲去琢磨无关的事情了，我们现在已经成

为全球创新的焦点之一，它代表着创新国家队，要参与到全球创新的激烈竞争

当中去”。

边驾驶边换轮胎的弯道超车

新任张江高科总经理的葛培健，曾担任浦东新区财税局国有资产管理处

处长、新区国资办的第一任产权管理处处长，其权限与职能就是不断推动公

司的金融创新与服务。来到张江高科，他的职场经验和专业经验，让他看到

“大房东”的发展，“推动产业地产升级和繁荣的最大动力，是金融创新”，房东
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２０１５年张江高科对标先进学习活动

必须转型成为股东。

转型何其之难，转型又何其之重。

来到张江高科之前，葛培健是上市的另一家股份有限公司的董事长，任期

十年，他对于上市公司的“三独立原则”和“五分开原则”，实在是太熟悉了，这几

乎是一部天天要念的经：“三独立”就是股份公司要具有独立的生产、供应、销售

系统，具有直接面向市场独立的经营能力；上市公司与控股股东的“五分开”是

指上市公司与大股东应实行人员、资产、财务分开，机构、业务独立，各自独立核

算，独立承担责任和风险。从“人分开”到“机构分开”，缘由在于：如果上市公

司的意志不具有独立性，上市公司的利益很难保障。该独立而没独立，该分开

而不分开的病因，还是源于“政企不分”的痼疾。体制纠结、机制捆绑，既有历史

沿革的因素，更有现实利益的重压。

２０１４年上半年，先期到达担任张江集团总经理兼张江高科董事长的陈干

锦，亦曾担任过上市公司董事长，对症结已有清晰的判断：张江高科董事会还

未承担起其自身应有的使命。

市场经济中，对于国企先天的体制弱点，工业和信息化部部长苗圩曾撰文，
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明确点出国企公司治理的软肋，“企业治理结构还不完善，规范的董事会建设还

处于探索之中，内部制衡机制尚未有效形成，国资监管机构、董事会和经营管理

层之间的关系需要进一步理顺”。

曾有网络桥段，将国企上市公司现代化治理的矛盾焦点，归结到“人与人的

对抗”，即国资母公司总经理兼任上市公司董事长与上市公司总经理“婆媳”之

间的不合和挑战。有过这样的调侃：董事长＋总经理＝内讧，国资＋市场＝你

懂的。来到张江高科的葛培健则在庆幸自己的职场幸运：董事长陈干锦对我

很支持。

“国企改革，要求负责人拿出十足的智慧和勇气，凭自己格局和专业素养

来平抑体制产生的这种扭曲。”董事长与总经理的充分沟通、支持与信任，是

张江高科转型能否成功的关键要素。在日后被张江人誉为“陈葛配：智慧＋

格局＋市场化”的格局，其“和谐社会”的原因是：曾经同为董事长，心有灵犀

一点通。

收租的房东欲“摇身一变”，成为高科项目的投行经理，公司角色转换的巨

大反差，犹如高速路上的弯道超车，而且还要边驾驶边换轮胎，其难度可想而

知。“压力非常大，我都给自己多买了一款保险。”葛培健曾经这样戏称，他做着

现在的工作，最后肯定会成为“院士”———不是进医院，就是进法院。

玩笑是沉重空气的稀释剂，但玩笑也蕴含有严峻现实的可能性。不进医

院，是健康挑战，是告诫；不进法院，是规则挑战，是警示。当全球资本涌动、互

联网创新和竞争压力扑面而来之时，铁板一块的国企体制也已到了被拆解、重

组的一刻。张江高科面临有史以来的最重大变革转型，从一家重资产的园区开

发商，转向一家集科技促进、金融服务、创业扶持于一身的投行式集成运营商，

这在全世界都没有先例借鉴，肩头重压可想而知。为有效实现这样的转型，必

须向国企的痼疾，也就是向往日张江高科被外界诟病得最厉害的地方宣布

挑战。

陈干锦首先做出一个动作，“上市公司的决策，除了需要集团直接向国资委

汇报的，都下放到股份公司，对上市公司充分授权”。还把自己原设在上市公司
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