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组成员。世界银行教育项目评审顾问，国际多家学术杂志编委。
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——发扬优良学术传统，让研究所奔向更诗意

的远方

孙绵涛

沈阳师范大学教育经济与管理研究所已经走过了

十五个春秋，经过十五年的奋斗，研究所不仅成为在教

育管理领域的学术重镇和学术高地，更成为一所诗意的

学术殿堂。十五年来，研究所的教育经济与管理学科已

成为辽宁省一流重点学科，研究所已有两个国家教育部

的重点研究基地和四个辽宁省的重点研究基地，研究所

之研究成果为沈阳师范大学公共管理一级学科和教育学

一级学科的建设，学科自身的理论建设，以及国家和地

方的教育改革做出了重要贡献。研究所十五年的成就不

仅体现在学术本身上，还体现在学术文化—诗意文化

的形成上。研究所的课堂是诗意的课堂，外出学术交流

是诗意的学术之旅，聚会是诗意的学术聚会，研究所的

师生不仅能诗，而且通过写诗和吟诗提升了人生境界，

为研究所的教学、科研和社会服务提供了强大的精神动

力。一所体现诗和远方意蕴的学术殿堂已经在沈阳师范

大学形成，并正闪烁着诗意的学术光辉。

在庆祝研究所成立十五周年的时候，首先，我想代

表我本人也代表研究所，对沈阳师范大学教育经济与管

寄
语
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理研究所十五年来成为一所诗意的学术殿堂所取得的成就表示最热烈的祝贺；

对学校领导、对学校各职能部门、对各兄弟单位对我们研究所的指导、支持和

帮助，对研究所的全体师生所做出的努力和奉献表示衷心的感谢和崇高的敬意。

其次，让我们对那些为研究所做出贡献，但现在已离世的同事表示深切的怀念。

最后，对刚才各位老师和学生发自内心的讲话，对研究所对我本人给予很高的

评价也深表感谢。不过，赞扬研究所我很高兴，过高地评价我，我觉得很惭愧，

因为我做得很不够。今天我之所以很激动，因为我是研究所的一员，是研究所

成立和成长、发展和壮大的见证人，大家讲它的发展历程，讲它的成绩，我作

为研究所的一员怎能不激动。大家知道我是一个非常重情重义的人，对研究所

的这种情深义重，此时此刻怎能不激动和感动呢？所以我要深深感谢大家。

今天我们庆祝研究所成立十五周年，我以为最好的庆祝和纪念方式，是

系统总结把研究所办成学术重镇、学术高地和诗意殿堂的经验，从理论层面

去总结这些经验。研究所今后的发展，就要把过去的办学传统和经验进一步

发扬光大，使研究所这所诗意的学术殿堂，奔向更诗意的远方。以我十五年

和我们研究所各位老师和学生拼搏的经历，以我们研究所各方面的成就来看，

我认为研究所要办好，或者广义地说，一个学术组织要办好，至少有下面八

个方面的基本规律。

一是要办好一个学术组织，首先要有一个明确的奋斗目标。从研究所成

立开始，我就想：研究所过十年、十五年，甚至五十年它应该是什么样子？

所以我首先提出来五大奋斗目标：提升教育管理理论水平的平台，为政府教

育决策和学校实践服务的中心，培养教育管理人才的基地，沟通东西方教育

管理的桥梁，现代教育管理资料信息库。现在这些目标基本上都实现了。我

想全所上下十五年来之所以取得这样的成就，一是因为全所有一个明确的奋

斗方向和目标。二是因为这些目标是按一流学科的建设的目标设定的。记得

有些知名大学的教育学界的大家到我们所参观时看到我们所的这些目标说：

“好像你们所的这些目标是按一流学科的目标设定的，如果实现了那就建成

了一流学科。”是的，我当时设定这些目标时就是按一流学科的建设目标考

虑的，我们的目标就是要把教育经济与管理学科经过多年的奋斗建设成为一

流的学科，这个目标现在也基本上实现了。

二是办好一个学术组织要有科学的办学理念。大家都看到的，我们所的

办所理念是“笃信自由学术，崇尚智慧人格；贯通古今东西，融会科学人文”。
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这是我读了一些有关的书，研究了一些大学者的办学理念，也思考了很久而

定下来的。一个学术组织的灵魂是学术自由，要实现学术自由，只有具有智

慧人格的人才有可能，这种人格的特质就是贯通古今东西，融会科学人文。

也就是说，只有贯通古今东西，融会科学人文才有可能有大智慧，才有可能

形成智慧人格。为什么要崇尚智慧人格而没提道德人格？记得中央教育科学

研究所原所长，我国德育研究方面的权威专家朱小曼教授来所访问，以及我

国教育哲学研究方面的权威专家华东师范大学陆有全教授来所访问就问过这

个问题。我的理解是智慧是道德的基础，智慧人格是基础性的人格，道德人

格只是人智慧人格的一种，道德人格是人基础性人格的一种体现，因为人与

人的规范，人与组织的规范，是人智慧的一种表现，是人道德智慧的一种体

现。古希腊的三大哲人苏格拉底、柏拉图和亚里士多德甚至认为智慧就是美

德。树立道德人格，归根到底要有深厚和智慧人格做基础。当然，道德人格

一旦形成，对智慧人格也有很大的影响。所以社会要树立一种好的道德风尚，

一个组织要有一种向上的道德风气，一个人要有一种良好的道德品质，必须

要重视培养人的智慧人格，并重视这种人格对道德人格的基础性作用。

三是办好一个学术组织要形成一种学术文化，这种学术文化不是一个学

术组织成立之初就形成的，它是在一定的过程中形成的。我们研究的学术文

化就是现在的诗意文化。这种诗意文化是真善美的文化，是提升师生人文修

养、审美情趣和人生境界的文化，是推动研究所工作和学术创新发展精神源

泉的文化。大家以前可能对我总要研究所的老师和学生写诗，连老师到台湾

学术交流都不放过，说不写诗不让吃饭，这次博士生到台湾进行学术交流也

要求写诗不太理解，现在理解了，是要研究所形成一种诗意文化，以提高我

们每个人的精神境界，推动研究所学术发展。以前是要求大家写诗，现在每

个人都自觉写诗，吟诗写诗成了研究所的一种时尚。现在研究所的老师和学

生写诗的水平都不一般。研究所的诗意文化现在在校内外还颇有影响。我为

什么这么提倡写诗？不是因为我诗写得好，而是我觉得诗意文化很重要，我

觉得一个学术组织、教育机构，它的文化就应该是一种诗意的文化。诗和教

育组织或学术组织本质有内在的一致性，所以学术组织的文化底色就应该是

诗意文化。西汉将《诗经》作为经书以后，《诗经》排在六经之首，作为以

后封建社会教育的重要内容，每一个读书人都读诗和写诗。古代的学者会写

诗就不用说了，像近现代的王国维、陈寅恪、马一孚、钱锺书等这些大家旧
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体诗都写得很好，因为他们在清末和民国接受教育时就要学诗和写诗。我们

现在好多人不会写诗，是因为我们现在的教育缺乏诗的教育。我国当前又很

强调传统文化的学习，新编的中小学语文课本要学习八十多首旧体诗。我相

信这一代的学生，他们一定会吟诗和写诗。我认为中国当前语文课的这种改

革，表面上是让学生多学点传统的诗词，而实质上是在使教育回归诗意的本

质。同样也可以说，我们所的诗意文化也是在回归大学诗和远方的本质。我

想这就是我们所的诗意文化得到学者认可和产生较大影响的根本原因。我国

教育哲学方面的权威专家浙江师范大学的金生鋐教授到我所来讲学，当他得

知我所的诗意文化时，改变了原来的讲学题目，专门引经据典地从哲学的诗

的意蕴来说明大学诗意文化的本质，这就可以充分说明上面我们的观点。

四是要办好一个学术组织要有明晰的办学理路。从建所到现在我所的发

展理路就是上得去、下得来。上得去和下得来有两方面的意思。第一个，上

得去，是在理论方面，是要探求真理，把真理弄清楚，这个理论要有普适性；

下得来，是说我们创立的理论要能指导实践，能够给政府的决策以咨询，给

学校的教育、教学和管理改革以指导。第二个，是要在实践上，上得去、下

得来。上得去就是参与各级政府教育方面的决策咨询，下得来就是要到基层

的学校去指导学校的改革实践。在参与学校的改革实践中，我们还创立了与

专家“外导发展式”指导学校改革实践不同的另外一种模式，就是专家指导

学校改革的“内引发展式”模式。这么多年来我们是两手抓。所以我们不仅

创立了较为系统的教育管理基本理论，而且在为政府和学校的教育改革服务

上也做出了较大的贡献。我们研究所的队伍，就是在这种上得去、下得来的

办所理路中得到了锻炼，成为一支既能从事理论研究，又能在教育改革实践

中摸爬滚打，能干事成事的学术研究队伍。

五是要办好一个学术组织要有一支过硬的学术队伍，以及有学理支撑和

影响力的研究方向。大家看看我们研究所这支学术队伍，首先学科是交叉的，

年龄结构是合理的，职称也是比较合理的，研究所的每位研究人员在各自的

研究领域都有影响力。当然最近几年，研究所的老人有的退休了，有的调走

了，大多数是年轻的同志，我们希望这些年轻的同志能快快成长，承担学术

发展的重任。另外，一个优秀的学术研究机构，一定要有有学理支撑的有重

大影响力的研究方向。所谓有学理支撑是说研究方向是有学科领域为基础的，

这个学科领域有的是原有学科，有的是新兴学科，有的是交叉学科。有重大

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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影响力是说我们研究所现在有教育和教育管理的基本理论，我们教育政策法

规，教育行政、学校管理，教育经济与教育效能，教育组织行为等研究方向，

就是以相应的学科研究领域为支撑的，每个领域都有系列的中英文学术论文、

学术著作等标志性的成果。这些成果对促进相应二级学科和一级学科的发展

起到了重要的作用，在教育学术界产生了比较大的影响。

六是要办好一个学术组织，要有浓厚的人文关怀。学术组织是人组成的，

没有浓厚的人文关怀，任何学术组织都是办不好的。建所以来，我们所一直

都非常重视人文关怀。我们的人文关怀是以人为重，以情为先，以诚为向，

以善为基。以人为重，是说研究所要发展，虽然有很多重要的事要做，但做

好这些事，必须要把人放在更重要的位置。要关心师生的学习、教学、科研、

疾病、家庭等，想尽一切办法解决师生这些方面的问题，为他们的发展提供

和争取一切有利的条件，为他们的发展搭建平台，尽力满足师生各方面发展

的需要。以情为先，是说与人交往，对待人，要首重情义，关心人首要是情，

没有情，也关心不了人。这个情有多种，有师生情、朋友情，因为我们研究

所是一个大家庭，我们的每一个师生都是这个大家庭的一员，所以还有亲情，

我们就是在这种“情”重氛围下相识，相聚，共同学习，共同成长。以诚为向，

诚涉及人的德行，所以要以诚为向，对人要真诚，为人要实在，对组织要忠

诚，不说空话、大话，答应的事要说到做到，做一个“靠谱”的人。以善为

基，一是说对己严格，对人宽容，做到以德报怨，以事业为重，以发展为重。

二是要同情弱者，乐于助人，要做到锦上添花，更要做到雪中送炭，对那些

需要帮助的人，要主动地想尽一切办法，去满足他们的需要；对那些有求于

你的人，要尽全力解决他们的问题。三是对有困难的人不能落井下石，要想

方设法地去拉他一把，使其尽快摆脱痛苦，重新获得新的发展。我想一个单

位有这样一种人文关怀，不愁这个单位办不好。

七是要办好一个学术组织要有有效的学术传统。回首教育经济与管理研

究所这十五年，每一个月都有学术论坛，每一年都要召开学术年会。现在论

坛已经是第八十三期，学术年会已经是第十四届了，也就是说，研究所从建

所开始，月月都有论坛，年年都要开学术年会，雷打不动，这已经成为沈阳

师范大学一道亮丽的学术风景。这两种学术活动，都是学生自己组织，中英

文并用，对学生的组织能力、科研能力和表达能力等起到了很好的促进作用，

而且，这两种学术活动全所老师都要参加，对提高老师的科研水平也有一定
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的帮助。还有，开展这两种活动，活跃了学术空气，全所形成了一种浓厚的

学术氛围。研究所的这两种学术活动，对沈阳师范大学全校也产生了积极的

影响，得到校领导和职能部门领导的充分肯定，学校有的院系所学习研究所

的经验，每年也在召开学术年会。

八是要办好一个学术组织要有一个过硬的学术带头人。过硬的学术带头

人是指做人过硬，做事过硬，做学术过硬。做事做人对一般人很重要，对学

术带头人就更重要。对学术带头人来说，做人和做学问都重要，哪方面软了

都不行。如果要说做人和做事哪个更重要，我以为做人更重要一些，只有做

好了人才能做好学问。做人和做事两方面都过硬的学术带头人，两方面应达

到一流的水平才行，也就是要做一流的学术带头人。有了一流的学术带头人，

才有可能使这个学术组织和学科成为一流的学术组织和一流的学科。大家现

在把我作为学术带头人或领路人，我感到很惭愧，我在做人和做学问方面都

有差距。我在大家的帮助下，努力想做好一个学术带头人，所以我们研究所

及我们的学科才取得了上面说的那些成就。这里特别想说一下，在工作中由

于有些急躁，有时发了一点脾气，可能对有些同事有些伤害。大家知道我是

性情中人，我发脾气，只是针对事并不针对人，对大家的情义依然如故，大

家也可能感受到了，希望继续得到大家的理解和宽容。作为学科带头人我还

有一点想说，因为年龄不饶人啊，我今年 4 月 29 日满七十岁，培养学术带

头人迫在眉睫。虽然可能还要我继续干一段时间，但希望所里有一两个老师

能奋发向上，加快步伐，快快接班，使我们这艘诗意的航船在新的舵手的指

引下，乘风破浪，继续远航。

2004 年 3月 18 日，沈阳师范大学党委正式发文，成立沈阳师范大学教育

经济与管理研究所。2004年 3月 25日召开全校副教授和正科级以上干部大会，

本人在大会上做了《教育体制的学理分析和实践探讨》的学术报告后，时任

校党委书记于文明教授宣读成立研究所并任命本人为所长的文件，时任校长

赵大宇教授为本人颁发聘书。经过全所师生十五年艰苦卓绝的奋斗，沈阳师

范大学教育经济与管理研究所现已成为国内有重要影响、国际上有一定知名

度的学术重镇和学术高地。回首十五载峥嵘岁月，往事历历，感慨万千。今

值庆祝研究所十五周年华诞之际，特赋《满江红》一首寄怀并与研究所师生

共勉。
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寄
语

满江红
—沈师教育经济与管理研究所建所十五周年感怀

东海涛涛，

春雷动，

昆仑莽莽。

横空出，

学术高地，

诗意殿堂。

上下求索真理探，

南北放歌风韵扬。

回过往，

关外拓荒路，

驰疆场。

情义重，

斗志昂。

大手笔，

业辉煌。

五湖四海颂，

誉满三江。

而今团队又聚首，

共绘宏图展新章。

放眼望，

战舰迎红日，

正远航。
（本文由研究生张珍源根据孙绵涛教授在庆祝沈阳师范大学教育经济与管理

研究所成立十五周年大会上的讲话录音整理而成，作者对整理稿进行了审阅）
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