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序一

我和曾靳相识于武汉，几次办讲座他都来听课，每次提问质量都很高，

让我印象深刻。曾靳长期在企业从事法务工作，有金融、工程等领域的实践

经历，平时经常看到他分享撰写的文章。看到他利用工作之余总结了法务管

理的所思、所悟、所行，我感受到了年轻法律人的那股勤奋劲儿和喜欢学习、

钻研问题、善于总结的优秀品质。

企业法务与法官、检察官、律师、法学教授、公证人员等共同构成了法

律共同体。一直以来，法官、律师等往往身在法律共同体的舞台中央。随着

市场竞争更加激烈和风险防范需求增大，企业法务这个群体正在不断壮大，

有理由相信企业法务将逐步走到聚光灯下。对于企业法务如何成长成才的问

题，需要广大法律人和企业共同的关注和支持。

很多法科生毕业时选择了企业法务，也有很多律师、法官中途转行做了

企业法务，还有一些企业法务犹豫要不要跳槽。大家从事法务工作，是从底

层逻辑想清楚了，还是为了解决生计问题？为什么要选择法务工作？选择什

么行业从事法务工作？企业法务的初心是什么？法务工作究竟为谁服务？未

来将面对什么机遇和挑战？法务工作终将走向何方？《成就卓越法务：50个

价值成长秘诀》这本书像一盏聚光灯，聚焦企业法务心中的诸多疑问，穿透

浓浓的迷雾，让我们看清法务工作的实质。阅读此书，犹如与作者促膝谈心，
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共同冷静、客观且有深度地思考法务工作，能够让更多法律人坚定方向、打

消疑虑，更好地胜任法务工作，获得那份存在感和价值感。

关于法律专业知识的书籍浩如烟海，但懂得法律条文就能胜任法务工作

吗？企业法务既是法律人，也是企业雇员。既要掌握法律条文，又要具备商

业思维和企业管理、职场沟通等能力。既要掌握良好的学习方法，更要拥有

分析、解决企业实际问题的技能。既要能够运用法律思维防范风险，更要能

够运用商业思维实现企业商业目的。面对法律风险与商业利益冲突，风险预

防和风险处置的精力如何分配，企业法务专业知识更精专还是更广博作何选

择，集团与子公司法务工作的边界如何划分，面对如此诸多的两难选择，曾

靳结合所见所闻、所思所想，提供了大量的生动案例、深度分析和独到见解，

有理有据地作出了价值判断，为企业法务的职业发展指明了路径。

企业法务的道路坎坷，但风景美好。本书像是企业法务成长道路上的一

本地图册，陪伴我们在工作中追逐诗和远方。

梁慧星

中国社会科学院学部委员

2022年9月

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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序二

我曾看到有的法务人员离职当律师后写法务管理书籍，但在职法务人员

写法务管理书籍的实属不多。法务工作与企业实践结合十分紧密，需要懂法

律、会经营、善管理。曾靳能够静下心来、甘于寂寞、深入思考法务群体的

发展，乐于分享工作心得，体现了法律人的责任和担当。

本书饱含商业思维。法务人员懂法律很重要，但只懂法律对于胜任法务

工作还远远不够，还需要以公司为中心审视法务工作。法务人员是公司员工，

服务于公司的商业目的，要求具备商业思维，看清公司的商业逻辑，把握公

司的商业脉络。必须能够与业务人员换位思考，听懂业务语言，理解展业不

易。《成就卓越法务：50个价值成长秘诀》这本书契合了《关于进一步深化法

治央企建设的意见》提出的“坚持融入中心、服务大局”，坚持以服务公司发

展为根本，以服务生产经营为主线，充分展现了法务人员在依法治企中的重

要价值。

本书浸透了管理理念。管理大师彼得·德鲁克说，并不是只有高管才是

管理者，所有知识工作者，都应该像管理者那样工作和思考。对于法务工作

而言，很多问题错综复杂，涉及主体多、时间跨度久、利益博弈难，需要学

会运用企业管理方法加以解决。本书有效运用管理的方法解决法律问题，体

现了法务工作与企业管理的深度融合。本书浸透了法律管理学的思想，将法
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律作为企业管理的重要工具，运用管理学思想解决企业实践中的法律问题，

融会贯通了法律与管理，弥足珍贵。

本书解决实践难题。法务人员难免经常“吐槽”，而有效的“吐槽”应当

是找准法务工作的症结，找到法务群体的核心问题。听曾靳讲，他在写书前

找了上百名法务人员做过调研，结合自身工作中遇到的痛点难点，提炼形成

了本书的50个共性问题。正所谓，准确的问题才能带来准确的答案，找准问

题等于解决了问题的一多半。本书50个问题聚焦法务人员工作所困所需，问

题有难度、剖析有深度、支招有高度。广大法务人员有很多堵在心头、堵得

胸闷的问题，在此书中都能够找到一种茅塞顿开的感觉。

叶小忠

赛尼尔法务管理智库总裁

中国政法大学企业法务管理研究中心联合主任

《中国企业法务观察》主编

2022年10月
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第1节　法务人员的初心是什么？

我们为什么选择从事法务工作，成了法务人员？是自己主动为之，还是

因为学了法律专业，恰好有公司提供这份岗位？想必有很多法律人在求职法

务岗位时并没有想得特别清楚，对于法务人员追求什么、为了什么也没有考

虑得很明白，就去投递简历了。那么，法务人员这个群体，最初的愿望是什

么呢？最开始坚持的梦想又是什么呢？法务人员的初心是什么，需要想清楚、

想透彻。

打工赚钱？

很多法务人员会认为，法务岗位就是一份工作，与其他工作没有本质区

别，就是为了讨一份饭吃而已。都是打工人，都是为了谋求生存。还有人认

为，“有钱自由”是老板拿钱买走了个人的自由。也有人认为，不要谈什么

高大上的人生理想、使命担当。工作压力这么大，整天和业务部门怼来怼去，

工资里就已经包含了委屈、压力的部分，在大城市生活成本高，房子、车子、

孩子、教育、医疗等费用压得喘不过气来，干法务工作自然是为了赚钱养家。

但是，法务人员的初心，最初的愿望真的就仅仅是为了赚钱？干活赚钱，也

仅仅是我们法务人员坚持初心、追求初心、实现初心时的一种副产品。就如

同成功是追求获得幸福时的副产品一样。

公平正义？

法律人在大学时、教材里无时无刻不在谈论公平正义。美国哈佛大学教

授约翰·罗尔斯所著的大部头《正义论》，相信很多法律人都认真地啃过，啃

嚼出了一番滋味。法律人追求公平正义，是绝对的价值正确。你作为一名公

司员工，无论是做市场、销售还是法务，在与客户往来时如何追求公平正

义？在客户占理时，我们要不要追求公平正义？在客户处于弱势地位时，我
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们要不要追求公平正义？在客户信息不对称时，我们要不要追求公平正义？

其实，这些都是市场经济中的商业行为。法务人员作为公司一员，代表的是

公司，都是要积极为公司服务、充分维护公司利益的。法务人员不是法官，

其职责不是居中裁判。如同律师为客户服务，法务人员是为其提供工作岗位

的公司服务的。法务人员，千万不要高高举起公平正义的大旗，在公司商业

活动中迷失了自己。

职业安全？

有人会认为，当下追责问责太严格，不求有功，但求无过，做好手头的

工作，安安全全工作一辈子就好。从事法务工作，肯定是要保护自己的职业

安全的。不能失职失责，遇到问题不放过。有的法务人员认为，公司各类关

系太复杂，利益链纵横交错，经常提反对意见会得罪很多人。问题不来跟前，

即使看到也不主动惹事。有问题的流程、议题、项目不经过自己最好。这样

真的好吗？法务工作，真的就是为了自己的职业安全不被追责？当一个有法

律问题的流程刻意回避你时，你确实没有失职。但如果你刻意回避问题，放

任甚至刻意让一些有法律问题的项目不过手，这样确实自己职业安全了，可

以说自己不清楚、没参与、没责任，但公司的法律风险防范住了吗？公司的

经济损失、商业信誉、企业形象怎么办？独善其身的做法，实则是把公司与

法务人员对立起来，是在保护公司与保护自己之间进行了选择和划分。当大

家一心干事业时，法务人员还是要主动为公司积极服务。当一些别有用心之

人想夹带私活、逼宫式要挟时，法务人员还是要在保护好自己的同时为公司

做好服务。

案件胜诉？

很多法务人员对案件既爱又恨。怕公司没有案件，自己能力得不到锻炼，

每天工作变成审合同和一些行政事务工作。又怕案件乱来，一下子来很多案

件，即使请律师，自己协调沟通，也忙不过来。法务人员在办理案件时还是

希望能为公司积极避免和挽回更多损失的。这样的想法，没毛病，也很价值

正确。但是，当面对案件胜诉和丢失客户时，法务人员会怎么选，公司会怎
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么选？对于有的案件，公司可能不是真的希望认真处置案件、尽可能挽回损

失，而是主要想让对方引起重视，能够坐下来好好谈谈。假如公司是想以打

促谈，那法务人员单纯想打赢案件、挽回损失的想法，就变成了一厢情愿。

甚至，有时公司只是想通过案件裁判，有一个合法支付款项的依据，能够合

法合规地解决问题，避免事后说不清楚被追责。呈现出来的是双方和和气气

地上法庭、去仲裁，心平气和地看待裁判结果。对于公司而言，胜诉不是诉

讼的唯一追求，诉讼也是达到商业目的的一种手段而已。对于法务人员而言，

案件处置策略要服务于公司的商业利益。

防范风险？

前面讨论了这么多，一些法务人员会想，咱们总该是为了帮公司防范住

风险了吧！防范风险，的确是法务人员的价值所在，也是很多法务人员积极

追求的效果。防范风险，比事后弥补成本要小得多，也能为公司避免很多损

失。那么，防范风险就是法务人员的初心吗？当有违法风险时，法务人员必

须守住。当有重大风险可能造成重大损失时，法务人员也应义不容辞当好守

门员。但是，当一项创新类项目，法律法规都没有明确规定，比如网约车起

初运行时，法务人员要坚决说“不”吗？边走边看，同时积极与监管部门沟

通，争取理解和支持，或许是法务人员更好发挥价值的地方。当公司为了

实现战略而开拓市场、拓展业务时，即使明知可能存在亏损、客户违约概

率较大，法务人员此时的阻拦会被认为称职吗？还有，面对一些小风险，

收益大于风险损失的项目，法务人员要牢牢拦住这些风险吗？公司是市场

主体，商业行为必然是伴随风险的，没有毫无风险的商业活动。法务人员

防范风险，也是为了公司发展。不利于公司发展的风险防范，是公司所不

能接受的！

商业目的！

法务人员，是公司的员工，立场是为公司服务。单个的法务人员可能说

我的梦想是赚钱养家，但法务群体的梦想绝对不是为了工资薪酬。法务群体，

需要想清楚初心是什么，才能更好地追求初心、实现初心。法务人员作为公
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司员工，为公司发展提供法律服务，是绝对的价值正确。公司是一个市场主

体，在市场发展中追求商业利益也是无可厚非的。法务人员作为公司员工，

为公司实现商业目的而服务，也是其价值所在。有人质疑，假如公司想违法

乱纪，法务人员能视而不见吗？有理由相信，违法的商业活动，实现不了真

正的商业目的，也无法长久可持续地实现商业目的。依法维护公司商业利益，

实现公司可持续健康发展，就是法务群体的初心。或许，有人会吐槽，这样

法务人员就变成了“工具人”。那试问，律师是为实现客户目的，还是为了在

客户与对方之间追求公平正义？单纯地为了打工赚钱，明哲保身躲着风险走，

就是法务人员追求的初心？法务人员，也是商业机构的一分子，为公司服务，

就要服务于公司成立和运行的初衷。违背公司商业利益，阻碍公司实现商业

目的，就是违背公司的初衷。至于赚钱养家、职业安全等想法，都是法务人

员在为公司实现商业目的时，理所应当得到的副产品。
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第2节　要不要选择从事法务工作？

当前，法务岗位市场需求越来越大，法务人员规模越来越大。你是主动

选择了法务工作，还是为生活所迫，不得已而为之？是积极乐观地保持良好

心情从事该工作，还是不断吐槽抱怨着反复挣扎呢？没有哪一份工作钱多、

事少、进步快，好处占尽。在此，分析相关法律岗位工作情况，让我们更加

看清、看透法务岗位的真面目，坚定做好法务工作的决心。

一、各类法律岗位的生存现状

（一）公务员竞争太激烈

公务员招考中，法律岗位的需求无疑是较多的，但法律专业毕业生更多。

近年来，随着经济下行，找工作面临的竞争更加激烈，公务员报考人数越来

越多。水涨船高，很多岗位都要求研究生学历、通过法考、英语六级、基层

经验等等。此外，一个地方一年就招考一次，大量的招考单位和岗位中，有

很多看起来令人很心动但只能报考一个，想留在此地必须抓住一年一度的机

会。今年没考上，只有明年继续考，而到了35岁一般就没有考试机会了。虽

然上岸门槛高，但并不代表工资收入就高。

有人说在机关单位工作，做人比做事重要，需要充分领会领导的意思和

想法。无论在什么处室岗位，书面材料都是一种沟通语言，写材料往往会占

用很多时间精力，法律专业能力或许并没有那么重要。时间久了，法律专业

可能就荒废了，后期也难以捡起来了。

（二）律师工作起步艰难

律师的就业门槛相对较低，通过了法考再实习一年，就可以成为一名执

业律师。很多律所常年招聘律师，有的还要求会开车等。律师行业，“二八”

现象比较明显，80%的律师收入是被平均的。当律师，需要考虑家庭经济条

件，最起码在三年内不需要由你来养家糊口。刚上班的实习律师，工资可谓
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