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出版本书， 首先缘于我担任校长后在开学典礼和毕业典礼上的致辞

受到媒体、 同行、 师生、 校友和朋友很多肯定和好评， 一些学生毕业多

年后， 还清晰记得我致辞的题目和内容， 并受教良多， 我感觉这比做校

长本身更有成就感和荣誉感。 同时一直有不少朋友建议我将这些致辞结

集出版， 我接受了朋友们的建议。 但仅将致辞结集出版显得单薄， 于是

我又把我 ２００５年当副校长以来在报刊上发表的与高等教育和大学治理

相关的部分文章、 担任校长期间的有关讲话和报告等， 与开学典礼和毕

业典礼的致辞一并结集出版。 依据以上内容， 按从理论到实践的逻辑，

将本书分为 “理论篇” “报告篇” “致辞篇”。 但根据出版界朋友的建

议， 从读者视角出发， 将三篇顺序调整为 “致辞篇” “报告篇” “理论

篇” 更好， 于是我便 “从善如流” 了。 本书既是我对高等教育和大学

治理的理论思考， 也是我对高等教育和大学治理的实践探索， 故将书名

拟为 《大学之思与大学之治》。 后因中国人民大学教育学院周光礼教授

告诉我， ２０００年华中科技大学刘献君先生已出同名书， 于是我与湖南

师范大学教育科学学院院长刘铁芳教授和湖南大学出版社老社长雷鸣先

生商议， 最终将书名定为 《大学的情怀和使命》。

毋庸讳言， 也许每个大学校长都有自己的教育理想、 教育情怀和办
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学理念， 但不一定都能成为教育家， 这不得不说是很遗憾的事； 即使有

自己的教育理想、 教育情怀和办学理念， 是教育家， 也不是每个大学校

长都能对此进行系统提炼和理论提升， 这不得不说同样是很遗憾的事。

作为大学校长， 除了遵行对大学校长的政治要求外， 我很努力地想成为

一位有教育理想、 教育情怀和办学理念的教育家， 这是一种理想、 情怀

和使命所驱使； 即使难以成 “家”， 也可以将自己在高等教育和大学治

理过程中的所思所言所为， 抽象化为一部有章有节、 有条有理的 “理论

著作”， 显得自己像个 “家” 的样子， 这其实也并不难。 但我觉得， 把

自己担任大学管理者的所思所言所为， “原汁原味” 地呈现在读者目前，

不是更好么？ 如果在担任大学领导、 治理大学的过程中， 真的 “用脑用

心用情用力” 了， 其贡献的 “原汁原味” 的所思所言所为， 难道不比

所谓的 “理论著作” 更有意义和价值吗？

有朋友曾对我开玩笑说： 你的这些东西不是秘书写的吧？ 我却半开

玩笑半认真地回答说： 我哪有资格配秘书啊， 只好自己亲力亲为啰！ 所

以， 除了一些媒体采用我的成果进行的报道被收入本书等个别情况外，

本书中所有的文字， 不会有人找我索要版权费的。 本书中的每一篇文

章， 都是我 “亲笔” 或 “亲口” 用脑用心用情用力 “写就” 或 “讲

就” 的， 比如， 我在所有开学典礼和毕业典礼上的致辞， 虽然都只有两

三千字， 但每篇致辞的主题各不相同， 有些要准备一两个月甚至更长时

间， 在某种程度上真的比写一篇学术论文投入的时间、 精力还要多。 这

些虽是 “小事”， 却可以 “以小见大”， 体现了一位大学校长的教育理

想、 教育情怀和教育使命！

出版本书， 我只是希望实现自己一个小小的愿望， 就是在退出校长

岗位之际， 将自己从事高等教育和大学治理的所思所言所为， 以 “原汁

原味” 的形式做一个总结， 以慰己心， 以明己志， 仅此而已。 我相信目
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前我国大学校长们都会面对一些共同、 普遍的教育理论和实践问题， 所

以， 如果我的所思所言所为还能得到同人或关心高等教育事业的人们一

些共鸣， 那对我来说就是意外惊喜了！

本书还需要说明的是， 第一， “致辞篇” 中的致辞是按开学典礼和

毕业典礼的时间先后排序的 （班戈学院的除外）； “报告篇” 和 “理论

篇” 中的讲话、 报告和文章， 则是按逻辑结构而非时间先后排序的。 第

二， 一些讲话、 报告和文章的标题， 在本书出版时做了改动， 并在书中

做了标注和说明； 部分讲话和报告内容做了必要的删节； 其余都保持了

原文原貌。 第三， 本书特别是 “致辞篇” 的部分致辞、 “报告篇” 的全

部， 以及 “理论篇” 的部分文章， 是基于中南林业科技大学的语境和文

化而发， 因应中南林业科技大学的校情和校境而动， 但窃以为对中国高

等教育和大学治理可以管中窥豹。

我担任校长期间在历史包袱极其复杂沉重和环境条件极其艰难困苦

的情况下 （其情其景我另有记述）， 与老师们、 同志们一道披荆斩棘、

砥砺前行所取得的一些成绩和成果， 特别是取得这些成绩和成果的艰辛

历程， 其实或明或隐地在本书中做了回顾和小结。 故本书亦算是中南林

的一段 “校史”。

２０２２年 １０月 １０ 日， 在学校干部大会上， 我做了简短的 “离任感

言”①， 本想放在 “报告篇” 的末尾， 再想觉得还是放在 “自序” 中更

好， 这样在进入本书之前就能提纲挈领地了解学校这 １０ 多年艰难曲折

的发展历程和我担任校领导特别是担任校长期间的心路历程， 也算是我

从事高等教育和大学治理的一个 “小传” 吧。 现录于次。

３
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① 我在学校干部大会上的 “感言” 略去了 “两个假如” 和 “两个遗憾”。



感谢　 欣慰　 遗憾　 祝愿

首先， 我对省委的决定衷心拥护、 坚决支持！

我要向吴义强校长表示衷心的祝贺和诚挚的祝福！ 我与义强校长相

识相知相惜 １７年， 既是好同事， 也是好战友； 在为共同事业奋斗的征

途上， 志同道合， 共克时艰。 我们的深情厚谊， 弥足珍贵！

花有重开日， 人无再少年。 今天， 我将离开校长岗位。 面向明天的

一扇新窗正在向我开启， 这是一扇面朝大海、 春暖花开的窗， 一扇坐看

潮涌潮落、 云卷云舒的窗。

我 １９８６年 ７月起先后在湘潭大学、 长沙电力学院、 长沙理工大学

从事教学、 科研和管理工作。 ２００５年 ８月湖南省委安排我到中南林业科

技大学担任校领导 １７ 年有余， 其中担任校长 ６ 年半。 １７ 年多来， 我见

证和亲历了中南林重要而特殊的一段历史， 这段历史是艰难曲折、 云谲

波诡的历史， 也是攻坚克难、 成果辉煌的历史。

我对中南林饱含深情， 倾注心血。 ２００９ 年初我代时任校长起草的

“施政” 报告， 提出 “学科引领， 教育提质， 人才强校， 管理创新” 的

“四大工程”， 并研拟方案和负责实施； ２００９ 年上半年我多次提议并受

党委和行政委托主持制定并实施 “目标管理”； ２０１４年我是副校长时就

提议、 ２０１６年担任校长后主持制定定编定员定责的 “三定” 方案；

２０１７年我提出和推动实施 “再塑中南林” 发展战略； 我提议并于 ２０１６

年底到 ２０１８年初先后召开的 “学科建设与人才工作大会” “科研工作大

会” 和 “教学工作大会”， 为学校 “十三五” 以来的改革发展谋篇布

局； ……所有这些， 都是对中南林改革发展的顶层设计和具体施工。 我

为在大家共同努力下取得的成绩和成功而欢欣鼓舞， 也为有些设计和施

工或胎死腹中、 或中途夭折而黯然神伤！ 回想这些年， 知我者谓我何

忧， 不知我者谓我何求！

４
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借这个机会， 我想表达 ２５ 点感言， 但这仍然只是我要表达的万分

之一！

六个感谢：

感谢党和人民。 我从贫苦农家子弟成长为大学校长， 既是个人努

力， 也靠人民哺育， 更赖党的培养。

感谢各级领导。 刚才值恒副部长对我的评价， 尽管颇多溢美之词，

但体现了组织和领导对我的关心关怀关爱。 当然， 我也很在意师生、 校

友特别是后人的评说。

感谢班子同道和师生员工。 没有你们的理解、 支持和包容， 我必定

寸步难行， 也会一事无成。

感谢历代中南林人。 历代中南林人的奉献和牺牲， 铸就了中南林辉

煌的历史。 过去的经验和教训都是中南林的宝贵财富， 也是我工作的一

面镜子。

感谢批评我、 反对我的人。 唯其批评和不满， 使我时时处处戒慎恐

惧。 凡遇到的， 都是有缘人。

我要特别感谢我的家人。 他们是最爱我和包容我的人。 他们会在我

工作取得成绩时点赞我， 在我工作烦恼时安慰我， 在我遭遇挫折时鼓励

我。 他们因我担任校长付出太多。

五大欣慰：

在我的校长任期内， 在省委省政府的坚强领导下， 通过党政班子和

全体师生的共同努力， 学校取得了有目共睹的成绩和历史性进步， 书写

了浓墨重彩、 可歌可泣的一笔， 特别是有五件标志性的成就， 让我感到

特别欣慰：

一是义强教授成功当选中国工程院院士， 实现了学校本土院士的历

史性突破， 我也为此付出了力所能及和责无旁贷的努力。 这是我作为校
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长和朋友最感欣慰、 自豪和荣耀的事！

二是 “十三五” 期间学校在国内三大大学排行榜中是实现全面进步

的两所省内高校之一， 分别进步 １０位、 ３０位、 ５７位， 其中校友会榜最

好成绩为第 １６３位， 首次进入 ２００位以内。①

三是据校友会榜统计， “十三五” 期间学校获得的省级一等奖和特

等奖以上的科技奖励， 在湖南和全国地方高校中分别排第 １ 位和第 ８２

位， 其中新增国家科技进步二等奖 １项 （湖南省属高校仅 ２项）。

四是从 ２０１６年底开始构建四级学科建设体系、 出台一流学科建设

系列举措， 实现了 ＥＳＩ 全球排名前 １％ 的学科从 ０ 到 ５ 的跨越， 这些学

科是： 农业科学、 工程科学、 环境 ／生态学、 材料科学、 植物和动物科

学。 截止 ２０２２年 ９月， 学校 ＥＳＩ全球排名前 １％ 学科数已跻身省属高校

第二。

五是在即将离开校长岗位时， 我为学校贡献了湖南省教学成果特等

奖 （当届 ２０项特等奖中仅有 ４ 所省属高校的 ６ 项成果） 和湖南省优秀

社科成果一等奖， 这也是对我教育教学和科研工作的肯定。

两个假如：

假如学校政治生态是好的，

假如历史负债和重大遗留问题少一半，

那么， 学校的发展会更快， 教职工的待遇会更高， 大家的心情会

更好。

可惜的是， 历史没有假如。

６
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① 对大学排行榜， 应理性看待。 我的看法是： 不可不在意， 不可太在意， 参考而已。 作为大学校

长， 要有自己的定力。 我之所以在这里或在书中别的地方谈到大学排行， 只是对中南林这几年的发展

和进步做一个参考性注脚而已。



两大遗憾：

我在担任校长期间有两个最大的遗憾：

一是始终满怀的凌云壮志， 却因阻碍太大太多、 条件太差太少而壮

志未酬；

二是未曾与义强同志搭档。

这不仅仅是我个人的遗憾， 很多老师和同志认为也是他们的遗憾！

三个没有：

没有利用职权多占学校一点一滴资源；

没有多拿学校一分不该拿的钱；

没有与民争名夺利。

三个表态：

一是一以贯之对党和人民绝对忠诚；

二是做人始终光明磊落、 表里如一；

三是对学校工作， 发挥余热， 加油不添乱。

四个祝愿：

祝愿学校政治生态、 学术生态、 育人生态海晏河清；

祝愿学校事业百尺竿头更进一步；

祝愿教职工待遇芝麻开花节节高；

祝愿大家开开心心、 平平安安、 健健康康、 和和美美！

我将 “离任感言” 通过微信发给太太和儿子看， 儿子给我发来的一

段话， 让我大感意外和惊喜：

“老爸： 您从一个农家子弟， 用尽大半生艰苦奋斗与打拼， 不仅改

变了命运， 更是做到了很多人达不到的高度和成就。 您是成功的！

我觉得老爸始终是一个正直、 自律、 勇敢且坚毅的人， 这些优良的

７
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品性铸就了您， 也幸福了妈妈和我。 我是幸运的！

我认为人生的意义在于感受。 ‘感受’ 要拆开来看： ‘感’ 指的是

感觉、 体验不同的人生冷暖和世间百态； ‘受’ 指的是接受、 享受。 任

何人的一生都充满着遗憾， 但是强大的人永远懂得去接受和面对， 并一

往无前。 老爸即将翻开人生新的一页， 祝福老爸在全新的旅途上顺顺利

利， 健康快乐！ 爱您！”

我看完这段话， 陡然热泪盈眶！ 儿子的话， 既是对我的肯定， 也是

对我的宽慰。 我知足矣！ 我为儿子感到骄傲！

在本书出版过程中， 周光礼教授、 刘铁芳教授、 雷鸣编审等好友，

对本书出版给予很多指教和帮助； 我在开学典礼、 毕业典礼和一些重要

会议上的致辞和报告， 肖宏彬教授等同志都配撰高水平对联， 悬挂于会

场， 育人于心； 李志强同志代撰了 “行动篇” 和 “纪事”， 因本书篇幅

有限等原因， 遗憾未能收入本书； 刘灵犀、 张展等同志做了很多服务性

工作； 责任编辑祝世英女士为出版本书付出了辛勤劳动。 在此一并表示

感谢！

８
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　 　 大学的开学典礼和毕业典礼， 已成不可或缺的仪式。
大学校长在开学典礼和毕业典礼上的致辞， 也已成为一道风景。
校长的致辞， 不必字字 “金句”、 模仿 “网言网语”； 更不要陈词滥调、 空

洞又说教。
校长的致辞， 要有哲理， 启迪心灵； 要接地气， 与社会共振； 要领风骚，

引时代潮头； 要放眼世界， 心胸博大； 要有灵魂， 彰显大学精神； 要循循善诱，
使学生终身受益； 要情理交融， 激发爱国荣校之志； 要用心用情， 传递校长爱

生如子的情怀……
如此， 则校长的致辞将常读常新。



期　 盼
*

亲爱的同学们， 尊敬的家长朋友们，
老师们、 同志们：

大家上午好!
在今年的暑假招生季， 当我给每位新同学签发录取通知书之时， 我就和校

院领导、 全体教职工以及你们的师哥师姐们， 热切地期待着你们的到来! 特别

是， 你们是我作为校长迎来的第一届新生， 我的心情当然又是格外欣喜! 现

在， 你们终于来了! 我们首先要真诚表达的， 就是对你们成为中南林业科技大

学这个大家庭的新成员表示热烈的欢迎和衷心的祝贺! 同时， 在第 ３２ 个教师

节来临之际， 向全体教职员工表示节日的问候!
亲爱的新同学们， 看到你们， 我就想起了 ３７ 年前的自己。 那年我考上大

学， 告别家乡和亲人， 怀揣着父母东拼西凑的 ３０ 元钱， 一根扁担、 一床旧棉

被和一个小木箱， 就是我的全部行囊。 我天不亮就从小山村出发， 平生第一次

坐上火车， 踏上了新的人生征途。 我终身难以忘记的， 是我父母依依不舍跟在

我身后的叮咛和母亲那不停擦拭的眼泪! 这也成了我一生奋发前行的不竭

动力!
３７ 年过去了， 我的孩子也大学毕业了。 从陪伴孩子成长的艰辛历程中，

我深切地感受到包括你们在内的所有中国的孩子， 从小学甚至幼儿园起， 为了

挤上通往大学的独木桥， 是如何使出 “洪荒之力” 的! 所谓使出了洪荒之力，
就是说我拼尽了全力， 我没有对不起自己、 父母和老师， 就像游泳世界冠军傅

园慧说的那样： “我对自己很满意!”
现在， 你们终于上大学了! 你们从现在开始就与中南林业科技大学续上了

精神血脉， 一辈子都无法割舍! 你们对大学生活一定有美好的憧憬， 但也会有

些许迷惘。 在这个时候， 作为你们的大叔和校长， 我想对你们谈谈我对你们应

２

* 在 ２０１６ 级新生开学典礼上的致辞， ２０１６ 年 ９ 月 ９ 日。



该成为什么样的人的期盼， 我姑且概括为 “五有一好”， 我想这也是你们父母

和老师们的期盼， 更是你们对自己的期盼———
我期盼同学们有高尚的追求。
现在的世界是价值多元的世界， 因此， 人的追求， 各不相同。 有追求伟大

事业者， 有追求个人幸福者； 有追求物质生活者， 有追求精神生活者， 只要是

对美好价值的追求， 都是合理正当的。 但人的追求又有境界高低之分、 品位雅

俗之别。 即使是追求个人幸福和物质生活， 也可有不同的品位和境界。 我校杰

出校友、 “太行山上的新愚公” 李保国， 勇救落水儿童的中南林科大英雄女生

黄伊琳， 荣获全国 “小平创新科技团队” 称号的我校大学生 “生物质绿色纳

米材料科技创新团队” 等就是追求高尚价值和有品位生活的优秀代表。 在这

大学四年里， 我期盼所有的同学都能追求高尚的价值和有品位的生活!
我期盼同学们有求知的渴望。
大学是知识的海洋和宝库， 也是传授知识和创造知识的知识工厂。 同学们

要学会在知识的海洋里航行， 成为驾驭知识的舵手； 又要善于在知识的宝库里

寻觅， 成为新知的发现者和真知的发掘者； 还要独立思考和刻苦钻研， 成为知

识的创造者； 更要善于学习， 成为具有终身学习能力的人。 现代飞速变化的社

会和知识经济时代的最大特点就是知识比人老得更快。 谁能不断渴求新知， 并

具有终身学习的能力， 谁就会永远站在人生的制高点上!
我期盼同学们有综合的素养。
大学是陶冶人的素养的大熔炉。 素养比知识更能让人终身受益。 多年以

来， 中国大学就在致力于大学生综合素养的培养， 大学生的综合素养主要包括

以求善为德的思想素养、 以求美为乐的人文素养和以求真为志的科学素养。 这

些素养的养成， 既要教师的言传身教， 又靠大学文化的潜移默化， 还需同学们

的自我提升。 在这里， 我想特别强调一点， 大学生的综合素养有一个非常重要

的表现， 就是人们通常所说的教养。 我理解教养无非是待人接物的一种态度，
其典型表现就是， 待人文质彬彬， 凡事讲求道理。 我心目中大学生的形象是：
男生是彬彬有礼的绅士， 女生是温文尔雅的淑女。 我期盼同学们经过大学四年

的修炼之后， 以绅士风度和淑女形象走出校门!
我期盼同学们有超群的能力。
大学是锻炼和提升人的能力的大舞台。 能力是知识、 素养的综合体， 是同

学们人生成功的基石。 这些能力主要包括： 发现问题、 分析问题、 解决问题的

３
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