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序 言

孙子曰:兵者,国之大事,死生之地,存亡之道,不可不察也。

故经之以五事,校之以计,而索其情:一曰道,二曰天,三曰地,四曰将,五曰

法。 道者,令民与上同意也,故可以与之死,可以与之生,而不畏危也。 天者,阴

阳、寒暑、时制也。 地者,远近、限易、广狭、死生也。 将者,智、信、仁、勇、严也。

法者,曲制、官道、主用也。 凡此五者,将莫不闻,知之者胜,不知者不胜。 故校

之以计,而索其情,曰:主孰有道? 将孰有能? 天地孰得? 法令孰行? 兵众孰

强? 士卒孰练? 赏罚孰明? 吾以此知胜负矣。

将听吾计,用之必胜,留之;将不听吾计,用之必败,去之。

……

———《孙子兵法》·计篇

我国春秋时期著名的军事家、政治家孙武在《孙子兵法》的计篇中写道:战

争,是国家的大事,关乎国家存亡,不能不慎重对待。 《孙子兵法》从道、天、地、

将、法五个方面进行了敌我综合比较,并指出,将领听取他的计谋,肯定能打胜

仗,留着重用;不听取他的计谋,就会打败仗,让他离去。 那《孙子兵法》的道、

天、地、将、法演变到执行当中来又是什么呢?

道是什么呢? 对于一个企业或团队来说,道就是使命、愿景、价值观。 就像

一些大企业,比如阿里、华为,能非常成功,肯定是有自己的使命、愿景、价值观

的。 律所、团队、个人同样也都要有自己的使命、愿景、价值观。 从执行角度来

说,我们团队的使命是引领中国执行的规范化。 比如,从案件的来源、承办,都

要规范地办理执行案件。 而我们把办理执行案件的经验总结出来与大家分享,

也是在引领中国执行的规范化。 我们团队的愿景有两个:从同行角度来说,愿

每一个法律人都能熟练地操作执行案件;从委托人的角度来说,愿每一个债权



人的合法债权都能得到实现。

我们团队的价值观有五个:成长、创新、务实、分享、团结。 第一个价值观:

成长。 我们每周一开会,都会问这周是否有成长,包括思维、技能、讲课水平等

各个方面是否有所成长。 成长永远是我们的第一要务,个人成长了、团队成长

了,业务水平自然就成长了。 第二个价值观:创新。 我们的课程内容和课程体

系一直在创新。 每周讲的内容都有所不同,之后还会有更加疑难、复杂的内容,

当然,时长也会不断调整。 创新符合自然规律,就像新陈代谢、生老病死一样。

团队的业务类型、服务内容、课程体系一定要不断创新,这样才能在市场上立于

不败之地。 第三个价值观:务实。 在工作中,我们要反对官僚主义,管理等各方

面都一定要务实。 我们分享的内容也要实操,也要务实。 第四个价值观:分享。

分享有两个好处:分享的过程要输出,分享之前要汇总,汇总本身就是一个提高

的过程。 我们团队律师除了办案之外,还有两个工作要进行,一是每周写一篇

公众号文章,文章内容要具有实操性;二是讲课。 写文章、讲课的过程就是对自

己的工作和实践进行总结的过程,在总结之中就会快速提升。 当然,分享多了

也不用担心别人都会了。 现在社会比过去更加开放了,想学什么知识、获取什

么技能,网上基本都有。 分享之后,大家反馈,我们再结合反馈的内容,不断升

级自己的产品。 比如,我们刚开始时并没有专门讲执行,讲的是执行异议和执

行异议之诉,一个执行领域中更小的领域。 我们在讲的过程之中试探地讲怎么

查找房产,发现大家对查找财产线索很感兴趣,于是才把课程扩大到执行。 后

续我们还会扩大,如执行与破产结合,执行与保全结合,执行与诉讼结合,等等。

执行案件做多了,我们就会知道企业如何规避执行,之后还可以做企业债权债

务的合规管理,这就是迭代。 我们现在主要是升级,之后会迭代,我们在分享过

程之中会坚持创新,不断提高。 第五个价值观:团结。 我们用军事化的思维管

理团队,制度比较森严,内部也很团结。

天是什么呢? 天就是大势,是执行案件之大势。 这主要从两个方面来说。

一方面,我们想要做执行,是不是执行领域的大势? 所谓顺势者昌,逆势者亡。

我们做一件事时,要看大背景是什么,社会是否允许。 我们团队每周一开会都

要唱歌,歌曲是《我和我的祖国》。 为什么唱这首歌呢? 因为我们取得任何成

绩、任何成就,都要感谢我们的祖国,感谢我们这个和平的社会,我们要感谢这
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个时代给我们的机遇。 另一方面,我国互联网、高铁、飞机等快速发展,让我们

律师能全国各地跑业务,可以说,我们在任何一个城市都能做全国的业务,这就

是大环境和大背景带来的机会和条件,这就是势。

那现在是不是执行的势? 第一,其实在 2020 年疫情出现之前,经济下滑产

生了大量的债权债务关系,尤其是 2014 年、2015 年左右,特别明显的是民间借

贷、小额贷崩盘,开始产生大量的债权债务纠纷。 第二,2020 年疫情出现之后,

国际、国内一些债权债务又出现增量。 债权债务增多,导致诉讼增多,执行数据

也不断增加。 第三,2021 年以后,政法系统整顿,最高人民法院发布了大量有关

执行领域的新规定。 只是 11 月、12 月,就发布了司法解释、案例等八个文件,这

是其他民事、行政乃至刑事领域都没有的现象。 因为政法整顿过程之中发现了

一些问题,需要用相关文件来进行规制。

那如何造势呢? 做一个专业领域,需要造势。 比如,我们为什么要讲课,为

什么要线上线下直播,这就是在造势,也是品牌战略聚焦。 正如打枪,要正中靶

心。 打造品牌也是如此。 我们 2019 年开始写公众号,2020 年开始讲课,将近三

年的时间,一直坚持打造品牌。 我们要做到,只要说执行,大家心目之中就是侯

小律,这就是品牌战略聚焦,这就是造势。 没有势怎么办,没有势就造势。 正如

那句话,有条件的要上,没有条件的,创造条件也要上。

分享一下我们团队的“十化”建设。 第一,市场化。 写文章、做直播、案件来

源要走市场化。 第二,品牌化。 像贵州茅台、华为一样,打造自己的好品牌。 打

造好品牌,一要质量好,无论是有形的产品还是无形的服务,质量永远是第一位

的;二要曝光,你在谁那有曝光,你在谁那就有品牌;三要有价格,所谓一分价钱

一分货,便宜没好货,质量好必然会伴随着有价格。 第三,专业化。 主要包括专

业水平,专业领域两个层面。 第四,团队化。 一定要有团队,单丝不成线,独木

不成林。 第五,标准化,力争将执行案件做到一种相对的标准化,国家也出台了

相关文件,要求法律服务要走标准化道路。 第六,产品化。 法律服务要有产品

的体系和架构。 任何一个有形的产品都是有阶梯、有系列的,如一般每款手机

都有系列,分标配版、旗舰版、豪华版。 那我们法律服务也一样,也要有这种阶

梯,这就是产品思维。 就像我们的课程,有免费的公开课、108 动作小课、两天线

下课等,这是我们产品的一个结构,也叫产品化。 第七,规范化。 主要包括两个
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层面,一是合规地办理;二是与标准相关的,团队的合作、流程都要相对地规范。

第八,规模化,规范化之后才能规模化,二者是相连的。 什么是规模化? 比如肯

德基、麦当劳、必胜客、海底捞,从选址、签约、装修、设备,到原料、加工、销售,都

是有标准化流程的。 就拿肯德基来说,包括员工的招聘、培训都是标准化的。

我们唯有做到标准化才能做到规模化。 接下来我们团队计划在杭州建立执行

小分队,怎么操作呢? 我们有标准化的课程体系,都不需要线下面对面培训,一

个执业律师通过线上两三天培训之后可以着手办案,这也是规模化的要求。 第

九,系统化。 我们要用系统化的思维考虑问题,用系统化的思维解决问题,用系

统化的思维办理案件。 我们的课程本身就是一个系统,我们做的每一件事也都

是一个系统。 说到系统,推荐两本书,《系统之美》与《第五项修炼》,很值得一

读。 第十,自动化。 每个人都希望达到一定程度,一种境界,那就是在游山玩水

的同时,团队还能自动化运转。 2022 年我们团队准备达到准自动化,目前正在

朝这个方向努力,已初见成效。

地是什么呢? “地”指的是“场”,打仗中的“地”指的就是“战场”。 战场有

多大,能容多少兵,决定是否能打败对方。 衍生到执行领域,“场”就是指“市场

容量”。 执行市场容量是不是很大,是不是蓝海市场? 我们从数量维度分析:一

是通过大数据分析,中国裁判文书网约有 1. 3 亿裁判文书,其中约有 1 / 4 与执

行有关,这还不包括尚未公开的、2014 年之前已经终本或搁置的案件,可见执行

案件体量之大。 此外,通过分析中国裁判文书网每天新增数据,发现每天新增

占比比整体占比还要大,这样执行的整体占比也会越来越大。 举个例子,就拿

4000 万件的执行数据来说,假如有 100 万名律师,平均每人需要办理 40 件执行

案件,而且这个数量还在不断增长。 一个律师一年能办完 40 件执行案件吗?

就我们团队而言,律师每人每年有 20 ~ 30 个案件时就不再分配了,就饱和需要

配助理了。 可见,所有的律师来做执行案件都消化不完。 二是执行依据种类

多。 执行依据有民事裁判文书、调解书;行政裁判文书、调解书;刑事判决书涉

财产部分;行政非诉执行案件;商事仲裁裁决书、调解书;劳动仲裁裁决书、调解

书;支付令;公证债权文书;国内认可的境外判决书、裁决书等。 不管是民事、行

政还是刑事案件,只要涉及履行,涉及给付金钱的,可能都会归到执行中来。 相

对于其他专业领域来说,执行依据种类多,数量也大。 三是债务人逃废债的伎
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俩越来越“高明”,造成执行案件难度越来越大,周期越来越长,导致执行案件也

越来越多。 正所谓,知彼知己,百战不殆。 要先要了解对手,而不是先要了解自

己。 我们先要知道债务人是怎么逃废债的,再想办法挖掘财产线索,之后再去

做方案。

自然人逃废债的方法:一是在债务爆发前将自己财产向外转移;二是债务

产生前早有打算,自有财产让他人代持;三是能办理登记信息的暂时不办理;四

是通过虚假诉讼的形式将财产进行“保护”,如虚构长期租赁合同,虚构买卖合

同,提出执行标的异议,执行异议之诉阻挡执行等。 营利法人逃废债的方法:一

是“脱壳”。 被执行公司把所有的财产,包括地、产房、设备以及人员转移到一个

新公司,被执行公司只剩下壳,其实还在经营,只不过是被新公司装起来了。 二

是将公司登记在他人名下,常见的有登记在会计、股东、股东配偶等人名下。 三

是“克隆”。 例如,发包方要建一个大商场,其自己先注册两个公司,注册资本分

别为 100 万元、1000 万元,其中,注册资本 100 万元的公司去签建设合同,起诉

时也只能起诉这个公司,其实是注册资本 1000 万元的公司在负责经营。 当然,

自然人也可以“克隆”,比如两个身份证,两个户口,好几个国家护照,借钱、消费

用不同身份。 不过随着户籍管理越来越严,这种情况越来越少。 此外,营利法

人逃废债的伎俩还有怠于清算,有的公司应该清算不清算;有的公司有债务就

注销;有的公司故意不做年报,让行政机关吊销。 面对债务人逃废债的伎俩,我

们先要知道债务人如何逃废债,针对这些逃废债我们要做什么、为什么要这么

做,这也是办理执行案件的三个步骤。 比如,对违法注销的怎么办? 我们首先

要调取这个公司工商底档,一旦发现违法注销,要么直接变更、追加被执行人,

要么通过诉讼追加被执行人,让更多主体承担责任。

现实中,很多律师不愿意做执行案件,主要是因为执行周期长、前期投入

大、执行回款不确定。 其实从理论上讲,任何一个案件都应该能执行回款。 只

要执行法官好好配合、执行律师好好做,没有执行不了的案件。 其实,做执行和

做诉讼还是不一样的,做执行,律师要非常主动,要主动申请让法官做什么,不

像诉讼主要是法官在主导,执行主要是律师在主导。 只要有信心、有方法,一般

都是可以执行到位的。

将是什么呢? 将就是人才,将要拥有智、信、仁、勇、严。 我们团队对人才和
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合作伙伴的要求是:品行第一,意愿第二,能力第三。 比如我们团队寻求人才,

第一轮面试,第二轮培训,第三轮考核,考核完之后试用,试用之后还有考核。

我们前期要看这个人是不是有强烈的愿望加入我们团队,考验其毅力。 只要有

很好的品行、有强烈的意愿,能力不是问题。 之前有次在深圳做活动,华为的人

力资源总监作分享,讲华为的文化。 华为的四个核心文化是以客户为中心,以

奋斗者为本,长期坚持批评与自我批评,长期坚持自我奋斗。 我们也是一样,要

找志同道合、品质好,有意愿的人,正所谓有道无术尚可求,有术无道止于术。

意思是说,你有意愿、有品行,方法都是可以找到的;但只会方法,品行不行,也

就仅限于方法了。 做大事肯定是道在先,术在后。 我们团队律师的定位:一是

业务能手,律师得会办案件,包括诉讼案件、执行案件;二是合格教练,我们计划

在全国布局小分队,总部得有人能带领小分队办案件;三是优秀讲师,讲课的过

程就是提高自己的过程。

法是什么呢? 法就是组织架构、制度与方法。 我们团队组织架构包括四

个:一是业务部门,办理案件是根本。 二是知识管理体系。 知识管理目的是提

高团队办案效率,减少出错率,减少漏洞;知识管理体系是切入市场的利器。 正

如《清单革命》中所讲,做事要列清单,做到清单化、模板化、流程化。 做执行案

件、法律服务也是一样,要做到训练有素,必须要清单化。 三是运营。 运营与销

售不同,运营是近几年提出的。 有一本书叫《运营之光:我的互联网运营方法论

与自白》,作者黄有璨,高二肄业,从事互联网运营,是三节课的联合创始人,该

书就有介绍怎么做运营。 其实,律师如果运营、品牌做好了,案件也就不用着急

了。 《孙子兵法》中讲:“上兵伐谋,其次伐交,其次伐兵,其下攻城。”攻城就是

一个一个客户找;伐谋是战略;伐交,交是整合资源;伐兵,兵不是兵器、士兵,是

发挥你在这个领域、地区的优势。 跟拓展市场是一个道理,品牌、运营做好了,

资源整合好了,案子自然就一批一批的来,都不是一个一个的来了。 比如我们

做执行,找不良资产协会做分享,这叫资源整合,背后都有逻辑。 做运营,一个

人就好比一个队伍,我们团队做海报、做策划、发文章等一开始也不会做,不会

做就看书,看完书之后实践,实践不行之后再看书、再实践,也都是一点点做出

来的。 四是销售。 我们要重点打造销售团队。 日本作家增田宗昭写了一本书,

名为《茑屋经营哲学》,讲述茑屋书店的,日本有 1 / 2 的人口是茑屋书店的会员。
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销售之于企业,犹如空气之于人,没有空气人会死,没有销售企业也会死。 其实

每一个律师都一直在做销售,比如找同学吃个饭,联络联络感情,有案子介绍;

给同行自我介绍,自己做什么领域的。 其实这都是在做销售,只不过是没有形

成专业化而已。 作为律师、团队、律所,没有销售,也会“死”。 当然,案件和知识

管理体系是水,没有水也会“死”。

法中的制度包括日志、周约见、周例会、月呈报、月结。 一是日志。 日志主

要写今天做了什么,收获、成长是什么,明天计划做什么。 正如曾子曰:“吾日三

省吾身。”二是周约见。 案件签约之后一周之内,要把客户约到律所来,因为有

很多案件不是在律所签约的。 客户来之前,根据已经提供的材料,进行立体化

网查。 客户来之后,请求其提供案件材料,并向其了解更多案件信息以及对方

当事人更多的情况,并当场做出执行方案和下一步的工作计划,让客户感到踏

实、更加信任我们。 三是周例会。 周例会是案件管理的一种方式。 每周一开

会,一方面,汇报上周的工作总结,比如有什么问题需要解决,有什么成功经验

可以分享;另一方面,汇报本周的工作计划。 四是月呈报。 每月月底,掌握在

25~31 日,一定要向客户写呈报文件,呈报本案件这个月做了哪些工作,下个月

计划做哪些工作。 一方面,让客户知晓案件进度。 执行案件周期长,如果没有

回款,客户往往就会认为没有做工作,即使有回款,也会认为是幸运。 我们要让

客户知道我们做了大量的工作,回款是通过我们努力才执行回款的,付律师费

也是理所应当的。 另一方面,让客户认可我们专业性。 让客户以后有新的案件

也会找我们,甚至客户的朋友有新的案件也会找我们。 五是月结。 上述动作要

在一个月之内完成。

法还包括方法论与方法。 方法论是一个中心、两个基本纲领、四个指导方

针。

一个中心是以法律为中心。 我们要规范地办理执行案件,要以法律为中

心,不讲人情与关系,我们做任何执行动作都要找到法律依据。 比如去不动产

登记中心调房屋底档,包括房屋初始登记在哪个人名下,第一手买卖合同、发

票,税务,第二手买卖合同、以物抵债协议等,所有这些底档,用什么手续? 我们

遇到过两类情况:第一类,有调查令、律师执业证即可调取;第二类,有当事人委

托书、律所调查函、律师执业证、诉讼需要的受理通知书、执行依据的判决书或

7序　 　 言



执行受理的相关文书才给调取。 有时每个区的不动产登记中心要求也不一样。

无论是第一类还是第二类,为什么需要这些手续,律师为什么能调取这些底档,

都需要有法律依据,要用法律依据来说服有关机关。

两个基本纲领是线上立体化网查,线下现场查看、走访、调查。 我们要树立

一个理念:没有去过现场,千万不要说被执行人没有履行能力。

四个指导方针:扩大主体、财产线索、执行措施、执行程序。 第一个是扩大

主体。 执行主体多,回款概率就大。 扩大主体主要包括直接变更、追加被执行

人,以及通过诉讼让更多主体承担责任,如赔偿责任、连带责任、补充责任等。

第二个是财产线索。 执行案件财产线索为王,没有财产线索就无法执行。 这里

分享一个查找财产线索的思维方式:开放性的、试错的思维方式。 我们要假设

被执行人有什么财产,不要怕犯错。 哪怕一百个步骤只有一个步骤能找到财

产,另外 99 个步骤我们不做也不会知道能不能找到财产。 此外,我总结了一个

找财产线索的经典名句:一定不要以我们的认知去认知被执行人,被执行人身

价可能十几亿元上百亿元甚至上千亿元,有私人飞机、游艇、别墅等众多财产。

他们的认知、思维方式跟我们是不一样的,我们一定不要以我们的认知去认知

被执行人,谨防陷入认知误区。 第三个是执行措施。 第四个是执行程序。 四个

指导方针也叫“三位一体”。 “三位”包括财产线索、措施、执行程序,“一体”是

执行主体。 做执行案件要以这四个为指导方针,而本书也正是以其为指导方

针,并总结出一些常规动作,形成了执行案件办理的 365 个动作。

方法论还包括执行案件的基本动作。 由于执行案件基本动作很多,本书就

涉及 365 个。 那我们拿到一个执行案件,有哪些动作是首先要做的,并且是必

须要做的呢? 通过实践,我们总结了被执行人为自然人的九个基本动作、被执

行人为营利法人的九个基本动作。 被执行人为自然人的九个基础动作:(1)查

阅执行卷宗;(2)查阅基础交易材料;(3)诉讼卷宗;(4)到被执行人居住地、财

产所在地、工作所在地查看、走访;(5)向委托人了解被执行人基本情况;(6)调

取被执行人家庭户籍信息;(7)调取被执行人婚姻登记信息;(8)立体化网查;

(9)申请法院调取被执行人银行流水。 被执行人为营利法人的九个基础动作:

(1)查阅执行卷宗;(2)查阅交易底档;(3)诉讼卷宗;(4)调取工商底档(被执行

人及上、下游公司);(5)现场查看、走访;(6)立体化网查;(7)申请法院调取被
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执行人银行流水;(8)申请法院或申请调查令调取被执行人税务信息;(9)申请

法院责令提交、搜查、审计被执行人会计凭证、会计账簿、财务会计报告。 我们

要知道这九个基本动作是什么,做这九个基本动作是为了什么。 当然,这些内

容,本书之中也都有讲到。

法还包括工具。 《论语》中讲:“工欲善其事,必先利其器。” 《孙子兵法》中

讲:“兵众孰强。”兵力众多,武器先进为强。 我们团队的工具主要有文档,包括

17 个办案文档,100 个法律文书;管理系统,主要是 Alpha 和飞书;企查查、《中

华执行字典》等。

《孙子兵法》中有道、天、地、将、法,我们办理执行案件也有道、天、地、将、

法。 本书也正是将道、天、地、将、法真正运用到实践中来,希望能对大家有所裨

益。 本书不足之处,欢迎大家斧正。

侯志涛·北京

2023 年 3 月 1 日
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