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现今世界上，聪明的领导多如繁星，但智慧的领导则寥若晨

星。“聪明”和“智慧”，貌似意思差不多，其实，二者不能画等

号，它们有着天壤之别。

聪明是一种生存的能力，智慧则是一种生存的境界。聪明

得益于先天遗传，可以与生俱来；而智慧则受惠于后天修炼，

必须通过后天的学习修养才能达到，所谓慧由心生。我们可以

说一个孩子很聪明，但不夸赞他很有智慧，就是这个道理。

聪明的人知道自己能做什么，而智慧的人不仅知道自己能做什

么，还清楚自己不能做什么；聪明的人能拿得起，智慧的人不仅能拿

得起，还能放得下；聪明的人善于把自己闪光的一面表现出来，而智

慧的人不仅善于把自己闪光的一面表现出来，更善于让别人把闪光的

一面表现出来；聪明的人为得到了自身的利益、眼前的利益而沾沾自

喜，智慧的人不谋自身之利，而为百姓谋利，不仅谋取眼前之利，更

关注长远之利。这就是《钱氏家训》中所谓“利在一身勿谋也，利在

天下者必谋之 ；利在一时固谋也，利在万世者更谋之”。

明代著名文学家、思想家冯梦龙在他所编撰的《智囊》一书

的自叙中说过这样一段话：“人有智，犹地有水；地无水为焦土，

人无智为行尸。智用于人，犹水行于地，地势坳则水满之，人事

坳则智满之。周览古今成败得失之林，蔑不由此。”

前  言
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冯梦龙这是用比喻的方式来强调智慧对一个人的重要性。在

冯梦龙看来，人有智慧，就像土地有水一样。土地没有水，就会

成为一片焦土；人没有智慧，就是行尸走肉。智慧作用在人身上，

就像水在土地上流淌，地势低凹之处，水多，为人处世低调，则

智慧充溢。纵观古今成败得失，莫不由此。

领导需要智慧，智慧成就事业。古今中外，凡能成就事业

者，往往都具有智慧；古往今来，凡能成就大事业者，常常都

具有大智慧。智慧和事业成正比。

领导干部要成就事业、成就伟大的事业，需要修炼自己的

智慧、修炼自己的大智慧。如何修炼自己的智慧、修炼自己的

大智慧，本书从多个角度做了思考，希望能对大家有所帮助。

我撰写此书，并不是说我多有智慧。相反，我知道自己聪

明尚可，但智慧不足。知不足，然后补不足，也算是一种智慧

吧，这本书也是我补不足的思考。

犹太谚语说：“人类一思考，上帝就发笑。”对于作者来讲，

读者就是“上帝”，但愿我的“思考”不要让“上帝”发笑。

在撰写本书的过程中，许多专家、学者所撰写的专著和论文，

给了我许多启迪。同时，本书也引用了一些经典古文、历史事件

以及现代书籍中叙述的典型案例和网络媒体报道的真实资料，在

此，我谨向这些文字权利所有者致以诚挚的谢意。

同时，我还想对北京华景时代文化传媒有限公司的朱文平先

生和刘雅文女士说一句“谢谢”！他们为本书的“问世”付出了

辛勤的劳动。

刘玉瑛

2022 年 10 月 25 日
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领导干部要讲政治，讲政治就需要具有政治智慧。所谓政治

智慧，是领导干部在政治活动中所表现出来的聪明才智。它包括

政治眼光、政治立场和政治态度，包括政治敏锐性、政治辨别力

和政治领悟力，包括在错综复杂的政治环境中所保持的清醒头脑

和政治远见。

智慧领导虽然是综合素质的体现，但首要而核心的一点，就

是要具有政治智慧。领导干部是否具有政治智慧、政治智慧的多

寡，都直接关系到自身政治生命的兴衰与政治前途的有无，这是

因为政治标准是我们党选拔任用干部的首要标准。

政治是复杂的，领导干部作为政治活动的从事者与政治关系

的承担者，面对复杂的政治局势，只有具有政治智慧，才能“花

繁柳密处拨得开”“风狂雨骤时立得定”，才能“不畏浮云遮望

眼”“乱云飞渡仍从容”。
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1. 超越常人的政治眼光

中国共产党选拔任用干部有多种标准，但排在首位的是政治

标准。“选什么样的人？就是要坚持好干部标准，把政治标准放在

第一位。政治标准是硬杠杠。这一条不过关，其他都不过关。如

果政治不合格，能耐再大也不能用。”a《党政领导干部选拔任用工

作条例》第三条规定：“选拔任用党政领导干部，必须把政治标准

放在首位。”这都非常明确地告诉领导干部，如果在政治上不达

标，选拔任用领导干部这件大事就跟你无缘了。

领导干部要在政治上达标，必须具有超越常人的政治眼光。

政治是涉及政权、涉及全局、涉及党和国家命运、涉及人民群众

根本利益的大事。领导干部具有政治眼光，才能在纷繁复杂的政

治现象中保持政治定力，看清政治逻辑走向。

所谓政治眼光，就是能从政治的视角观察问题、分析问题和

解决问题。观察问题、分析问题、解决问题，首先要把握政治因

素。这也是领导干部讲政治的必需。领导干部要具有超越常人的

政治眼光，需要做到以下几点。

第一，具有政治敏锐性。敏锐，是感觉灵敏，眼光锐利。所

谓政治敏锐性，是指领导干部思想灵敏，眼光锐利，能时时处处

a　习近平：《在全国组织工作会议上的讲话》，人民出版社 2018 年版，第 19 页。
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从政治上看问题、想问题。

政治敏锐性是领导干部讲政治必备的素质，是政治上成熟的

一个标志。领导干部具有了政治敏锐性，即便是某种政治事物刚

刚萌芽，状况混沌，性质不清，趋势不明，他也能看清起于青

之末的风向。

领导干部要提高政治敏锐性，思想必须有深度。深度，是指

触及事物本质的程度。而所谓思想深度，就是对问题和现象认识

深入的程度。

思想肤浅的人，对问题和现象的认识，常常只停留在表面，

无法做到深刻，眼光无法达到锐利。而思想有深度的人，能抛开

表象，直指问题的核心。也就是说，领导干部在思考问题时，不

局限于问题的表象，而是能着眼于问题的本质，逐渐由表及里，

进而实现对问题的深入思考。

第二，具有政治鉴别力。鉴别，是指通过仔细的观察或审视，

分辨出事物的真假。所谓政治鉴别力，是指领导干部通过对事物

的仔细观察或审视，从政治上分清是非、辨别真假、区分善恶。

政治鉴别力，是领导干部具有超越常人政治眼光的前提和保证。

细节在于观察。领导干部提高政治鉴别力，必须善于观大势、

察细微，在观察中思考、领悟，通过观察发现事物的本质。

领导干部善于察细微，才能从细枝末节中观察变化、发现问

题，从而在第一时间作出正确判断，把握住工作的主动权。

观察是认识客观事物的重要方法。视觉生理学研究证明：一
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个正常的人从外界所接收到的信息，有 90% 以上是从视觉通道输

入的，人的大量知识也是通过这种途径获得的。

观察虽然是用眼睛看，但却不是一般地看。它要用脑去想，

用心去体会、去感觉。走马观花，是称不上观察的。

法国著名作家莫泊桑说过：“必须详细地观察你所要表达的东

西，时间要长，而且要全神贯注，才能从其中发现迄今还没有看

到与说过的那个方面。”观察细，观察透，才能了解事物的本质，

把握事物的特点和发展规律。

1959 年 4 月，毛泽东在党的八届七中全会上作了关于工作方

法问题的重要讲话。他在讲话中指出：“要善于观察形势，脑筋不

要硬化。形势不对了，就要有点嗅觉，嗅政治形势，嗅经济空气，

嗅思想动态。”a

领导干部有嗅觉，才能嗅出政治形势的变化，嗅出经济空气

的味道，嗅出思想动态的起伏，这有利于作出正确的判断。

第三，具有政治洞察力。洞察，是看穿，能深入、清楚地察

知事物的本质。所谓政治洞察力，是领导干部能从政治上深入、

清楚地察知一些事情的本来面目和本质特征。

领导干部要具有超越常人的政治眼光，政治洞察力也是不可

或缺的。那些在极其短暂的时间内，就能拨开迷雾、看透事物本

质的领导干部，和用了很长时间都看不懂事物本质的领导干部，

a　中共中央文献研究室编：《毛泽东年谱（1949 — 1976）》第 4 卷，中央文献出版社
2013 年版，第 9 页。
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注定有着截然不同的仕途命运。

领导干部要提高政治洞察力，必须建立自己的哲理思维框架。

列宁在读克劳塞维茨《战争论》一书时，曾摘录了这样一段

文字：“生活中最重要的事就是探求一种可据以理解和评价一切事

物的观点，并坚持这一观点。因为只有根据一个观点，我们才能

从许许多多的现象中掌握其统一性，只有具有一个统一的观点，

我们才不致陷于矛盾。”

这种能统御一切事物、一切现象的观点，就是哲学上所说的

本原。

《庄子·养生主》有言：“吾生也有涯，而知也无涯。以有涯

随无涯，殆已！”庄子的意思是说，我们的生命是有限的，而知

识是无限的，要想用有限的生命去追求无限的知识，就会很疲倦

了。因此，人类历史上有智慧的人，都试图直接抓住万事万物的

本原，而不是去专注于现象或表象。

现象世界是多姿多彩、无限纷繁的，追逐现象或表象莫如探

求本原。古希腊米利都学派认为，万物的本原是水；毕泰戈拉派

认为，“一”是万物的本原；赫拉克利特认为，“世界是一团不断

转化的活火”；老子说“道生一， 一生二， 二生三， 三生万物”，

道是万物的本原；宋明理学家认为，“理”是万物的本原，如陆九

渊说：“千万世之前，有圣人出焉，同此心同此理也。千万世之

后，有圣人出焉，同此心同此理也。东南西北海有圣人出焉，同

此心同此理也。”
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马克思主义认为，世界的统一性是物质，即物质是万物的

本原。

如果领导干部能从本原论出发，建立起自己的哲理思维框架，

那么，他面对纷繁复杂的现象世界，就能在一个高层次上把握其

本质，在各个学科之间、各种学说之间看到它们的内在联系，这

样他关于事物的见识、见解，也就不是零碎的、割裂的，他就能

从世界万象中掌握其统一性，而不致陷于矛盾之中。

而要抓住事物的本原，建立自己的哲理思维框架，不可能通

过接受某种现存理论模式而达到。这需要领导干部有一种不断地

追求真理、探求真知的精神，需要不懈的努力，他才可能逐步增

长见识，扩大见解，使他的精神境界、智慧不断地跃上更高的

层次。

纵观古今中外历史，成就大业者皆有着超越常人的政治眼光。

毛泽东就是典型的一位。

1949 年 3 月 5 日，在中国革命取得全国胜利的前夕，许多人

产生了“船到码头车到站”的懈怠情绪。而毛泽东清醒地认识到：

“因为胜利，党内的骄傲情绪，以功臣自居的情绪，停顿起来不求

进步的情绪，贪图享乐不愿再过艰苦生活的情绪，可能生长。因

为胜利，人民感谢我们，资产阶级也会出来捧场。敌人的武力是

不能征服我们的，这点已经得到证明了。资产阶级的捧场则可能

征服我们队伍中的意志薄弱者。可能有这样一些共产党人，他们

是不曾被拿枪的敌人征服过的，他们在这些敌人面前不愧英雄的
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称号；但是经不起人们用糖衣裹着的炮弹的攻击，他们在糖弹面

前要打败仗。我们必须预防这种情况。”a

为了预防发生这种情况，他要求全党“务必使同志们继续地

保持谦虚、谨慎、不骄、不躁的作风，务必使同志们继续地保持

艰苦奋斗的作风”b。

这是何等的清醒！而这种清醒就源于毛泽东有着超越常人的

政治眼光。

当他人有“船到码头车到站”的懈怠情绪时，当别人有“老

婆孩子热炕头”的不求进步思想时，毛泽东敏锐地看到这种情绪、

思想带来的危害，及时地向全党敲响了警钟。

2. 大关节处有清醒头脑

“难得糊涂”，在现实生活中是挺时髦的话语。一些人经常把

它挂在嘴边，甚至有的领导干部还在办公室里悬挂着写有“难得

糊涂”的书法作品，以此来警醒自己“难得糊涂”。

作为一般人，“难得糊涂”是他自己的价值选择。不管他是真

糊涂，还是揣着明白装糊涂，都无可厚非。但是，作为领导干部，

其职业的特殊性决定着有些事情可以“难得糊涂”，但有些事情

a　《毛泽东选集》第 4 卷，人民出版社 1991 年版，第 1438 页。
b　《毛泽东选集》第 4 卷，人民出版社 1991 年版，第 1438 —1439 页。
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