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六版序言

２０１１、 ２０１３、 ２０１５、 ２０１７、 ２０１９， 平均每两年更新一版的节奏， 直到今年 ２０２２，

我又开启了本书第 ６ 版的修订。 写这一版序言时， 翻看着前面的每一版序言， 回忆

着这十年的过往， 彼时的情景， 此时的心境， 颇有感触。 尤其是看到最近的五版序

言， 那时的我， 对即将到来的 ２０２０ 年充满了无限的期待和憧憬， 但谁也没想到新冠

肺炎疫情已经在暗处步步逼近。 和所有人一样， 我在新冠肺炎疫情当中也经历了前

面 ４０ 年从未经历过的生活， 线上会议成了工作中的常态， 我们把更多的时间花在了

手机上。

新冠肺炎疫情之下， 我想每个人都经历过突如其来的变化。 我身边的创业者和

创始人们， 更是经受着比常人更大的压力和挑战。 有的减薪裁员， 断臂求生； 有的

苦苦挣扎， 最终倒下； 有的歇业休眠， 等待时机。 但无论是哪种情况， 当我们一起

沟通讨论的时候， 却鲜少听到有人抱怨， 创始人们永远是在积极地寻找解决方案。

我想这也是为什么人们会更喜欢乐观的强者， 因为世界并不总是美好， 人生并非永

远顺境， 面对困难挫折， 如何接受逆境， 调整应对， 抵抗悲观， 拥抱变化， 这才是

真正重要和需要我们学习的， 或许也正是这一场疫情要教给我们的。

２０２２ 年的春天， 我集中精力进一步升级了我们的股权激励产品， 做了我们新一

期的新冠肺炎疫情时期用工管理与组织优化线上训练营， 完成了本书的第 ６ 版更新。

最近两年随着 《民法典》 的颁布， 相关法律法规的更新也相对较多， 这次我们仅新

版的修订要点就达万字， 所以也是借此机会对全书作了一次全面深入的梳理和修订，

在此也特别感谢我们极光邹的卢律师带领的劳动法团队， 对本书的细致修订所付出

的巨大努力。

最后， 特别感谢我的家人， 这些年来对我的工作毫无怨言的理解与支持。 这两

年， 我们也经历了亲人离去， 与我们在一起生活了十几年的婆婆， 永远地离开了我

们。 ２０１０ 年最初写这本书的时候， 正是我儿子刚出生不久的时候， 婆婆为了让我安

心工作与写书， 义无反顾地承担了全部的家务和对孩子的照料， 当我第一次把样书

拿给她看的时候， 她小心地抚摸着那些铅字， 开心和激动地像个孩子。 从遥远的老
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家来到陌生的北京， 为了我们这个小家， 像全中国千千万万的父母一样， 他们付出

了所有的辛劳与爱， 愿她在天堂安息， 她给予我们的爱、 善良与美好， 也将永远与

我们同在， 在我们的家里， 继续传承下去！

周丽霞

２０２２ 年 ５ 月 ３ 日
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五版序言

写这版序言的时候， 忍不住翻了前面的序言， ２０１１、 ２０１３、 ２０１５、 ２０１７， 直到

今年 ２０１９， 基本上是平均每两年更新一版的节奏， 明年 ２０２０ 年， 就是这本书出版

的第 １０ 个年头了， 编辑告诉我， 到现在这本书已经卖出 ６ 万册， 一想到已经有 ６ 万

人看过这本书， 书里的知识或多或少， 在某个时间， 某个场合， 都曾经给过他们点

滴帮助， 我就禁不住有一些激动。

这本书走过的 １０ 年， 也是我律师职业生涯成长耕耘的 １０ 年， 和许多律师的成

长史相似， 当年写书的时候， 我还只是一个年轻的律师助理； 本书首次出版的那一

年， 我成为一名独立的提成律师； 等本书再版的时候， 我已经加入了一家公司化律

所， 成为一名合伙人律师； 直到 ２０１７ 年， 我创办了自己的律师事务所———北京极光

律师事务所。

创办极光， 源于一个简单的初心， 就是希望在这个大众创业、 万众创新的时代，

能在更细分的领域为创业者们提供更加专注和与众不同的法律服务。 创业两年， 经

历了最初的艰难与坚持， 我们创新地研发了深受创始人们认可与欢迎的法律产品

“动态合伙股权”， 每年服务近百家互联网与高科技企业， 为企业家们讲授股权法律

课程超过百场。 我的这两年几乎是全年无休， 每天不是在讲课， 就是在企业驻场辅

导， 虽然很累， 但也很快乐， 因为每一天都在更真切地感受法律服务带给客户的价

值， 享受在帮助客户成功的同时自我成长的幸福。

“助力创业者成就伟大的组织” ———这是极光的使命， 也是极光的创业初心。

创业之初， 靠的是懵懂之中的那份勇气和简单， 两年走来， 更多的是坦然与笃定，

创业就像 “尘世里的一场修行”， 她给你力量， 带你走去更远的地方， 看更美的风

景， 她也磨炼你的心性， 让你有机会成为更好的人。 这一路， 必定崎岖坎坷， 布满

荆棘， 必定要时时在黑暗中摸索， 虽然会撞得头破血流， 但也因此有了不一样的人

生和那么多的故事。

１０ 年， 从一个人， 到一个团队， 到一家律所， 感恩当年父亲为我选择了法律专

业， 感恩我的爱人和儿子一直以来都是那么百分之百地支持我的工作， 感恩职业生
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涯中遇到那么多的良师益友， 何其幸运。 我的老东家金诺律师事务所的李海波主任，

他真的是我所见过的律师里最有情怀与人格魅力的前辈， 他说， 你离开金诺， 我虽

有千般不舍， 但明日你展翅高飞， 我必定会助一臂之力。 我的合作伙伴 ｉＣｏｕｒｔ 创始

人胡清平， 与胡老师相识 １２ 年， 他改变法律行业的梦想时时引领和激励着我， 创业

路上也一直有他的鼓励与支持； 我的合伙人邹的卢律师和王姣姣律师， 她们差不多

都是毕业刚入行的时候就加入我的团队， 一路走来， 因为我的创业梦想和我一起创

办极光； 我们极光自己培养的第一位合伙人———李洋， 她的成长让我们更加坚信年

轻人的力量； 还有我们极光每一位年轻的伙伴， 因为他们的辛勤工作， 才有了极光

的飞速发展。 最后， 尤其要感谢极光的姚新方、 罗湘媛和赵梓臣律师在邹的卢律师

的带领下， 为本书的此次增订付出的努力与工作。

２０２０ 年马上就要来了， 我也将奔入 ４０ 岁， 期待下一个精彩的十年。 律师， 这

个我将为之奋斗一生的职业， 现在才正值当年。 极光， 这个我将为之奉献一生的事

业， 一切才刚刚开始。

周丽霞

２０１９ 年 １０ 月 ３１ 日
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四版序言

２０１７ 年， 初春的北京。
本书终于完成了第四次升级， 距离上一次， 已经有两年的时间。 这两年， 我在

全国各地讲课， 认识了很多志同道合的律师朋友； 走出国门， 从美国到欧洲， 也见

识了国外先进的法律服务市场。 但是不管走多远， 极致、 专注的初心不曾改变。
这两年， 给我感触最深的两个字， 就是 “开放”。 身处这样一个风云变幻的时

代， 即便是最传统的法律行业， 也无时无刻不在被互联网和技术的浪潮搅动着， 这

其中， 有人引领， 有人追随， 有人称赞， 有人旁观， 有人质疑， 有人诟病， 无论你

是哪一种， 身在其中， 我们谁也无法避开。 在我看来， 互联网给我们带来的最大改

变， 就是开放的精神， 与其说是技术改变这个时代， 不如说是开放的意识和精神。
当下， 任何人想要基于信息、 经验或者专业对某个行业形成垄断， 也许过去可以，
但现在， 已经不可能了。

当初写这本书的时候， 其实也是源于一种开放的想法， 希望把自己对这个专业

的研究和实务的经验分享出去， 让更多的人受益。 从本书今天好几万册的销量， 当

当网 １ 万多条的好评来看， 这个初衷应该是实现了。 我也并没有像很多人担心的那

样， 因为开放而失去所谓的优势， 相反比起我分享的， 我获得的更多。 那些各地读

者的好评、 反馈与各种实务问题的邮件讨论， 那些因书结缘的来自四面八方的好朋

友， 还有那股子倒逼自己精进专业永无止境的动力， 这些美好而励志的获得都是写

书之初不曾预想到的。
开放是一种精神， 它需要勇气， 但当开放变成行动时， 它更需要的是底气！ 当

我们走进国外律所， 赞叹他们细致的专业分工和强大的知识管理时， 不禁深深地感

触， 对律师而言， 做好业务仅仅是第一步， 如何沉下心来， 深耕专业， 如何让专业

形成有形化的积累， 得以分享传承， 这些可能是更有意义的事情， 它也正是追求极

致的客户服务的前提。
未来， 我还会继续写下去， 继续升级， 继续分享， 也许会以一种更极致的方式

实现专业的积累与开放。 无关名利， 无关赚钱， 我们总要做一些事情， 至少对得起

我们身处的这个时代， 当有一天我们离开的时候， 这个世界会知道， 我们曾经来过。
周丽霞

２０１７ 年 ３ 月 １５ 日
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三版序言

转瞬之间， 时间就到了 ２０１５ 年， 本书新的增订版也终于在我的日夜奋笔中完稿

了， 较之前两次 （２０１２ 年的 “小修” 和 ２０１３ 年的 “大修” ）， 本次的修订异常漫

长和艰苦， 从年初一直修到现在。 一方面， 是由于工作担子越来越重， 只能尽可能

挤时间来完成研究和写作， 另一方面， 更重要的是， 劳动法律法规、 政策， 以及地

方性规定和司法审判指导意见， 一直在密集出台， 导致刚修得差不多了， 一个新规

出来了， 于是赶紧着手修订新的部分， 结果从年初修劳务派遣， 到 ５ 月份按北京新

的审判指导意见重新全书梳理， 再到 ８ 月份修工伤保险， ９ 月份又根据北京最新通

知的规定修外国人用工。 我想， 恐怕再也没有一个法律领域， 像劳动用工法律这样

一直处于一个活跃的立法状态， 使得我们律师一天都不能懈怠学习， 这也许就是劳

动法的魅力所在吧！
这本书自 ２０１１ 年首次出版至今已经三年有余， 销量达到三万册， 我也因此收获

了全国各地众多热心的读者朋友的来信和来电。 这其中有公司 ＨＲ， 也有研究劳动

法的律师同行， 还有企业老板、 管理者， 在校大学生和各行各业的劳动者， 你们通

过微博、 微信、 ｅｍａｉｌ， 或者打来电话， 毫不吝惜地表达着对这本书的赞扬和肯定，
提出一些实务中的问题与我探讨， 更令我感动的是， 一些细心的读者指出了书中个

别引用法规、 序号、 标点和细小的印刷错误， 这是多么细致的研读才能做到的呀！
再次感谢所有读到这本书的朋友， 你们的支持与厚爱， 是我无论多辛苦， 都要把这

本书继续做好， 做成经典的最大动力！
最后， 衷心地感谢我的家人， 由于平日的工作已经超负荷， 这本书的增订只能

占用休息时间完成， 也因此挤占了与家人的欢聚时光， 感谢家人的付出， 爱人的理

解支持和儿子的懂事， 他也经常翻开这本书， 从里面念出个把他认识的字， 试图在

告诉妈妈， 他知道我写的是什么。 希望等你长大真正能读懂她的时候， 这本书还在，
也许那时她已经修订到 ２０ 版了。

感恩时光， 感恩我们所拥有的一切， 祝福每一位虽不曾谋面， 但在书那头与我

相遇的你！
周丽霞

２０１５ 年 １ 月 ３０ 日
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再版序言

也许是巧合， 此次提笔为增订版书写序言之时， 距离本书首次出版正好满两年。

两年间， 本书赢得了众多读者如潮的好评与肯定， 首次面世 ５ 个月即售罄， 数月蝉

联当当网法律类书籍销售榜冠军， 两年之间 ３ 次加印， 当当网逾 ５０００ 的用户好评，

虽说是一本心血之作， 但能得到大家如此的厚爱， 的确大大超乎我的预料， 尤其是

每每看到 “很实用、 很全面”， “理论与案例结合、 很生动、 不枯燥”， “ＨＲ 的工具

书、 ＨＲ 必备的法律字典” 等等的读者留言和评论时， 更倍感欣慰， 无数个挑灯奋

笔的夜晚， 一切辛苦的付出都是值得的。

两年来， 我的业务方向更加专注于劳动法律领域， 也见证着劳动立法又进入一

个新的活跃期， ２０１２ 年以来， 《企业民主管理规定》、 《女职工劳动保护特别规定》、

《防暑降温措施管理办法》 等法规相继出台， 《特殊工时管理规定》 和 《生育保险办

法》 先后公布了征求意见稿， 特别是 ２０１２ 年年末至 ２０１３ 年年初， 《全国人民代表大

会常务委员会关于修改 〈中华人民共和国劳动合同法〉 的决定》 和 《最高人民法院

关于审理劳动争议案件适用法律若干问题的解释 （四） 》 也相继公布， 这些新的法

律法规的着眼点更侧重在对劳动者民主权利与福利待遇的保护上， 因此势必给企业

的人力资源和用工管理带来新的挑战和影响。 同时， 伴随着法律法规的变化， 相关

的政策和司法实务也在发生着改变， 如何在实际工作中有效和及时地应对这些变化，

也是 ＨＲ 亟须了解和解决的问题。

基于上述新的立法动态和实务变化， 本次增订着重从以下三个方面对原书的内

容进行了梳理和修订：

一是对所涉及的全部法律法规进行了更新。 结合近两年劳动法律法规变化的实

际情况， 本次增订中对所涉及的劳动法律法规及司法解释进行了全面的更新， 以确

保书中所援用和依据的法律法规均是最新出台和现行有效的。

二是对相关的实务操作进行了全面梳理。 由于法律法规、 相关政策及社会经济

环境的变化， 导致在实务操作中面对某个具体问题时， 司法裁判口径和尺度也在发

生着或微妙或重大的改变。 本次增订中结合原有案例和做法， 进一步向大家阐述了
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相关实务中最新的操作口径和办案经验。

三是对原书的文字和语义又进行了一次精修， 使得内容读起来更通顺、 更有条

理， 用词更准确、 更规范。

最后， 特别感谢策划编辑戴蕊女士在本书出版过程中付出的辛劳， 也希望这本

书未来能成为更多 ＨＲ 工作的好帮手， 这是我们的初衷与共同的愿望！

周丽霞

２０１３ 年 ４ 月 １ 日
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前 言

２００８ 年， 《劳动合同法》 《劳动争议调解仲裁法》 《劳动合同法实施条例》 《职

工带薪年休假条例》 等劳动法律法规的相继实施， 给企业 ＨＲ 带来了严峻挑战。 经

过 ２００８、 ２００９ 两年的调整适应和平稳过渡， ２０１０ 年又进入劳动立法非常活跃的一

年， 先是最高人民法院颁布了 《关于审理劳动争议案件适用法律若干问题的解释

（三） 》， 紧接着 《社会保险法》 正式出台， 作为其配套法规， 《工伤保险条例》

《工伤认定办法》 《非法用工单位伤亡人员一次性赔偿办法》 等法规也相继被重新修

订。 劳动法律法规的不断更新和完善， 不但加大了企业依法用工的难度， 同时也加

重了企业违法用工的成本和风险。

在为企业提供劳动法律咨询的过程中， 笔者就时刻感受到 ＨＲ 的困扰和压力，

一方面平时被大量具体和繁琐的人事工作所牵绊， 根本没有足够的时间研究劳动法

律； 另一方面， 劳动法律专业性较强， 各类法律法规众多， 实务操作中口径不一，

因此， 面对实际问题时， ＨＲ 常常感到束手无策。 由此， 笔者萌发了编写一本真正

面向 ＨＲ， 服务 ＨＲ， 为 ＨＲ 的实际工作提供指导的实务用书的想法。 因此， 本书突

出以下三个特点：

１􀆰 全面性

笔者集结多年的劳动法律实务经验和研究成果， 旨在打造一本劳动人事管理的

全书， 为企业 ＨＲ 提供用工管理的全程法务指导。 本书涵盖了企业劳动用工和人事

管理所涉及的各个方面的法律事务， 以企业劳动用工管理的流程为主线， 辅之以用

工管理中的特殊问题和特殊人群的劳动关系管理， 内容全面完整， 体例简洁清晰。

本书共 １８ 章， 既囊括了招聘录用， 合同订立， 合同变更和履行， 合同解除、 终

止与续订以及劳动争议的解决等 ＨＲ 日常法律事务， 同时也关注了集体合同、 工会

等特殊劳动法律问题， 尤其是对外国人和外国企业、 “三期” 女职工等特殊劳动主

体的用工管理给予了专门介绍和指导。

２􀆰 实用性

笔者编写本书的目的在于， 从企业 ＨＲ 的实际工作需要出发， 切实解答 ＨＲ 实

1
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务中碰到的问题和困惑， 为 ＨＲ 依法、 灵活、 高效地开展人事管理工作支招献策。

基于这一出发点， 在章节内容的编排上， 既注重对基本法律背景知识的介绍和大量

典型案例的分析， 同时更对相关问题的实务处理提出了具体的应对意见和解决方案，

真正做到易懂实用。

３􀆰 时效性

由于近年劳动立法活跃， 不少旧法被废止， 新法不断出台， 各地的审判指导意

见也层出不穷， 这使得 ＨＲ 在寻找法律依据解决实务问题时经常被搞得一头雾水。

本书依据国家颁布的最新法律法规和司法解释， 结合地方的审判实践， 深入分析和

把握了劳动立法精神， 充分吸收了仲裁和司法机关的审判意见， 具有较强的时效性

和成熟性。

由于笔者水平有限， 书中或有疏漏之处， 还请各位读者多多批评指正。

周丽霞

２０１１ 年 ４ 月 １ 日
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