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校园的尺度                

杭州未来科技城海曙学校—水泥森林中的理想家园
杨柳郡社区小学与幼儿园—探寻“天空之城”
杭州古墩路小学—多彩、交错的“城市绿洲”
香港法国国际学校—活力都市绿洲，多彩学习空间
无形学校—人性化的梦想空间
上海同济大学附属实验小学—新镇语境与江南文脉
华润小径湾贝赛思国际学校—一座矗立在山林中的学府
哥本哈根国际学校—一所蕴含城市公共空间的现代化学校
南港学校—毗邻海港的大型综合社区
下妻市立下妻中学校—凝聚城市特色，打造青春回忆
上海大学附属宝山外国语学校—打造现代化整体性校园环境
矛田南小学—高标准国际小学
华中师范大学附属龙园学校—符合新时代需求，自然而开放的教学环境
义乌新世纪外国语学校—以小尺度营造呈现大格局与新视野
万科双语学校—满足素质教育需求的自然校园
广东省河源市源城区特殊教育学校—村中“村”
温州道尔顿小学—由老厂房改造而成的精品小学
马尔伯勒学校—一个与商业建筑和谐共处的校园
法语学校—实现了历史与现代对话的场所

索引 
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校 园 的 尺 度

记得小时候就读的小学是由一座有百年历史的寺庙改建而来的。
学校的大礼堂就是原先寺庙的大殿，由十几根巨大的楠木柱支
撑而起。大礼堂的巨大室内空间既是学校召开集体大会的地方，
又是我们的风雨操场。已经忘记了的礼堂的具体模样，但那宏
伟的尺度还是深深地印在脑海里。除了大礼堂，校园里让人印
象深刻的，就是教学楼前的那些大树了。那是一片榆树林，都
是参天的模样，树下的空间是我们最核心的校园，也是我们的
乐园，很多课间活动都是围绕着这片树林展开的。后来，随着
镇上的小孩子越来越多，小学需要扩建，以增加更多的教室，
也因为其他种种原因，大礼堂和树林相继消失。长大后，再回
到校园，它已是和大多数学校相同的模样，平淡无奇。

随着城市化进程不断加速，这些年建了很多学校。受用地紧张、
应试教育和教学方式的影响，我们的中小学校园普遍不太注重
学生发展的需求、校园的空间联系、适应新教学方式的创新性
空间等方面的要求，往往会忽略新的教学方式对中小学校园空
间和形式的要求，从而导致现有的校园建设模式无法适应教育
发展的需求。大多数校园都套用既有的设计模式，缺少创新和
个性，导致校园面貌千篇一律。这也使得我们对教育建筑的认
知有太多边界被固化，容易走进某种类型化的固定模式。去年
参加重庆大学建筑管理学院针对教育建筑的交流，与会人员大

部分是教育主管部门的领导和校长。当时我分享的题目是《每
一个校园都是独一无二的》。当我把我们设计的几个学校分享
完毕，领导和校长们都很诧异，为什么我们做的这几个学校不
是大家脑海里学校的样子，并且各自相差巨大。我说：“其实
不是我们刻意将这些学校设计得不一样，而是它们本就各不相
同。它们有不同的教育理念和办学特色，不同的建校历史和传统，
不同的基地环境……那么，各自的校园就应该有不同的样子。”

校园俯视图
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重庆南开两江中学就是这样看起来不太一样的学校，像是一艘
凭空降落在地球的飞船，颠覆了我们对传统学校的认知。但它
并不是一开始就是这个样子的，整个设计也并非靠建筑师凭空
想象而来，而是一个多方协力的过程。两江新区政府作为投资
方和建设主导方，首先明确了要建设一座高质量教育设施的决
心。学校的实际运营方南开中学是重庆中学的旗帜。田祥平校
长是一个对教育有深刻情怀和远见卓识的教育家，在他的带领
下，学校上上下下都在努力践行南开创始人张伯苓先生的公能
教育理念。而我们，也难得可以和建筑的最终使用方进行非常
深入的沟通和交流，这在我们的设计中其实是不常见的，我们
自然也很珍惜这样的机会。设计伊始我们就多次到学校本部参
观，了解校园入口的“紫气东来”，三友路津南村桃李湖背后
的故事；和校长以及各学科主任交谈，了解他们如何综合统筹
课程体系，在“必修课—选修课—自修课”相互联动的课程体系
中实现多元发展的教育理念；查阅学校历史文献和图像资料，
了解学校从创立到现在，是如何一步步发展而来的。我们甚至
还去看了描写张伯苓先生教育兴国的电视作品，去理解他提出

“允公允能、日新月异”的历史背景。当我们了解的信息越多，
身上的责任就越重，我们不能辜负这份沉甸甸的使命。这也曾
一度使我们陷入混乱和迷茫，太多的传统和期待我们都想放进
新的校园里。直到有一天，我们在草图上画了一个圈儿，似乎
所有问题都迎刃而解了。集约的环形布置主要教学设施，既能
完美适应“十分钟校园”的转课机制，又能在教学区空出一大
片绿地种植花草树木。在传统校园中，自然与教育像是两个独
立的系统，天然被阻隔，而在这里，我们希望将一片完整的自
然引入校园。环形教学楼外是如同森林的状态，隔离城市喧嚣，
环内设置中心花园，叠落起伏，同时充分确保内外的通透与关联。
动静有致的校园，成为课间十分钟的活力催化剂。环形教学楼
内部还布置了十几个大大小小、形态各异的内庭院，穿行其间，
高低起伏。此外，不光是在平面上将教学单元环状集中串联，
我们利用场地原始高差，也在竖向空间上充分复合。用特别重
庆的方式处理多首层的流线关系，将大部分屋顶利用起来，成
为上一层的花园。这些复合的集约处理手法，也为我们实现南
开“三育并重 , 特重体育”的体育强国教学理念创造了足够多的
外部空间。校园内超额布置了多种运动场地，环形屋顶也被利
用起来，布置了学校内除 400 米和 200 米之外长为 628 米的环
形步道。当我们第一次把环形方案以对比方案的形式放到学校
面前时，其实内心是忐忑的，虽然列举了这种方案的诸多优点，
但也确实存在许多亟须解决的问题。当我们就要被这些问题逼
得打退堂鼓时，田校长坚定地给予我们鼓励，让我们深化环形
的“十分南开”方案。他希望我们能尊重学校的传统，但更要
面向未来，就像学校“允公允能、日新月异”的校训那样，不
要被学校光辉的历史捆住手脚，而要站在未来的视角从历史中
学习，并最终完成符合当下、符合场地的设计。

关于重庆南开两江中学的设计，还有很多值得分享的点滴，但
在这我还是回到主题，说说校园的尺度。尺度这个词，在这里
应当包含两层含义：一层是物理空间尺度，另一层是思维及审
美的尺度。物理尺度比较容易理解，也就是空间的大小，这几

校园轴测图
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乎是当下所有中小学设计都会面临的一个问题—用地紧张。如
何在有限的用地空间里去营造更富有张力的校园？集约化设计
是其中非常重要的手段。所谓集约化就是疏密有致，能密的地
方要足够密，实现功能复合、空间多用，腾挪出来的空间可以
给运动设施，也可以还给自然。思维及审美的尺度，说起来就
复杂一些，这也是前面我提到的关于当下很多学校建设千篇一
律的问题。在我们设计重庆南开两江中学的过程中，对这一点
体会非常深刻。其跳脱传统的空间塑造，得益于校方对设计想

局部放大轴测图

中心校园局部内景

法的极大包容。不管是面对宏观的方向性决策，还是关系校园
学习生活的诸多细节，校方都耐心聆听和肯定我们的思考与尝
试。面对创新带来新问题、新挑战，学校领导和老师们都坚定
地同我们站在一起，共同想办法找出路，这是我们敢于既破又
立的勇气之源。正是这样的设计经历使我们相信，我们应当在
更深邃的思维层面和更宽广的审美尺度上去思考和设计每一个
校园，应该在校园环境、空间、建筑形象等方面找到每个校园
最独特的出发点，其校园个性和特色不仅仅通过规划布局、建
筑形象和建筑空间的独创性来表达，更应在理解教育模式、地
域文化、时代精神后，赋予学校以深刻的内涵，使每个校园都
有自己的特色。而我们的社会，也应有足够的心理尺度去接受
每个不一样的校园。

校园的尺度就是教育的尺度，每个学校不一样，每个学生也不
一样。当孩子们长大后回望陪伴自己成长的校园时，会觉得自
己的那个校园是最独特的，也是最美的。

—吴彦  gad 重庆合伙人，设计总监
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建筑面积：44,900 平方米

项目地点：中国，杭州

建筑设计：零壹城市建筑事务所

设计团队：阮昊、陈文彬、沈斌、

尹勇、吴时阳、王继鹏、

夏炜、吴涛、邓皓、

蒋蕾蕾、李会、陈志林、

范笑笑、陈杭君

合作单位：浙江省建筑设计院

摄影师：苏圣亮、吴清山

完成时间：2017 年

项目概况

在现在的城市中，经常可以看到年纪小小却压力
重重的孩子，传统的校园让学生们早早地进入了
以成年人为模板的空间环境中。一所城市里的学
校应该长什么样？面临教育类建筑，零壹城市建
筑事务所的设计师思考的是如何通过设计来打破
传统校园的概念，给予孩子们这个年纪应有的快
乐空间。

杭州未来科技城海曙学校位于杭州西部未来科技
城板块，是一个包括幼儿园和小学的综合性建筑
项目，它的建筑和室内由零壹城市建筑事务所一
体化设计。学校的设计灵感来自儿童的绘画语言，
孩子们笔下的理想校园充满了亲切的尺度和欢乐
的街道，设计师由此出发，将 28, 000 多平方米的
体量打散成 15 个坡屋顶小房子，依照幼儿园、小
学各年级不同的尺度与行为将建筑尺度逐渐变大，
通过小体量的院落组合塑造一个体量亲切、尺度
宜人的舒适校园。

建筑群体主要由教学楼、行政楼、体育馆、食堂
等几部分组成，通过连廊、内院、不同开敞程度
的廊道将各个功能空间串联起来。而廊道、楼梯
这些教室以外的空间不仅仅作为教室的连接，更
是孩子们相遇的地方；操场、屋顶也不仅仅是字
面体现的功能，而是孩子们沟通交流的空间。学
校作为一个小尺度的社会，孩子们在里面通过亲
身经历建立起自己的社会意识。

杭州未来科技城海曙学校
—水泥森林中的理想家园
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东南鸟瞰图 
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总平面图
1. 幼儿园教学楼
2. 小学教学楼
3. 食堂
4. 风雨操场
5. 行政楼
6. 连廊
7. 篮球场
8. 操场
9. 看台
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适合不同年龄段的小尺度房子

这是一所能满足 27 个班的小学和 12 个班的幼儿
园各项功能需求的学校。幼儿园、小学由南到北
分布，建筑高度也相应地逐渐变高，以满足不同
年龄段学生的活动和不同身体尺度对空间的需求，
学生对校园环境的感受也更加亲切。同时，富于
变化的小房子打破了城市僵硬的建筑排布，丰富
了建筑天际线的变化。 

小体量围合出各具特色的内院，而建筑体量之间
又营造出有趣的街道空间。内院和街道的组成模
式让教学楼建筑之间的连接围而不合，也使室外
空间富有趣味和层次，为学生课余的活动空间创
造了丰富的可能性，更加切合孩子的感受。

幼儿园是独立的 U 形院落，像张开的臂膀给孩子
们围合的安全感。院落中的彩虹跑道与建筑颜色
相呼应，营造一个五彩斑斓、无拘无束和奇思妙
想的空间。建筑的小房子形态被延续到室内，自
己画笔下的形状在这里出现，使孩子们在对建筑
的好奇中得到对家以外世界的美好初感受。

小学分为南北侧两部分，分别对应低年级和高年
级的教学空间。南侧教学楼在建筑形态上由 4 个
四层的单元连接形成半围合的庭院，朝向中心步
道广场打开，从中心步道走进内院到教学楼内部，
引导着孩子们对校园空间的探索。北侧教学楼则
整体体量较大，最高的建筑面向城市干道一侧，
体块相对统一规整，呼应城市界面。

另外，设计时也有意地将建筑走道和公共空间进
行放大。南北两侧的小学教学楼与食堂通过连廊
相连（一、二层均相连），连廊东侧以坡度处理，
自然过渡至一层并形成半围合的小尺度活动空间。
在架空的连廊满足双层交通空间的同时，放大尺
度的平台和廊下围合的庭院也为学生创造了更多
的室外活动空间。
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富有辨识度的多彩山墙

在整个以浅灰色和白色作为基调的建筑群中，山
墙成为学校一个鲜明的识别特征。每个山墙面在
形态、颜色和材料上都各具设计特色，这些以黄、
绿、橙等明快颜色点缀的山墙面相互交错组合，
丰富了轻松活泼的校园空间氛围，也增强了各个
区域的归属感和辨识性。

在此基础上，将其中的 5 个建筑单体的立面以深
红色呈现，让校园质感不失统一，又富有节奏。
孩子们可以根据不同的山墙面去描述位置，形成
孩子们心中对于校园的有趣的认知地图。

整个校园及建筑将人的体量与场地，孩子们的成
长和情感结合在一起。“小城故事”式的规划让
孩子们在童话般的小镇中穿梭徜徉。

山墙
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