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我认为金国博士的大作《权力让渡与资源获取：变革时代的南

开大学、政府与社会（1919—1946）》，是一本好书。原因有二：一

是作者查阅了大量资料，对研究问题做了深刻的阐述，其结论令人

信服。可以说，这是一部以严修、张伯苓创立经营南开大学为例，

研究民国大学史的不可多得的学术著作；二是作者所论述的话题，

诸如“办学自主权”“私立大学”“办学资源”等可以引发两点思考，

有助于启发、拓宽当今中国的教育改革。

一、为何要办私立大学？

在世界最为著名的四个大学排名体系中，最新入选每个榜单前

100名的学校，共有 172所。其中，私立大学共有 35所，来自美国的

有 28所，占全部入选私立学校的 80%。可见，美国的私立大学办得

最好。这也说明了为什么当年严修、张伯苓创立南开大学时，会瞄

准美国的办学模式——宽松的办学环境和社会对教育参与的热心。

办理私立大学，对于学校管理者来说，优点在于办学的独立性：

学术方向的自主设置、教育改革的自由探索；对于社会来说，优点
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在于可以通过支持或选择多样化的办学，推动培养适应社会多元发

展的优秀人才；对于政府而言，私立学校补充了社会教育资源，有

利于维护和推动教育公平。与此同时，私立学校取得的多元教育经

验和成果也可以为公立学校提供借鉴和参考。

在办学资源得到保障的情况下，私立大学一样可以发展得很好。

私立大学唯一令人担忧之处就是学校经营不善造成的倒闭，会引发

社会的负面影响。

二、私立大学该不该获得办学资源？

本书描绘了私立大学，特别是南开大学，如何通过让渡办学自

主权来获得办学资源的历史事实。其实在 20世纪二三十年代，中国

的公立大学中就有一波争取办学自主权的浪潮。可见，无论公立大

学还是私立大学，办学自主权都是学校管理者追求的重要目标。

办学自主权可简单分为：行政自主权，涉及办学资源的分配与

使用、决策机构与决策程序的设定等；学术自主权，包括课程设置、

学术方向的确定、学术交流的开展等。南开大学在近半个世纪的时

间里，心系民族命运，积极投身于国家、民族的救亡运动，做了很

多公立学校不可能做的事情，完成了很多公立学校不可能完成的壮

举，在被日军炸毁的情况下，依然没有放弃使命感和责任感，坚持

办学、坚持抗争，被国人誉为最爱国的学校。南开大学追求办学自

主权有着明确的指向和意义，即是为了更好地实现“教育救国”的

梦想。

不论公立学校还是私立学校的领导者，都是在以让渡出最少的

办学自主权，去争取最多的办学资源。实际上，公立和私立学校对

社会的贡献难分伯仲，从国外的经验来看，公立学校和私立学校在
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办学自主权和资源获取之间，是可以趋于平衡的。依我看，如果办

学自主权对公立学校和私立学校的影响同样重大，而二者对社会的

贡献也不相上下的话，那么办学资源的分配就不应区分公立和私立，

而应平等对待。

在今天的社会环境下，本书虽然讨论的是民国时期的大学生存

状态，但引出的话题极为有趣，而且足以令人深思。我相信这本书

一定会启发和推动这个话题的深入思考与探讨，一定会得出有价值

的结论。

张元龙

2021年冬于天津

（作者系全国政协原常委、中华红丝带基金理事长、张伯苓研究

会顾问、张伯苓之孙）
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苏州大学金国博士的大笔《权力让渡与资源获取：变革时代的

南开大学、政府与社会（1919—1946）》即将寿之枣梨，赐之览观，

且顾托赘言以序。我作为曾经对南开校史及张伯苓涉笔成趣又笨而

老矣者，很想分享南开之外的学人如何淡怀高识，于是接受了金国

博士的尊稿，并愿率覆以代晤。

南开是鲁灵光式百年系列老校的简称。张伯苓是南开学校的奠

基人和开山巨匠。他与南开“校父”严范孙先生鼎力合作于 1904年
创办私立天津南开中学，1919年创办私立南开大学，尔后南开女中、

南开小学及重庆南开中学相继立世，成为卓有盛名的私立系列学校。

张伯苓一生从事爱国教育事业，为我国教育的发展做出了重大贡献。

张伯苓是近代享有盛誉的教育家、实践家和思想家，为构建近代私

立大学教育的中国范式提供更多的思想成分。

南开大学的创建是南开学校的一个高峰和时代标志，使南开教

育产生了一个方向性的变化。我于 33年前撰写 《南开大学校史

（1919—1949）》曾经在“结束语”中说道：“1919年到 1949年，三
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十年时间，南开大学走过了艰难崎岖的历程。从最初仅有百余名师

生，发展成国内外久负盛名的巍峨学府。它的创办人和开拓者付出

了毕生的心力，一代学者辛勤耕耘，无私奉献了全部才智。在近代

中国社会条件下，私立南开大学坚持自立、自强、自制的原则，发

扬穷干、苦干、实干的精神，以‘育才救国’为目的，以‘允公允

能’为校训，努力汲取和借鉴欧美教育经验，并从教训与挫折中，

不断完善教学与管理机制，执着地探索教育同中国国情的结合，熔

铸了严谨，行政精简，教学严格，生活活泼的校风和独具的办学特

色，培养了一批又一批文化科学的优秀人才，为振兴国家和发展教

育事业做出了贡献。”

金国博士是南开校史和张伯苓研究新的文本生产者。他的新著

不是南开学校的编史学研究，而是紧扣私立大学办学中非常重要的

两个方面：办学资源与办学自主权，展开论述。通过对私立南开大

学办学历程的梳理，试图呈现不同政府时期私立大学与政府、社会

之间的互动关系，以及办学者面临的角色困顿与抉择，彰显出更为

丰富的价值意蕴。

办学自主权是私立大学的灵魂，办学资源是私立大学的生命线。

经费之于学校，犹如血液之于人身。南开的发展需要社会及政府脐带

供血。当年于此奔竞为事习以为常。张伯苓说过，南开比较的可以提

得起来，有统帅的可能，主要的把握就是校长筹措经费的本领。有了

钱，然后学校才可以维持开门。张伯苓这种办学资源观，源自他在美

国私立哥伦比亚大学的留学及其对美国私立大学的广泛考察，使他对

私立大学财务资源的社会捐赠留下了深刻的印象。南开大学建立肇始

即秉承了美国的这一经验。现在美国私立大学仍然深化着这一传统。
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至今世界大学排名的依据中财务资源和校友捐赠依然是重要的加权内

容。张伯苓曾经说：“盖私人经营之学校，其经济毫无来源，其事业毫

无凭借，非得教育同志之负责合作，在校或出校校友之热烈拥护，与

夫政府及社会各方面赞助与扶持，决不能奠定基础而日渐滋长也！”他

更进一步称：“社会实可谓南开之保姆，而南开实乃社会之产儿”。社

会之于私立南开大学是非同小可的“压舱石”。

变革时代南开大学的研究，离不开与政府、社会关系的探索，

只有厘清不同时期私立教育与政府及社会既联系又疏离的微妙复杂

关系，才能真正懂得私立高等教育的本质特征和发展过程中的历史

性、整体性、格局性的重大变化；只有将南开大学的发展历程紧扣

张伯苓的教育追求，才能恰当理解南开大学与政府及社会若即若离

的关系。

人文情怀也是分析南开大学社会关系不可忽视的因素。所谓人

文情怀，主要体现在对人的尊严、价值、精神、命运等方面的维护

与关怀上。著者在实现自我价值判断的同时，也对历史人物给予

“同情的理解”，较好地处理了自我与他者的关系，使南开和张伯苓

的开创性建树仍然具有历史的光芒。

张伯苓是善于运用和擅发社会信用的高手，他的社会网络一是

社会名人、一是学生家长，翻开现存的几千封张伯苓信函大量是写

给学生家长的。张伯苓的左右逢源而不远离“下金蛋的鹅”的所作

所为，其实代表了民国时期所有利益相关的私立大学的立场。

张伯苓在政府和社会之间巧妙游走，是南开大学在复杂艰难国

情中的“稳定之锚”。

《权力让渡与资源获取：变革时代的南开大学、政府与社会
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（1919—1946）》一书意在将南开和张伯苓放到一个广阔的理论空间

去探究。从线性解释走向综合理解，从具体知识走向整体意义。著

者在该书的框架中以其高度统一的内在思想性和实践性，恰当的历

史分析的批判性考察，使人感到鲜明的介入感。著者的研究，其在

历史场景和现实场景之间建立的自然连接，包含着他个人的寄托，

整个叙述并不彼此独立，而是互相关联，交织缠绕，一些具体分析

往往同时勾连多条线索，尽管视角不一，但对南开的根本关涉是一

致的。其所追求的学术目标，就是求真与求实的统一，展现一种个

性思维，直抵南开教育的具体性和本真性。

在大学的资源配置模式中，如何协调好与政府、社会的关系，

如何协调好自主性与组织性、差异性与统一性等矛盾之间的关系，

是大学管理与改革中非常具有挑战性的问题。南开大学校史著作和

南开学人张伯苓研究，虽然都曾或多或少地触及了南开大学与政府

及社会在办学资源的关系，但都没有从权力让渡和资源获取的角度

留下醒目而深刻的标记，更没有构建这一新的认识模式，该书显示

出著者思想探索和执着追求的锐气，飙起学术的高音。

《权力让渡与资源获取：变革时代的南开大学、政府与社会

（1919—1946）》一书，突破了校史书写的局限，丰富和发展了私立

南开大学研究领域，拓展了张伯苓研究边界。动荡不安的国家情势、

不发达的社会现状，成为私立南开大学发展的时代主轴线。在如此

时代，南开大学以“私立非私有”的办学理念走出了一条独具特色

的大学现代化道路，创造了大学—政府—社会共情发展的经验原型，

为我们认识民国时期私立大学的本质特征提供了新的视野，为批判

地揭示私立大学本土化、社会化与学术化三个尺度一体的空间化发
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展，提供了辨析和澄清。

该书弥补了近代中国私立大学研究中个案缺失以及“侧重一方”

的不足。过去对于中国私立大学研究重视不够，或有涉及亦是单向

的、静态的描述，缺乏综合性地将私立大学与政府及社会之关系统

筹地加以考察，也没有将政府、社会一并纳入私立大学生存环境加

以研究。该书没有停留在历史表象的整合与复述，而是将“南开—

张伯苓”置于“政府—社会”的关联上，挖掘私立大学背后更深层

次的意义，寻找自己的再叙述，具有了鲜明的底色与烙印。

该书历史意识的现代性表现是跨学科研究方法。著者始终将南

开置于一个宏大的背景和视野之下，从历史学、教育学、管理学等

视角，将南开、张伯苓、政府、社会编织在一起进行综合性研究；从

结构搭建、章节长短、人物叙述、史实轨迹、时空变化之中，幻化

成一段艰辛而又鲜活的历史叙述，折射著者的学术追求和学术良知。

学术研究是一种有态度、有情怀的工作。略窥著者写作理路，

可以看出著者的理论思维历经酝酿、探索、形成阶段，构建起新的

历史方位。所有这些都源于对南开校史及张伯苓教育人生的再度挖

掘，和对私立南开大学与政府、社会关系的开拓性探索，从而提供

了新的历史借鉴、思考路径及理论向度，提供了可资参考的学理概

括和经验总结，可堪为了解南开和张伯苓的不二视域。

该书的结构表征与其吸纳了多样性文化资源有密切关系。理智

缜密地处理大量多样的史料，是该书的一个显著特点。著者努力在

历史的瓦砾中寻找出那些发光的、还有热度的碎片，以开放的视野

经过辩章学术，考镜源流，对多元资料的研读和均衡推理，寻找南

开历史上潜德幽光、沉埋已久的历史真相，呈现了南开大学发展的
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生动性、丰富性和独特性。

不以宽泛的视野进行研究，就不会取得令人瞩目的成就。该书

是在十分广博的资料基础上述学立论的。据笔者对著者书后所附馆

藏档案、史料汇编，报纸杂志，文集、书信、日记、回忆录、年谱，

专著及论文等目录的粗略统计，大致不下 320余种（篇）。著者并不

信从历史资料提供的表面说辞，而总是努力找寻史料表面之下在他

看来更为真实的意图和缘由，进而对历史文献进行批判性的考察，

并由此培养学术自信。他对著作资料的掌握无论广度还是深度都是

前人少有的。见识决定眼界。史料的丰腴与寡鲜是评价教育史著作

学术价值高低的基本标准，也是展望学术著作的重要方向。

作为张伯苓教育价值的阐释者，心镌这部大著的情绪体验，借

用一句话是：哪有什么诗歌和远方，我们所有的良辰与吉时，不过

都是踩在教育先贤的肩膀上。

既承雅爱，拉杂数语，以为报命之序。

梁吉生

辛丑牛年仲秋之月于美国休斯敦

（作者系南开大学教授、张伯苓研究会顾问、南开校史与地方史

研究知名学者）
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近闻金国的著作《权力让渡与资源获取：变革时代的南开大学、

政府与社会（1919—1946）》即将付梓，特邀我为之作序，欣然接

受。该书是在其博士论文的基础上修改而成，作为曾经的导师，愿

意借此谈谈此书此人。

虽然我国早在商周时期便有大学的出现，但真正近代意义上的

大学在我国的诞生则是在 19世纪末，即以北洋大学堂（1895年）和

京师大学堂（1898年）的设立为标志。在相当长的一段时间包括后

来的民国时期，官办大学（包括国立、省立、市立）凭借强力的政

策支持和较为稳定的经费来源，始终占据我国 20世纪上半叶大学发

展舞台的中心。中华民国建立后，由于政府在政策方面降低了私立

大学设立的门槛，由国人自办的私立大学方纷纷出现，涌现了诸如

厦门大学、大夏大学、复旦大学、南开大学、中华大学等著名私立

高校，成为民国时期我国高等教育的重要组成部分。其中南开大学

的教学质量堪与国立大学媲美，全面抗战时期它能与两所顶级的国

立大学组成“西南联大”，其实力可见一斑。然而，在后世对这些民
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办大学及其主持者的研究中，人们似乎更关心其发展中呈现的欣欣

向荣和校长们独立办学思想的践行。在前几年“民国教育热”中，

民国时期更被认为是私立大学发展的“黄金时期”，然而这不过是

“想象的社会记忆”，忽视了这个时期私立大学发展过程中背后的艰

辛，理念与现实之间的冲突，学府之间、学校与社会之间关系处理

的痛苦，以及导致办学者在学校发展路向中抉择的困顿，而这才是

民国时期民办大学生存与发展的真实样态。

金国的《权力让渡与资源获取：变革时代的南开大学、政府与

社会（1919—1946）》一书，聚焦私立大学生存与发展过程中“办

学自主权”与“办学资源”两个核心要素，通过丰富的公私史料的

爬梳、整理，“转向历史的背后”，在探讨张伯苓执掌下的南开大学

如何从无藉藉之名的区域私立大学，发展成为蜚声海内外的著名学

府的原委之时，更关注办学过程的背后存在的困难、纠葛、困顿、

抉择等，以及张伯苓处理这一切所体现的智慧和透露出的无奈，由

此一窥“民国时期私立大学与政府、社会之间的互动，以及办学者

所面临的困顿与抉择。”（见该书“绪论”）

本书注重“同情之理解”和“语境分析”。对于身处经济短缺、

政治势力以及政府强力干预的环境，为使南开大学得以存继，并有

更好的发展空间，作为一位讲求实用、行事务实之人，张伯苓以

“若即若离”的方式小心翼翼地从政府获取资源，同时以“化缘和

尚”的精神多方争取社会资源。面对强势政府的压力，张伯苓采取

了相对灵活的策略选择，在做出办学自主权的部分让渡后，与政府

之间展开持续的互动，尤其体现在政治上，张伯苓采取了参与而不

介入，与政治保持一定距离。同时适当调整办学理念，与政府教育
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变革时代的南开大学、政府与社会（1919—1946）

政策保持一致。作者提示我们，私立大学也不可能超越于政治之外。

在近代中国特殊的背景下，办学资源多掌握在政治人物或者有政治

背景的少数精英手中。私立大学想要获得办学资源，则必须在“教

育与政治之间、在办学资源与办学自主权之间谋求某种平衡，乃至

让渡某些权力。”（见本书“结语”）

“跨学科研究”是作者的一种学术追求。借鉴多种学科理论与概

念，对教育历史问题进行深入探讨，是教育史研究的一大趋势。本

书并不是一般意义上的大学史研究，而是通过对南开大学从普通地

方私立学校成长为国内著名私立大学，以及最终又被收归国有的过

程研究，揭示其中所反映的民国时期私立大学生存、发展的真相，

还原民国私立大学发展的不易，并借以探讨影响私立大学得以生存、

发展的原因。金国在研究过程中注意处理了民国史与大学史、政治

史与教育史、宏观与微观等关系，借鉴了历史学、社会学、管理学、

政治学等学科的概念、术语和研究方法等，从而使该研究更加丰富，

更具理论深度。

毋庸讳言，本书也存在某些不足之处。教育史专业研究大学史

与高等教育专业、历史学专业研究大学史，其取向有着某些不同，

其中教育史的大学史研究，更应关注的是从历史视角阐述其中所包

含的教育学意蕴，而不仅仅是历史“真相”的还原。

金国曾经是工科毕业的本科和硕士毕业生，却对历史、对教育、

对各种人文学科表现出浓厚的兴趣和执着。当年报考时的面试环节，

恰是其对教育史学习的热情和其较好的文字表达能力吸引了我。可

能是由于金国自身硕士毕业后供职于一所民办学院经历，使其对民

办高校的发展历史兴趣盎然。自其毕业论文选题后，便一直致力于
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以南开大学为代表的民国私立大学史研究，并在国内权威期刊上发

表了多篇相关学术论文，初步形成了自己研究的特色，可喜可贺，

借此也希望金国以此为起点，进一步彰显自己的研究特色，有更多

更好的成果问世。

是为序。

胡金平

2021年暑期于苏州

（作者系南京师范大学教授、博士生导师）
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