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明清时期，苏州工商业极为发达，是全国重要的丝

织业中心和商贸中心。甲午战争后，在“工业救国”思

潮影响下，苏州一批开明士绅开始兴办工厂，发展生产，

以挽回利权，强国富民。光绪二十一年（1895），官督

商办的苏纶丝厂和苏纶纱厂创办。此后，苏纶纺织厂、

振亚织物公司、东吴绸厂等相继问世。苏州因此成为中

国最早出现近代民族工业的城市之一。改革开放以后，

长城电扇、香雪海电冰箱、孔雀电视机、春花吸尘器在

国内异军突起，成为苏州工业产品的形象代表，苏州人

自豪地称之为“四大名旦”。

前
言
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特定时期的工业发展，给一代人乃至几代人留下了

难以磨灭的记忆。这些工业记忆是地方发展过程中不可

磨灭的印记，是古城历史文化资源的重要组成部分，其

中蕴藏着的艰苦奋斗的创业精神、积极进取的拼搏精神

和精益求精的工匠精神，随着时代的变迁而尤显珍贵。

为留住这些珍贵的记忆，苏州市政协文化文史委员

会组织专业团队，花了近 4 年时间，对以往各工业企业

进行全面排摸，并在各行业协会的大力支持下，采访历

史亲历者，进行口述史料的收集与整理工作。通过抢救

与挖掘口述史料，从不同侧面和角度客观地反映了为苏

州经济发展做出巨大贡献的苏州本地工业的发展历程，

丰富了那个时期苏州工业企业的人文内涵，也留住了人

们对以往生活的难忘回忆。
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《苏州工业记忆》这本文史资料的编辑出版，对于

以往的研究而言，是填补空白的一项工作，同时也体现

了政协文史资料一贯所秉持的“亲历、亲见、亲闻”的

特色，展现了新时代人民政协文史资料工作的价值和意

义，在推动苏州经济社会高质量发展中贡献政协智慧和

力量。

感谢苏州科技大学历史系沈骅老师团队为收集整理

口述史料所付出的辛劳，感谢苏州工业经济联合会、轻

工业协会、纺织工业协会和电子信息行业协会等行业协

会的大力协助，也感谢徐刚毅老师、苏州市档案局为本

书提供历史图片。

                           

           2021 年 9 月
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问：请您简单介绍一下自己。

答：我是昆山人，1938 年 4 月 3 日生于甪直。当时正值

抗战，全家从昆山城逃难至甪直，所以我出生在那

里。我 16 周岁从昆山中学初中毕业，考入军事干校。

1978 年部队转业，回到苏州。

问：您转业到苏州被派在哪个单位？

答：1978 年 10 月，我被派至二轻局下属的第二轻工机

械厂，担任党总支副书记。1979 年初，党总支书记

姚德庆调离，我就担任党总支书记了。当时没有厂

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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苏州电冰箱厂
原为苏州平江医疗刀剪厂，1976 年承接中
国科学器材公司医疗用电冰箱加工任务，
于 1978 年投产，1983 年 3 月定名为苏州
电冰箱厂。1985 年从意大利引进生产流水
线，生产自动化程度提高，所产香雪海电
冰箱成为国内知名品牌。
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长，我党、政一把抓，另有两位副厂长，一位姓陈，

另一位是董立民。

问：第二轻工机械厂主要生产什么产品？

答：该厂主要生产机床、铣床、刨床、压铸机等机械产品。

问：您刚到该厂，厂里是怎样的情形？

答：我刚到厂里，轻工部就命令该厂停产整顿，停了 4

个月。整顿好了，要报轻工部验收。一停产，厂里

将近 1 000 名工人的工资都发不出来。

问：整顿好以后呢？

答：我们就调整机械产品，研制生产了一种新产品——

压铸机。为啥要搞这个？是因为当时电扇行业在发

展，电风扇的一些部件需要压铸，所以我们生产这

种机床是适应家电产品发展的。事实证明，我们生

产压铸机的决策是正确的。后来，生意好得不得了，

不仅是电扇，只要有浇铸需求，我们就可以开各种

模具。
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问：后来，您在生产上有什么新的举措？

答：此后，我的思路就是广开渠道。后来正好二轻局下

属有家厂要转产，里面有个生产洗衣机的试制小组

要解散，我就争取过来，放在厂里成立洗衣机车间。

以原试制小组的五六个人作为骨干，分别担任车间

主任、副主任、技术员，然后我派厂技术科副科长

与技术工程师一起帮助他们设计洗衣机，生产出来

的洗衣机就是我们苏州人后来熟知的“白云泉”洗

衣机。

问：第一台“白云泉”洗衣机是哪一年出产的？

答：1979 年整顿成功，1980 年第一台“白云泉”洗衣机

就出来啦。刚开始，是单筒的，只洗涤，衣物要用

手绞干。我觉得不行，后来第二年就生产双筒的，

既能洗涤，又能甩干。

问：洗衣机生产出来后，工厂的效益如何？

答：当年就扭亏为盈。当时江苏省生产洗衣机的工厂，

无锡小天鹅洗衣机是引进的，我们是自制的，小天

鹅还在亏损，我们就盈利了。我们是机械厂，有优势，
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成本低，可以大批量生产。

问：那下来的发展顺利吗？

答：1981 年，洗衣机生产分出去，成立家电二厂，年生

产量低，发生亏损。1982 年，局里找到我，说要把

家电二厂还给我，于是又合并。

问：那你们厂后来怎么又生产电冰箱的呢？

答：1982 年，二轻局党委决定将平江医疗刀剪厂并入我

厂，其中有一车间在生产 200 升医用冰箱，被我看

中了。我就将生产医用冰箱的人员吸收进我厂，生

产冰箱的资料也一起带过来，这样冰箱生产就起步

了。当年 6 月挂牌，挂 3 块牌子，分别是“二轻机

厂”“洗衣机厂”“冰箱厂”，实际上就是一个单位。

问：第一台家用冰箱是什么时候生产出来的？

答：当年 7 月就开始生产了，把医用冰箱改为家用冰箱，

生产 80 升的家用冰箱。没两个月就生产出来了，到

年底生产出 4 180 台冰箱。经省里检测，被评为优

质产品。1982 年，轻工部就把我厂列为全国冰箱生
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苏州洗衣机厂
1983 年第二轻工机械厂洗衣机车间划出，
单独建立苏州洗衣机厂，并进行全面技术
改造，形成大批量生产能力，其产品商标
为“白云泉”。1984 年
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产的 5 家骨干厂之一，其余 4 家分别是北京、上海、

杭州、青岛的冰箱厂。

问：怎么生产的效率会这么高？

答：原先是由一位工人进行总装，效率太低，我就推行

手动流水线作业，把食堂改为冰箱总装车间，提高

了效率。另外，我们厂技术力量足，把原先设计不

合理的地方都进行了改进，铝材换成铜材，制冷效

果好，压缩机由国产改为进口，焊接改为一次成型，

质量就好了。冰箱生产好了，还要在厂里通电观察

3 天，看看有没有问题；有一点儿问题，就要返工。

这样的话，出厂的冰箱每台都能保证质量。只顾产量，

不讲质量，就会出问题。

问：当时是谁为洗衣机与冰箱取名“白云泉”与“香雪海”

的？

答：是我说的用“白云泉”，有谁帮我参谋我记不清了，

当然也要听听大家的意见，大家觉得蛮好，于是最

终由我定名。“香雪海”的名字也是由我定名的。

这两个是苏州有名的景点，我都去过。
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香雪海电器广告
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