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代序言

离　别①

今天早晨 6 点多，我照例起来跑步。

果然，安宁是个好地方。

昨天晚上，我从昆明机场转往安宁。 接待我的老师特别热

情，说安宁植被覆盖率 50％以上，空气的优良率 99％ 以上，这里的

温泉名扬天下，有“天下第一汤”之称。 像她们这些年轻人从玉溪

外出工作，首选的地方不是昆明，而是安宁。

在晨曦初露的安宁大街上慢跑，心中有一种从来没有过的清

爽和宁静。

这次外出参加学术活动，是我以北京师范大学教授身份露面
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① 1985 年 7 月大学毕业至今，我的人生道路可分为四个阶段，一
是 1985 年 7 月至 2001 年 3 月，我在山东省教育科学研究所从事基础教

育科研工作；二是 2001 年 3 月至 2002 年 1 月，我在山东省教育电视台短

暂工作；三是 2001 年 1 月至 2019 年 10 月，我在山东省教育厅从事教育

行政管理工作近 18 年；四是 2019 年 11 月开始，我正式调入北京师范大

学工作。 这篇《离别》算是我对山东这片故土，特别是对我挚爱的教育事

业，我亲爱的领导、同事和成千上万的朋友的“告别”。 没有想到，这篇

《离别》一经发出，引起了广泛关注，一周内两上“今日头条”。 感谢社会

各界和各方朋友的关心，但引起所谓的“轰动”，绝非本人所愿，我内心更

没有制造任何动静的想法。
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的“处女行”，心中隐隐有一种苦涩的情愫在流淌。 这到底是一种

什么样的感情? 大脑中突然蹦出两个字：“离别”。

几个月以来，尽管我不想面对，不愿去想这样一个日子，不愿

意接受朋友们执意要给我送行的美意，但该来的这一天终于还是

来了!

同事们太忙了，我怎么忍心为我的事，再给他们“忙中添忙”

“乱中添乱”了，尤其是我在转岗待岗期间闲下来之后，对同事们

的“忙”和“乱”有了更加深切的体会。 可是，10 月 31 日，我的同

事们还是百忙中挤出时间来北京为我送行，亲自把我送到北京师

范大学这个新的工作单位。 我清楚，从 11 月 1 日开始，我就成了

一个从遥远的“乡下”远嫁京城的游子。 自古以来，游子离家母牵

挂，同事们代表我的娘家人到北京来，与我嫁给的这家新人家见

面，表达的是一种不舍，是一种支持，更是一种新的期待。 这一

切，我铭记在心!

人生有一个个节点，这一个一个节点，构成了人生的一个个

转折点。 人生的路啊，就像风筝，随风而起，迎风飞扬，时而上下

翻飞，时而俯冲而下，时而直冲云霄，但不管它怎么自由地翱翔，

却总离不开放风筝人手中的那根线。

人生的道路啊，从来没有笔直笔直的，从来都是曲曲折折，弯

弯曲曲，峰回路转的。 但你走的那条路，似乎又是冥冥之中、命中

注定的。 这个命是什么? 这个命无疑就是放风筝人手中的那根

线，就是你心中从小孕育的那颗躁动不安的梦想的种子。
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我的家庭环境和教育环境使然，在家里，作为长子，我是一个

懂事早、有担当的“好孩子”；在学校，我是一个爱学习、愿帮人的

“好学生”。 或许可以说，我是在担当和肯定中长大的。 母爱和师

爱，成了滋养我人生的永不枯竭的营养。 因缘际会，爱孩子，爱教

育，做老师，成了我心中的梦想!

上苍眷顾，不忍心伤害那个善良的小孩! 在我人生的路上，

一路走来，让我学师范、学教育，让我研究教育，让我做教育宣传

工作，让我做教育行政工作。 做师范生，我如饥似渴地学习，用 4

年时间，学习了中文和教育两个系的基础课程①；做教育研究，我

和老师们、校长们一起，在目标教学、情感教育、创新教育的研究

中，凝结出了人生的友谊之花，被称为教育研究的“金牌团队”②，

备尝奋斗的艰辛，更享受着奋斗的幸福，在教育改革探索的道路

上，大家“手拉手”“嗷嚎着”一起走在基础教育教学改革的前列；

做教育宣传，尽管时间短，但勇探电视节目竞争准入新机制③；做

教育行政工作，我的学生给我总结了两句话，把专业融于职业，把

研究贯穿工作。 我很欣慰，学生懂我，但还想补一句：把良知献给
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①

②

③

1981 年，我考入曲阜师范学院中文系。 1984 年，曲阜师范学院

为了创办教育系，专门从 10 个系通过笔试和面试选拔了 30 个学生，学
习教育和心理两个专业课程，以备师资之需。 我当时有幸从中文系转到

教育系学习教育学基础课程。
1999 年，我发起了创新教育研究，提出了推动我国教育从“接受

性教育”向“创新性教育”、从“接受性学习”向“创新性学习”转型的任

务。 研究团队凝聚了一大批志同道合者，引起了广泛的关注，《人民教

育》傅国亮先生将我们的研究团队称为“金牌团队”。
我在山东教育电视台工作时间虽然短暂，但担任副台长、总编

室主任之职不辱使命，开创了电视节目时间段竞争准入新机制。



教育。 18 年来，我的心灵常常被那些普通家庭、普通孩子的命运

占据着，在教育科学研究、学校体育艺术教育、语言文字工作、教

育督导制度创新、成人教育、职业教育校企合作、传统文化教育、

基础教育改革、校长教师队伍建设、学前教育发展、城乡教育资源

配置、考试招生制度改革、教育体制机制变革等方面，做了我应该

做的、可以做的、能够做的一切。 在推动教育改革和发展的道路

上，我之所以能够走到今天，一刻也离不开同志们的理解、支持和

鼓励。

“齐鲁情未了”。 感恩齐鲁这片土地，感恩我工作 34 年来，相

识、相知、共事的各位领导、各位局长、各位校长、各位老师，还有

数不清的可爱的孩子们，是你们增进了我对教育的理解，是你们

让我懂得了做教育的艰难和困苦、做教育的快乐和幸福，更是你

们给了我改革的智慧和力量。 你们永远是我的老师!

“感时花溅泪，恨别鸟惊心。”真的要离开了，心中却没有一丝

“挥挥手不带走半片云彩”的洒脱，内心充斥的多半是矛盾、是挣

扎，是痛苦。

我知道大家对我内心的那份期待，希望我能为齐鲁大地的教

育再多服务几年，我更知道这里有我的事业、有我的梦想，更有我

几十年来用理想和事业凝聚成的友谊……

但我也更清楚，这几年来，我内心有一种挣扎，就是越来越难

有更多的时间走进学校去享受教育的那份幸福，去聆听老师们成

长的故事，去倾听孩子们生命成长拔节的声音，去和局长们坐下
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来琢磨、切磋破解教育难题的路径。 这对我是一种痛苦和煎熬，

内心时常有一个声音在脑海中回荡：到一线去、到一线去……

哪里是我人生的下一个驿站? 到高校去当老师、到高校去做

教育研究、到高校去做教育改革决策的研究吧!

人生都有转身时。 离别，不是诀别，更不是永别! 那天，我在

潍坊全省创新教育研讨会上，面对山东教育界的新老朋友们，曾

深情地告白：我的心在这里、我的情在这里，我的事业还在这里!

离开是为了更好地回来，是为了更好地实现我的教育理想，

是为了能够更好地去安放我的教育灵魂! 离别，是为了站在更高

的山巅上，去领略更奇绝、更险峻、更美丽的风景!

感恩大家，一路相伴! 感谢大家，继续携手追梦!

张志勇

2019 年 11 月 2 日于云南安宁
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如何离真正的教育更近

我们常常讲，教育要以学生为本。 我们的教育是如何以学

生为本的？ 其实，在现实的教育中，我们看到的，是成人总是

站在“我为你好”这种所谓“天然的道德高地”上来替学生们

做主。

伟大的教育家孔子关于人的学说，有两个核心概念，一个

是“仁”，一个是“礼”。

“仁”就是“爱人”，是一种普遍的爱，而且孔子强调爱人

作为一种普遍的道德原则，必须从爱自己的父母开始。

孔子的“仁”，就是由“亲亲”出发，推广为普遍的爱。

实现的方法就是“忠恕”之道。“忠”即“己欲立而立人，己欲

达而达人”。 就是说，我自己有什么欲求，就想着别人也有这

样的欲求，在满足自己欲求的时候，要想着使别人这样的欲求

也能被满足。“恕”即“己所不欲，勿施于人”，也就是说，我

自己不愿意别人这样对待我，我也不要这样对待别人。 今天，

孔子说的“己所不欲，勿施于人”，被认为是人类应该共同遵守

的“黄金规则”。
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今天，学习孔子的“仁”“爱”思想，我们是不是要认真反

思一下，究竟有什么理由将我们成人世界都无法承受的长时

间、高强度、超单调的学习生活，强加给那些未成年的学

生们？

……

如果能由教育家来办学该有多好。 作为分管基础教育工作

的一位地方教育行政工作者，我是多么强烈地期盼着基础教育

战线能涌现出一批又一批教育家啊！

什么是教育家？ 这让我不由得想起了 2008 年 12 月 6 日，

我参加 21 世纪教育发展研究院主办的首届“地方政府教育制度

创新奖”颁奖活动时，送给江苏锡山高级中学唐江鹏校长的

感言：

“5. 12”，这是每一位中国人永远铭记的日子。 这一天，

离 2008 年的高考只有 25 天，让不让那些苦读了 3 年，即将迎

来首次人生大考的莘莘学子参加学校组织的抗震救灾烛光

祈祷晚会? 有一位校长从心底发出这样的声音：还有什么比

让我们的学子们去经历这场民族灾难后的心灵洗礼更重要

的。 如果不让这些孩子去参加这场晚会，那简直就是对他们

的犯罪!

我敬佩这样的校长! 教育永远是校长和老师们尽情挥

洒的舞台。 在这里，我呼吁：教育离功利主义远些，远些，再
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远些，离孩子们近些，近些，再近些!

在这里，政府及其教育行政部门的责任，就是创造公平

的教育发展和教育竞争的环境。 谢谢!

如何才能办好教育？ 如何才能办好真正的教育？ ……我

曾经对来自家乡的校长们讲过“四句话”：办好教育，只要为孩

子们考虑得远一些，为老师们考虑得远一些，为学校考虑得远

一些，为自己考虑得远一些，就足够了！ 一句话：离孩子们近

些，离真正的教育就近些！

什么是真正的教育？ 我想，无论如何在教育中，人都是第

一位的。 人是出发点，人也是归宿！ 说到底，教育应该从人

出发，又回到人。 有位校长说：我们这个地方很穷，我们要把

孩子们更多地送到大学去。 这里，有一个思想认识问题：似乎

规范办学行为、推进素质教育，就是不让孩子们上大学，就会影

响孩子们上大学，就是与老百姓的根本利益作对。 其实，规范

办学行为，推进素质教育的根本目的，就是希望我们的教育实

现“三个统一”：老百姓的近期利益、长远利益和国家利益的

统一。

什么是近期利益？ 当然是让老百姓的孩子们更多地通过我

们良好的教育考上好的学校，让那些考不上学，或者不愿意继

续深造的孩子们也能受到更好的教育，为他们走向社会、为他

们的谋生与就业打下更好的基础。

500



什么是长远利益？ 就是我们的学校教育不仅要考虑到老百

姓的孩子当前的升学需求，还要考虑到老百姓的孩子将来的谋

生需要。 因为高中阶段是人的人生观、价值观、世界观形成的

关键时期，如果这个阶段我们只关注孩子的升学需求，只进行

应试训练，而不关注孩子们的人生观、价值观、世界观，那

么，孩子们即使升入大学，走上人生道路，也很难驾驭自己的

人生，在人生的道路上很容易掉队。

什么是国家利益？ 就是民族素质与国家竞争力。 我们这

个国家经过改革开放，取得了巨大的成就，人民生活水平迅速

提高，国家的综合实力大大提高，我国的国际地位也愈来愈

高。 但是，我们必须承认，在我国走向现代化道路和实现中华

民族伟大复兴的征程上，存在着一系列严峻的挑战，特别是我

国国民的综合素质不高，创新精神和实践能力不强，严重地制

约着我国的改革、开放与发展，严重地影响着我国的产业结构

升级与现代化进程。 说到底，中国的现代化、中华民族的伟大

复兴大业的实现，关键在于提升我国国民的整体素质和中华民

族的创造力！

我们说，离孩子们近些，离真正的教育就近些。 那么，我

们的教育就必须从孩子们学习与发展的实际出发，从孩子们真

正的需求出发，立足于现在，着眼于未来，为孩子们今天的学

习、明天的升学和终身的发展负责！ 为孩子们今天的学习负

责，就是要让每个孩子都学好国家规定的课程，让每个孩子得
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到全面而有个性的发展；为孩子们明天的升学负责，就是要让

那些愿意继续深造学习的孩子，能够获得继续教育的机会；为

孩子们终身的发展负责，就是不要因为孩子们近期的学习与明

天的升学，而牺牲孩子们的长远发展，危及孩子们的长远

利益。

离真正的教育近些，说到底，就是要离极端功利主义的教

育远些！ 那么，我们的教育就必须为孩子们考虑得远一些。

我们要考虑到孩子上大学之后的竞争力如何，不能让孩子们上

了大学不知道学习，无所事事；我们要考虑到孩子们将来就业

的竞争力如何，不能让孩子们走出大学校门，就加入待业大

军；我们要考虑到孩子们将来走上工作岗位后的竞争力如何，

不能让孩子们千辛万苦找到一个工作后，又无所作为，甚至被

淘汰；我们要考虑到由每个行业的每个人构成的国家的综合竞

争力如何，不能让我们的国家受制于人……

如果我们的学校教育，真正有了“四个考虑得远一些”、追

求“三个利益的统一”、立足于“三个负责”、关注“四个竞争

力”，那么，我想，中国的教育离极端功利主义就远了，离真正

的教育就近了。 由此，中国教育回归初心之日就快到了！

当然，也许有人会问：老百姓的近期利益、长远利益与国

家利益能统一起来吗？ 我们的回答是“能”！

也许有人会问：在升学竞争如此紧张激烈的时刻，学校开

那么多课程，又不让学生加班加点，不影响学生升学吗？ 我们
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的回答是：不影响。 开齐课程能够保障孩子们的发展有一个全

面而综合的素质结构，这会提高孩子们的升学竞争力；不加班

加点，给孩子们应有的自主学习、实践学习、差异学习的时间

和空间，不但能够切实维护孩子们的学习兴趣，增强孩子们的

学习能力、实践能力，而且能够让孩子们扬长补短，这对孩子

们的升学有百益而无一害。

也许有人会说：为了让孩子们考一个好的大学，当下多听

听课、多做作业，是最要紧的，至于孩子的兴趣、人格、独立

性、责任感、创新精神、实践能力等，等上了大学，甚至到了

工作岗位上再去培养也不晚。 在日常生活中，谈到时间与人生

的机遇，老百姓们有一句很朴实但颇富哲理的话：“过了这个

村，就没有这个店了。”人的成长与发展同样如此，是有关键期

的。 如果高中阶段的教育，不为孩子们打下这些宝贵品质的根

基，那么，孩子们一生都无法弥补！ 同时，积极建构孩子们的

情感世界，对于孩子们认知世界，具有积极的保障与促进作

用。 一个没有正常的学习兴趣，没有良好的学习习惯，没有积

极的人生追求的孩子，即使在教师、家长的强迫下，也是搞不

好学习的。 哪怕是在高压与硬逼下，勉强考个大学，孩子们也

不会有好的就业前景，更谈不上幸福生活。

也许有人会说：我的孩子今天不能考一个好的大学，哪还

有明天？ 但是，即使你的孩子考上大学，但他没有形成健康的

身心，没有积极向上的人格，他怎么会有明天？ 难道你真的不
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