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／总序　大学的生命／

近１０年有关大学问题的讨论，在“钱学森之问”和《国家中长期教育改革和发

展规划纲要（２０１０—２０２０年）》的推波助澜下，风急浪高。有匡复“大学精神”的，有

反思“大学理念”的，有编制“大学逻辑”的，不管是收拾大学的历史记忆，还是改造

大学的现实制度，归根结底意在鞭策今天的大学教育重返“大学之道”。我检索了

相关言论，发现两个盲点：一是抽象普遍的逻辑理由遮蔽了中国大学教育的特色寻

觅与构筑；二是问题切入的视角是教授专家、高层管理，丢失了大学赖以存在土

壤———学生。学生立场的“缺席”，使“大学之道”的讨论显得格外悲凉。

我们的大学是谁的大学？大学的生命究竟何在？

毫无疑问，大学是传道者和问道者不分肤色信仰、不分男女长幼、不计贵贱高

低，济济一堂、如切如磋、究天问地、抒发胸臆的共同精神家园。我们师与生是守望

自己精神家园的“最后的莫西干人”。高等教育思想家纽曼说，大学不是诗人的生

地，但一所大学如果不能激起年轻人一些诗心的回荡、一些对人类问题的思索，那

这所大学之缺乏感染力是无可置疑的（２００１）。大学不是纯粹的科研流动站，也不

是按统一规格批量生产人才品牌的车间作坊，不能把大学的使命锁定在单纯的知

识生产与再生产的链条上。如果一所大学的首要和主要任务是研究和专利，还要

学生干什么？如果招收的只是学徒帮工，何不把清华、北大更名为“科学院清华分

院”“科学院北大分院”？每当听到“研究型”大学和“教学型”大学的称呼时，总不

免有“汗”的感觉。教书育人、研学相长是大学天经地义的第一要务，如今又造出

个“研究型”来，据说是有指标体系的。除了“自己争取到的科研经费要和政府投

入相当”“不断产生高水平学术成果”云云之外，至少研究生的规模和本科生对等，

或远远大于本科生规模，才粗具“研究型”的条件。在这种理念的怂恿下，高水平
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大学严格控制本科生招生，研究生规模则突飞猛进。我们的一流大学都按这样的

“研究型”标准操作，不仅研究生的规模膨胀不堪重负，人才培养质量令人担忧，而

且相当一部分优秀生源进不了一流大学读本科，只好漂流到资源欠发达的地方，的

确是一件难以理解的事情。在知识经济时代，正如美国社会学家贝尔所说，“大学

是社会发展的中心结构”，承担着知识创新与智力输出的责任，这是毋庸置疑的。

但大学的“魂”是什么？———还是那句老话：教书育人。研究是骨骼和肌肉，教育

是灵魂和血液。大学必须根植教育，魂系学生，才能成为真正名副其实的大学，有

生命力的大学。

本着这种理解考量一下，我们自己的大学体制创新也好，改革也罢，出发点不

应只是一个与所谓国际水准接轨的“世界眼光”的问题。从表面上看，经费投入与

筹措、知识造血能力与水平、管理理念与体制，的确好像与哈佛、耶鲁、麻省理工有

天壤之别，但问题的关键是什么？这些表面“差距”的背后是什么？我们不能抽象

地谈“接轨”，“接轨”不只是一堆数据的比较。我们应着力思考回到大学生命本源

的问题：中国的大学，作为华语世界的大学如何在今天的世界大学之林，找寻自己

的特色，确定自己的位置。特色就是不可比拟、不可通约，就是个性，就是优势，就

是生命。没有特色的大学最多是在哈佛之后，再增添一所“小哈佛”“中国的哈佛”

而已。北京大学中文系陈平原教授在接受采访时说：“北大就是北大，与哈佛没有

距离。”的确，雅典和耶路撒冷有什么关系？这句话让我想起香港中文大学第五任

校长、社会学家金耀基先生讲述香港中文大学，作为一所以科学发现和弘扬中华文

化为己任的大学，一所华语世界的大学，怎样从“新亚”和“崇基”两个小小的传统

书院起步，顽强地屹立于亚洲乃至世界的大学之林。那就是在说英语的同时不忘

说汉语，用书院精神支撑现代大学制度。

大学的生命何在？一言以蔽之，传统一点就是大学的书院气质，“摩登”一点

就是大学的人文精神。离开了它，大学只剩下一堆数据、表格、指标、文件和证书，

无法实现“以人为本”的价值目标。以人为本的人文关怀，落实到大学改革上：一

是坚持以学术为本，重塑大学的学术评价和学术管理体制；二是以学生为本，重建

教学设计与管理体制。
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立于大学生命的基点，本丛书意在从大学思想和制度的维度，探索大学延绵

８００余年至今不衰的历史之谜与发展之路。

１４世纪文艺复兴以降，大学历经新知识大发现、民族国家兴起、宗教改革、工

业革命、全球化等浪潮，曾被质疑为纨绔子弟挥霍之地，一度烛火飘摇，几近泯灭。

幸每每于危难之际，其命维新，于今发扬光大。但是思想不是博物馆，它与躯干息

息相关。思想与制度构成了大学的灵与肉，互为偎依。

道以为制，制以为新，这是大学的肌体。文以载道，育人为先，这是大学的生

命，中国大学的生命。

是为序。

崔延强
２０１９年春于嘉陵江畔
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／自　序／

大学最早产生于中世纪欧洲的一些国家，以后陆续出现在其他地区。作为独

特的社会组织，大学在人类文明历史发展进程中保持了辉煌而持久的地位。大学

诞生以后的数百年，一直是培养人才、传授知识的场所。第一次科技革命后，大学

开启了科学研究的功能。第二次世界大战后，国家的战略需求寄望于大学，社会服

务功能注入大学。随着知识经济兴起，大学的文化传承创新功能得以确立。现代

大学既保留了传统大学已有的功能，又增加了许多新功能。“一个群体应当有一个

灵魂，一个单一的有活力的宗旨；而巨型大学则有若干个灵魂———有些相当好，虽

然对于哪些灵魂真正值得拯救有着很多辩论。它也是一个像城市或城邦的政府体

系，即巨型大学的城邦。”［１］这是大学功能不断增加的结果。“大学必须坚持自己

作为一种主要的、高于新闻舆论的‘精神力量’的权利，在狂热之中保持平静，面对

轻浮无聊和恬不知耻的愚蠢行为保持严肃性，把握理智。”［２］只有这样，大学才会

成为历史上一泓不息的清泉。

改革开放以来，中国用４０余年的不懈努力，使大学迅速发展，取得了举世瞩目

的成就。１９９９年，中央政府决定实施大学教育大众化发展战略，经过短短几年的

快速发展，我国大学便成功实现从“精英型”向“大众化”的历史性转变。２０１８年，

高等教育毛入学率达４８．１％，全国各类高等教育在校生人数３８３３万［３］，在规模上

成了名副其实的高等教育大国，为建设高等教育强国和人力资源强国奠定了坚实

的基础。然而，我国大学教育在结构、质量、管理等方面仍存在诸多问题。如著名

科学家钱学森之问：“现在中国没有完全发展起来，一个重要原因是没有一所大学
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克拉克·克尔．大学之用：第五版［Ｍ］．高铦，高戈，汐汐，译．北京：北京大学出版社，２００８：１１．
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教育部．２０１８年全国教育事业发展统计公报［Ｒ］．中华人民共和国教育部政府门户网站，２０１９-０７-２４．



能够按照培养科学技术发明创造人才的模式去办学，没有自己独特的创新的东西，

老是‘冒’不出杰出人才，这是很大的问题。”［１］一个全世界大学生人数最多的国

家，竟然没有一所大学能培养出“杰出人才”，这是非常严重的问题。就此，学界开

始广泛关注何为大学、大学的功能是什么？这是一个复杂的课题，它涉及的问题太

多，以至于大学发展中的所有问题都与之相关。

大学的出现，是为人才培养、科学研究、社会服务与文化传承创新。由于社会

发展，大学的内涵和外延不断得以丰富，因此人们在某一阶段认识大学的功能变得

复杂且困难。但无论是国家还是社会都越来越不敢轻视大学作为知识城堡、思想

文化源头对人及社会发展所具有的独特功能。大学作为时代的表征，反映时代的

精神，为追寻它耀眼的生命力，人们乐此不疲。大学是社会的一个机构，也是一个

有机的整体系统，而社会是大学系统之外更大的系统，对大学系统与社会系统关系

的分析，是获得使两个系统保持平衡的张力的关键。伴随经济的快速发展，如今的

大学与一个世纪之前相比，大学所独有的那份典雅、宁静、恬淡委实消减了许多，嘈

杂的氛围和浮躁的心境让大学与其所秉持的精神渐行渐远，大学校园难以找到往

日的静守。社会形塑了大学功能实现的可能及领域，不同时期社会需求重心的变

迁决定了大学功能的变迁。为了促进经济发展，大学放弃真理至上的精神追求，转

而为功利办学、为功利实现而牺牲个人的学习乐趣。

新时代，大学既要坚守象牙塔精神，把探求真理作为大学的永恒宗旨，也要关

注社会现实，为社会发展服务。如何处理好二者间的关系，不同的人有不同的看

法。有一种观点认为，大学在于促进学生的全面发展，守护大学的精神家园，这是

大学之为大学的本质所在。另一种观点则提出，大学作为社会的一个机构就应该

结合社会经济发展的需求，直接为社会经济的发展提供服务，尤其是中国当前的特

殊发展阶段，大学就应该培养社会需要的人。上述问题的核心在于不同的价值取

向，如何从价值取向上进行衔接呢？

或许放弃对精神与思想的永恒追求，大学同样可以履行它自身的社会功能，这

样一来，大学、科研单位与企业之间的功能区别就会模糊不清。大学充其量只是一

所事业性的科研院所或人才培训机构，为社会提供优质的服务可以换取丰厚的物
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质回报，却无法坚守其独立的立场和为求真求知而奋力的学术态度。大学精神的

崩析，必然导致大学生命力、创新力、学术力的枯竭，造成人的精神缺失。因此，大

学应有所坚守、有所执着，才能烛照社会发展的方向。

毋庸置疑，大学精神内在价值与外在价值之间的冲突与矛盾，是大学发展不能

回避的问题。为了保证大学的良序运行，我们不仅要正视这些问题，同时还要解决

这些问题。本书主要围绕当前我国大学功能之间的关系来展开，提出大学功能具

有整体性的特点，分析大学功能整体性割裂的原因与危害，并对大学功能的相关理

论问题与历史演变进行探讨和梳理。通过研究与考察，本书主要澄清以下观点：

第一，大学功能的逻辑起点在大学的本质与价值。基于此，本书认为大学功能

的逻辑起点是人、科研、社会与文化的四位一体。大学通过教学育人、通过科研育

人、通过文化传承创新育人、通过社会服务育人，这是大学功能与社会其他组织机

构的功能的本质区别。例如，在大学进行科学研究，可以促进学生的创新能力、实

践能力的提高，为育人功能的实现提供重要的实践平台，同时科学研究的成果可以

转化为优质教学、教育资源，让学生受益。而在科研院所，育人“育”的就只是科研

人员自身。又如，大学创新是为了创造公共知识，为人才培养提供知识保障；企业

创新是为了创造财富，直接为促进社会财富的积累服务。因而，人才培养是大学功

能的逻辑起点，也是大学价值的内在需求，更是大学的本体功能。

第二，人才培养的形式与衍生功能的提出。人才培养是整个教育的核心，因为

教育归根结底就是培养人的活动。在９００多年的大学发展史中，尽管大学人才培

养的规格、内容和方式都发生了很大的变化，但人才培养作为大学的核心功能却始

终没有改变。古典大学，把人才培养称为教学。实质上，教学只是人才培养的一种

主要途径，此外，人才培养还需要科学研究、社会服务、文化传承创新等途径，也需

要良好的氛围和环境。我们提出人才培养是大学的本体功能，科学研究、社会服务

与文化传承创新自然就是大学的衍生功能。人才培养是大学固有的功能，科学研

究功能是人才培养功能的衍生，社会服务功能与文化传承创新功能同样也是人才

培养功能的衍生，人才培养功能的实现不能同科学研究、社会服务与文化传承创新

功能的实现割裂开来，它们为人才培养功能的发挥起着必不可少的辅助作用。人

才培养功能的全面发挥，有力地推动和促进衍生功能（科学研究功能、社会服务功

能与文化传承创新功能）的发挥；各衍生功能的有效发挥又为本体功能（人才培养
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功能）的发挥创造必不可少的条件。

第三，大学本体功能与衍生功能的关系。大学的这四个功能是一个有机系统，

具有整体性的特点。大学功能的整体性即大学作为一种社会机构，对人与社会的

发展所具有的整体功效以及实际发挥这种整体功效的能力。在具体实践中，大学

对促进人和社会发展实际发挥的功能不是单一的，而是多方面的功能属性的整体

体现。这就要求人们从整体性视角来认识大学功能，把大学功能看作相互联系、相

互依存的整体系统。虽然大学的各种功能并不是在同一时间段内出现的，而是在

发展中依次产生、逐渐演进的，但功能一旦生成，就不能截然分开，各功能间的相互

联动作用是推动大学发展的重要力量来源。以上提出的大学的人才培养、科学研

究、社会服务与文化传承创新四大功能并不是并列的，它们归根到底是要服务于大

学为社会发展培养人才这个功能的。那么，大学各功能的关系如何？要回答这个

问题，我们只有将其置入大学功能的整体系统中，去厘清各功能间的关系，我们需

要把握大学的神圣使命。大学作为传递文化、创新知识的人类实践活动，其本身表

现为通过文化实现“化人”“育人”的作用。大学的人才培养、科学研究、社会服务

与文化传承创新功能，也必然要求实现相互之间的系统化和整体化，以打破四者既

为目的又为手段的分裂局面，实现各功能之间的最佳结合。大学在履行各种功能

的时候，最重要的是不能忘记大学的价值归属，即促进人才培养、科学研究、文化传

承创新与社会服务的四位一体。

第四，大学的本体功能与衍生功能在一定历史阶段会出现错位与失衡，甚至可

能导致大学的发展危机。现代社会是一个多元化的社会，大学发展也具有多元化

特征。大学在寻求变革、适应环境变化的漫长历史进程中，其功能也发生了巨大的

改变。这些年，大学的变化在一定程度上已经颠覆了大学本体功能的地位，使本体

功能与衍生功能出现错位与失衡。大学在融入当代社会转型的复杂环境中时，古

典大学与世隔绝的藩篱被打破了，大学与社会环境的密切关系也遭到破坏。大学

在迎合社会变迁的过程中，忽略自身本应该有的特权与坚守，比如为了能在竞争中

取得优势进而简单模仿社会上的一些专业机构，使大学功能的整体性被割裂，大学

的理念被遮蔽、大学的目的难以实现、大学的作用得不到发挥等，为大学发展带来

灾难性的不良影响。

第五，大学只作为象牙塔或服务站，显然是两个不幸的极端。大学作为社会的
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一个组织机构，如何在拆除大学与社会间心理上的高门危墙的同时，又不让它受困

于当前或现实问题的压力之下而影响或放弃对真理的探求？大学与社会之间的这

种微妙关系，呼唤人们重新审视大学的功能，分清主次，重构大学功能的整体性。

当前我们只有通过转变与完善政府职能，逐步扩大大学办学自主权，调整政策导

向，健全制度保障机制，并通过结构调整，对影响功能割裂的因素和功能割裂的环

节进行全面的调整和变革，重塑整体性，变革功能行动，实现功能结构的应然状态。

西南大学　任燕红

２０２１年２月
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第一章　导　论

第一节　问题背景

人类社会进入知识经济时代以后，高等教育走进了社会的中心，大学便成为推

动社会进步与发展最活跃、最引人关注的社会机构之一。大学从办学理念到办学

思路，从招生到就业，从教学到科研，从内部管理到外部环境，都出现许多不协调、

不规范、不平衡、不合理的现象。无论是学术界还是社会其他领域，都对这些现象

表达了诸多的见解和感悟。这让人感到既高兴又忧虑。一方面，作为社会重要组

织的大学，受到了社会各界应有的关注；另一方面，那些对大学议论鼎沸的见解鲜

有对大学发展的赞同，更多的是来自对大学现存问题的不满。这些问题出现的根

本原因是大学功能的整体性被割裂，它已经严重影响了大学的健康发展。

一、研究缘起

（一）大学功能研究是中国高等教育领域面临的现实的实践性“问题”

关于教育的问题和危机。２０世纪曾担任国际教育计划研究所所长的美国教

育家菲利普·Ｈ．库姆斯（ＰｈｉｌｉｐＨ．Ｃｏｏｍｂｓ）在《世界教育危机》一书中指出：“由于

教育系统与迅速变化的周围世界之间日益加剧的不协调，旧的危机更加严重，而且

在２０世纪７０年代和８０年代初又产生了新的危机。其中最主要的是现在对教育

自身产生了信念危机。”［１］对高等教育而言，问题和危机也基本上是同步出现的。

１９９５年秋，美国《教育理论》杂志刊文指出：“高等教育出现了信任危机，这种危机

伴随我们至少一代人之久了。”［２］就目前的情况而言，高等教育中存在的危机事实

１

［１］

［２］

菲利普·库姆斯．世界教育危机［Ｍ］．赵宝恒，等译．北京：人民教育出版社，２００１：７．
ＭＡＤＤＯＣＫＴ．ＴｈｅＮａｔｕｒｅａｎｄＬｉｍｉｔｓｏｆＣｒｉｔｉｃａｌＴｈｅｏｒｙｉｎＥｄｕｃａｔｉｏｎ［Ｊ］．ＥｄｕｃａｔｉｏｎａｌＰｈｉｌｏｓｏｐｈｙａｎｄＴｈｅｏｒｙ，
１９９９，３１（１）：４３-６１．



上是世界高等教育普遍面临的一个问题。

在我国，自１９９９年大学扩招以来，大学进入了一个快速发展的时期。纪宝成

将其总结如下：从１９９９年至２００５年大学生人数每年递增２５％左右，远远超出国民

经济发展速度，这不能说是一个理想的科学发展。２００７年，普通大学大概 １９００

所，一半以上是扩招后新增加的学校，其中一大部分是中专升上来的，其理念、制

度、师资、设施等各方面准备都不足，自然也就问题不断。２００９年８月，时任教育部

部长周济接受中央主要媒体采访，他在回顾中华人民共和国成立６０年以来我国教

育事业发展所取得的成就时，提到今天的大学教育已走入大众化时代。大学教育

大众化的发展趋势直接导致大学逐渐变为公众机构，这是大学这一机构从诞生以

来的一场重要转型。大学同社会之间的关系变得越来越密切，大学也随之变得越

来越世俗化与功利化。

“２００３年５月，北大校方公布了《北京大学教师聘任和职务晋升制度改革方案》

征求意见稿，这本是校园内的一个局部性的改革方案，却引起了社会的强烈反响；新

闻媒体做了广泛的报道，许多大陆、香港与海外的学者都参与讨论，并引起了激烈争

论。”就此，大学的本质是什么？中国大学的问题是什么？大学应当改什么？这些问

题已引起了人们的普遍关注，并进行激烈争论。熊丙奇在《大学有问题》《体制迷

墙———大学问题高端访问》两书中，系统剖析我国大学存在的问题，全面揭示我国大

学在招生、教学、科研、学生就业等方面存在的种种病症，直指我国当前大学教育的软

肋。大学所处的时代环境不断变化，问题逐渐累积，危机逐渐显现，因此，大学变革也

随之而起。诸如“２１１工程”“９８５工程”和“建设世界一流大学”等革新举措已被大力

实施。然而，这一切都不能缓解和从根本上解决当前大学中存在的问题。

如今，部分大学早就不再是一个独立的“学人之社会”，而成为社会知识共有

的神经中枢。社会对大学有什么需要，大学就满足社会的这种需要；政府对大学有

什么需要，大学就为满足政府的这种需要而努力；市场对大学有什么需要，大学就

极力迎合市场的这种需要。正如布雷钦卡（Ｂｒｅｚｉｎｋａ）所言，教育目的这个概念确实

被误解了，因为它没有表达这里所指的人格理想，而是由受教育者和教育者的社会

为他们而设定的。因而，大学已不知不觉地社会化、政治化、市场化，大学与外界之

间的“墙”已被拆除。大学已成为即用即产的知识加工厂，大学与社会的距离也消

失，大学已非一个独立研究学问之地。于是，我们不禁要问：为什么会有如此多的
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问题？这些问题的本质是什么？实际上，关键问题是对大学本质、性质的认识，以

及在实践中大学功能的发挥和对大学功能存在问题的把握。

历史经验告诉我们，通常情况下，问题来自事物实然状态与应然状态之间的差

距，差距越大问题越多，差距越小问题越少。危机源自问题积累的数量和程度：数

量越多、程度越深，危机越严重；数量越少、程度越浅，危机就越轻。因此，大学的危

机和问题即大学的实然状态和应然状态之间的差距问题，也就是“大学是什么？为

了什么？”与“大学实际是什么？实际上实现了什么？”之间的矛盾。《学会生存：教

育世界的今天和明天》中在论及教育问题的原因时指出：“社会需要教育人们能够

适应变化，乃至促进变化”，而“教育常常是同经济动向和社会广大部门的需要不

协调的。因此，在许多情况下，尽管教育经费不断增加，而事实上却在培育着越来

越多不合用的人”［１］。从上面的分析可知，大学的问题和危机实际上是因为大学

没有恰当充分地履行其功能，是大学功能整体性割裂、大学功能错位、大学功能失

调等所致。我国大学在实践中的诸多问题，事实上都是大学功能整体性割裂、大学

功能错位、大学功能失调等现象的外在表现。

大学功能发挥的结果，常常体现在个体和社会两个层面。个体层面即大学应

培养追求真、善、美的人；社会层面就是大学应促进政治稳定、经济发展、科技进步、

社会公平、社会整合、社会进步等。上述事实说明大学的本体功能已经缺位，这必

然引起大学功能的偏废和失调，它们是我国大学发展过程中不能回避、亟待解决的

问题。由此产生的一系列问题便清晰可见：大学的本体功能是什么？大学的衍生

功能是什么？大学功能整体性是如何被割裂的？是什么原因造成了这种缺位、割

裂和失调？如何实现大学功能的整合和调适？皮埃尔·布迪厄（ＰｉｅｒｒｅＢｏｕｒｄｉｅｕ）

说：“社会学的目标就是揭示构成社会宇宙的各种不同的社会世界中那些掩藏最深

的结构，同时揭示这些结构得以再生产或转化的机制。”［２］当前，大学存在的问题

和大学所遭遇的危机，都要求我们必须深入分析、全面认识、严肃对待大学功能整

体性割裂的原因和危害，并重建大学功能整体性的保障。为实现大学与社会的协

调发展，避免重走历史弯路，我们必须遵循大学发展逻辑，在全面把握大学功能的

历史演变和发展趋势的基础上，为实现大学功能的协调和调适寻求合理的路径。

３

第一章　导　论

［１］

［２］

联合国教科文组织国际教育发展委员会．学会生存：教育世界的今天和明天［Ｍ］．华东师范大学比较教
育研究所译．北京：教育科学出版社１９９６：５４-５５．
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