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法律顾问是公司价值的创造者

步入 ２１ 世纪， 互联网、 大数据、 人工智能等新技术飞速发展， 数据等生

产要素通过与金融、 交通、 能源、 制造、 医疗、 建筑、 农业等传统行业结合，
诞生了数字经济， 并逐渐成为社会经济发展的重要支柱。 数字经济的涌现一方

面极大地促进了经济的发展， 激发了创新活力， 但同时， 各种新技术、 新商业

模式的应用也给传统的法律政策和监管体系带来了巨大的冲击。 另一方面， 为

了转变经济发展动能， 提升经济发展质量， 我们对新经济的发展应该有一定的

包容度， 鼓励其健康快速发展， 但与此同时， 为了维护公平的竞争环境， 我们

又要防止出现资本无序扩张， 市场过度集中的情形。 因此， 如何平衡经济发展

和适度监管不仅是立法者思考的命题， 也是创业者应关注的核心问题之一。
正是在发展与监管的博弈中， 法律顾问的价值才得以最精彩地呈现。
一方面， 公司法律顾问能够帮助企业解决现实法律问题， 预防潜在法律风

险。
近两年， 我所带领的律师团队为几十家高科技公司提供常年法律顾问服

务， 这些服务涵盖了从股权设计、 公司治理、 劳动人事、 融资并购、 知识产

权、 诉讼仲裁甚至是破产清算等各个方面， 基本上贯穿了公司经营的整个生命

周期。 我们的专业服务不仅仅体现在遇到法律问题后的被动防御上， 更体现在

对潜在法律风险的提前预防上， 尤其是商业模式合规论证， 我们在公司开发新

功能之前就已经介入， 协助公司研发和运营团队调整产品功能、 流程设计以开

发出合法合规的产品， 这种坚持产品开发与合规论证协调推进的模式， 很好地

帮助了企业预防法律风险， 减少盲目投资带来的巨大损失， 同时也赢得了客户

的广泛好评。
另一方面， 公司法律顾问能够帮助公司创造价值。
有经验的医生不仅善于解决单发性的疾病， 更善于从单发性的疾病来辩证

地分析潜在的病因， 并通过系统化的手段将潜在的治病风险给消除掉。 优秀的

公司法律顾问和有经验的医生一样， 在面对具体法律问题的时候， 不仅要分析

具体问题的具体特征， 还要深刻剖析问题背后的深层次原因， 从公司战略的高
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度提供解决问题的系统性方案。 如果只见树木， 不见森林， 那么很可能会导致

解决了具体法律问题却同时隐藏了其他潜在的法律风险。 因此， 从这个角度来

看， 优秀法律顾问的价值不仅仅在于具体法律问题的解决， 更在于完善公司的

法律体系， 构建合规竞争力， 进而推进公司战略的实施， 这是公司真正的价值

创造者。
诚然， 要做到真正为客户创造价值， 法律顾问一定要具有扎实的理论知识

和丰富的实务经验， 鉴于此， 笔者结合团队的工作经验， 系统梳理了公司经营

过程中常见的法律问题， 编写成本书——— 《公司法律顾问———实务操作与案

例解析》， 希望能够为法律顾问在解决具体法律问题时提供一定的参考， 更希

望本书能够为公司的健康发展贡献一点绵薄之力。
本书是笔者及团队成员多年来的经验积累和研究总结， 是团队的智慧结

晶。 本书的出版要特别感谢冯丹、 胡牵、 熊密、 赵静静等同事的辛勤付出。 由

于法律不断更新与完善， 新技术、 新业态迭代演进， 本书可能存在疏漏， 请各

位读者随时批评指正， 我们将继续修订完善。
本书定稿于 ２０２０ 年初武汉封城期间， 谨以此书向广大支持武汉抗击疫情

的企业家们致以崇高的敬意!
本书出版之际， 也恰逢中国共产党建党 １００ 周年。 作为一名党员律师， 谨

以此书向党的百年华诞献礼。

万　 方
２０２１ 年 ４ 月 ２３ 日
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