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“民族要复兴，乡村必振兴”。乡村振兴战略是习近平总书记亲自谋划、

亲自决策、亲自推动实施的面向第二个百年目标的大战略。浙江是乡村振

兴战略的源起地和省部共建乡村振兴示范省。从“千村示范、万村整治”工

程到美丽乡村建设，再到实施乡村振兴战略，可以说是一张蓝图绘到底，一

茬接着一茬干。通过与时俱进的迭代升级，让世代中国农民的乡村家园，也

让每一个离乡进城的新城市人乡愁记忆中的乡村变得越来越美丽，越来越

文明，越来越富裕，越来越有个性，越来越与时代同框，这就是今天浙江的农

村。而今天向大家推荐的《风从东方来——宁波乡村振兴 50 例》就是走

在浙江“千万工程”、美丽乡村建设、乡村振兴战略前列的宁波乡村振兴最

新沉浸式的经验总结，也是一位多年从事基层思想教育和文明创建工作的

同志用脚丈量出来的经验，是来自 50 个宁波美丽乡村故事的集萃，是我多

年好朋友李正平对宁波乡村的深情表达。

这 50 个宁波美丽乡村中我都去过一些，既有几十年“老先进”的老树

新花，也有名不见经传的新锐典范；既有产业强村的样板，也有艺术兴村的

“网红”，更有党建引领的头雁，可以说这是一本乡村振兴的万宝全书。乡村

振兴的五大总体要求、五大文明建设、五大振兴举措，你想要的经验、典型几

乎都囊括其中，可以说这是集宁波乡村振兴先进典型、先锋经验之大成！

李正平用脚丈量出来的用心总结的50个乡村振兴案例，个个都是铮亮

的明珠，闪耀着创新的光芒。李正平的可贵之处在于把这一颗颗珍珠按乡

村振兴的规律串成了一串闪耀特别光芒的珍珠项链，成为可看可学可体验

序  言Preface

001001



可借鉴的创新范例。如从村庄发展类型看乡村振兴路径：滕头村、湾底村、

横坎头村三个不同类型的村却以三句话揭示了乡村振兴战略中大家最关

心、最难突破的产业兴旺的创新之道。第一句话：“从一产到二产到三产”，

第二句话：“再到高端一产高端二产高端三产”，第三句话：“再到一产二产

三产融合发展”。三句话让产业兴旺的经验跃然纸上。再如乡村振兴的奥

妙在哪里？智者见智，仁者见仁，李正平总结出来的“党建引领、产业发展、

绿色生态、村庄治理、道德建设、文化繁荣”的六条真谛即乡村振兴的奥妙

所在。又如对乡村振兴中最重要、最难处理好的几个关系问题，李正平也以

八个关系将其整理出来，其总结的“传承与创新、里子与面子、规划与计划、

政策与策略、城市与乡村、要我做与我要做、干部队伍与人才队伍、想法与办

法”等都体现了作者对乡村振兴内涵的深刻把握，具有很强的针对性和现

实指导意义。再如关于守初心、有信心、下决心、定恒心“四心”的总结概括，

恰到好处地把我们应如何实施乡村振兴战略的思想作风要求形象地表达出

来了。

简而言之，这本用脚丈量、用心撰写的好书必将对浙江乃至全国的乡村

振兴战略起到添砖加瓦、指路明理的作用，也期待作者有更多新作品问世！

                                                  2021 年 6 月

—— 宁波乡村振兴 50 例
风 从 东 方 来
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天翻地覆慨而慷
宁波市实施乡村振兴战略的壮美画卷

习近平总书记指出：“中国要强，农业必须强；中国要美，农村必须美；

中国要富，农民必须富”。党的十九大提出实施乡村振兴伟大战略，是建设

现代化经济体系的重要基础，是建设美丽中国的关键举措，是传承中华优秀

传统文化的有效途径，是健全现代社会治理格局的固本之策，是实现全体人

民共同富裕的必然选择。

宁波作为沿海较发达地区，几十年来，从温饱不足到全面小康，走出了

一条切合中国特色、符合时代特征、具有宁波特质的“三农”发展之路，取得

了辉煌的成绩，农村大地发生了翻天覆地的变化。可以肯定地说，农村的变

化是巨大的，而且是实实在在的，农村也好，农民也好，城市也好，市民也好，

大家都是受益者。

从 2019 年下半年开始，笔者选择了 50 个发展比较好的宁波农村开展

调研，在一年多的时间里，一一走访了这些村庄，实地查看村庄的发展状况，

座谈听取村干部的所述所思，探寻农村发展轨迹，总结成功经验，思考发展

奥秘，着眼发展前景。有关调研情况汇总如下：

综  述Overview

003003



一、从村庄发展类型看乡村振兴的路径

2018 年是中国改革开放 40 周年，2019 年是中华人民共和国成立 70

周年，2020 年是中国全面建成小康社会的收官之年，刚刚召开的党的十九

届五中全会提出开启全面建设社会主义现代化国家的新征程。在这个节

点上，来看农村、看乡村振兴、看全面建成小康社会。可以说，这几十年来，

从新中国成立开始到改革开放，到全面实现小康，农业、农村、农民问题，一

直都是关系国计民生的根本问题，而解决好“三农”问题更是全党工作的重

中之重。

“小康不小康，关键看老乡。”在开启新征程的时候，回头来看一看，几

十年来农村取得了巨大的成就，特别是在经济较发达的沿海地区，像江浙一

带，像宁波这样的城市，是怎样走过来的。回顾过去是为了更好地展望未来，

更好地做好今后的工作。从宁波 50 个村的发展路径看，大方向是一致的，

都走出了比较成功、各具特色的发展道路。归纳起来主要有三种类型，可以

用三个不同时期的典型村庄来说明。

第一个，滕头村。奉化区滕头村是在农业学大寨中起步的村。当年奉

化县树立了农业学大寨“十面红旗村”，其中就有滕头村，是个典型的“老先

进”。这么多年下来，滕头村一如既往、不断前进，敢于创新、勇立潮头。其

根源在哪里？在于“一犁耕到头”的“滕头精神”。

从20世纪 60年代初开始，滕头人立志改土造田拔穷根。整整15个春

秋，他们在老书记傅家良同志的带领下，一鼓作气投入43万元，搬掉136座

坟堆石墩，填平 29 个河槽池塘，新挖了万米地下渠道和 1400 米河道，铺设

了8500米机耕路，终于把1200多丘的杂碎田地，改造成了200多块大小划

一、方正平整、排灌方便的良田。使“田不平、路不平、亩产只有二百零”的

贫困落后小村子，变成了“田成方、屋成行、清清渠水绕村庄”的新农村。

改革开放后，他们抓住契机办乡村企业。1979 年 9 月，成立了奉化滕

—— 宁波乡村振兴 50 例
风 从 东 方 来
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头服装厂，也就是现在的爱伊美集团有限公司。随后，滕头村的企业如雨后

春笋般兴起，现在滕头村还有几十家企业，为滕头村的发展壮大奠定了雄厚

的经济基础。而早在 1993 年，滕头村就成立了全国最早的村环保委员会，

坚决拒绝对环境有负面影响的工业项目。村里先后投入8000多万元，全面

实施了“蓝天、碧水、绿色”三大工程，兴建了农家乐园、滕头凉棚、石刻窗花

馆等20多处生态景点，实现了人与自然的和谐相处，形成了生态农业、低碳

工业、特色产业等良性联动的发展格局和别具一格的生态旅游区，在国内外

都享有盛名。回头想想，20世纪70年代初，正是乡村企业大办特办的时候，

竟然有一个村连很赚钱的企业都不要，就开始搞环保，这是很不容易的。应

该说滕头村集体的战略眼光是非常好、非常超前的。

在现代化新农村建设中，他们大力推进“三农一体”、“三生”互促，搞好

生态的同时搞旅游，搞文旅产业，实现休闲农业发展方式由粗放向集约、产

品服务由低端向高端转变，探索形成“景区 +村庄”“生态 +文化”的乡村

旅游新格局，做到了“处处是景区、家家是景点、人人是景色、时时有景致”，

使整个村庄成了全国首个5A级乡村旅游景区。2020年旅游接待128万人次,

旅游综合收入 1.89 亿元。

第二个，湾底村。鄞州区湾底村是乘着改革开放东风腾飞的村。改革

开放初，大力发展粮食生产，村民终于填饱了肚子。这个话今天说可能很多

年轻人不理解，现在大家好像只有太饱的感觉，没有饿的感觉。村干部告诉

笔者 : 改革开放之前我们湾底村真的是吃不饱的，是饿肚子的，改革开放以

后，农民的积极性充分调动起来，大力发展粮食生产，才开始填饱肚子。

湾底村也是抓住机会办乡村企业，才鼓起了钱袋子。村里的龙头企

业——天工工具有限公司，是一家具有 30多年历史、享誉工具界的专业制

造手工工具的企业，产品以木工工具和专业级的钻头系列为主，素以产品质

量高著称，在产品开发和应用上处于行业领先地位，业务遍及全球。

湾底村从21世纪初开始搞村庄建设，2001年起持续 5年的拆旧建新，
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全村 8个自然村，当时都是破破烂烂的，除一个房子相对好一点的，保留下

来改建为“西江古村”，打造成了一个旅游景点。其他 7个村，6万平方米的

房子全部拆掉盖成新房子，一共盖了 10万平方米，1000多位村民全部住进

新房。

接着，他们利用地处城市近郊和现代农业发展的优势，开始搞农业产业

园，搞文旅产业。2004年，村里通过旅游规划和资源整合，组建了旅游公司，

建成了以桑果基地为主体的15个休闲观赏点，3条旅游线及配套的餐饮业。

西江古村、精品植物园、生态餐厅等旅游项目接连建成开张，桑果等各类农

果的采摘、田间垂钓和自助烧烤等旅游项目应声而起，吸引了众多的游客。

湾底村从此走上了旅游业的康庄大道，每年还通过举办“桑果节”等活动，

不断打响休闲旅游品牌。目前全村年接待游客已达 55 万人次，总收入达

3781 万元。

第三个，横坎头村。余姚市横坎头村是在新农村建设中实现美丽“蝶

变”的村。2003 年春节前夕，刚刚担任浙江省委书记的习近平同志专程到

革命根据地调研，到了梁弄镇、到了横坎头村，他提出了建设“全国革命老

区全面奔小康样板镇”的殷切期望。横坎头村的干部群众都想把村子搞好，

但是不知道从哪里下手，他们都知道红色根据地在自己村里，却从没有想到

要把它打造好，开发弘扬起来。习近平同志一句话点醒了他们，他们开始大

力发展红色旅游，村里实施了党建全域亮显工程，串联浙东（四明山）抗日

根据地旧址群、新时代文明实践站、红色主题公园、党群服务中心等多个红

色元素，打造红村“初心之旅”精品线路，年吸引全国各地游客 70 万人次。

同时他们开始思考，在这个交通不便、土地贫瘠的山区怎么发展生产？

2003 年，村里请了农科院专家来调研，结论是这里土壤条件特别适合种樱

桃。于是村里顶着很大的压力，集体流转了 70 多亩土地，创建了全镇首个

樱桃种植基地。经过三年培育，终于迎来樱桃大丰收，亩产值从原来种水

稻的几百元猛增到万元以上。目前全村樱桃、茶叶、杨梅、猕猴桃、蓝莓等

—— 宁波乡村振兴 50 例
风 从 东 方 来
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绿色产业种植面积1000多亩，果树种植率已达90%以上。村内有休闲农业

观光采摘基地10余个、培育家庭农场20余家，每年观光农业旅游收入超过

1000 万元，有效地加快了群众增收致富的步伐。

接着他们开始搞村庄改造。10 多年前，横坎头村还是一个交通闭塞、

房屋破旧、村民收入低的薄弱村，老一辈村民说，“横坎横坎，横看竖看看不

到头”。这些年来，全村党员干部艰苦奋斗、一心一意带领村民发家致富，村

集体收入从负债 45 万元跃升至年收入百万元，获评全国文明村，村民们踏

上了小康路。

2018 年初，村里党员给习近平总书记写信，报告他们村获评全国文明村

的喜讯。很快，2月 28日，习近平总书记给村里全体党员回信，勉励他们“传

承好红色基因，发挥好党组织战斗堡垒作用和党员先锋模范作用，同乡亲们

一道，再接再厉、苦干实干，结合自身实际，发挥自身优势，努力建设富裕、文

明、宜居的美丽乡村”。他们认真贯彻落实习近平总书记的回信精神，按照“一

年出形象、两年上水平、三年树样板”的要求，大力发扬艰苦奋斗、自力更生

的老区精神，强化红色党建引领，用好绿色资源优势，发展特色产业经济，做

大做强红色旅游，不断壮大村级集体经济规模，培育弘扬良好乡风，实现打造

革命老区全面奔小康样板村、乡村振兴样板村、新时代党建样板村的目标。

从这三个类型的村可以看出乡村振兴的路是怎么走过来的，概括起来

是三句话：

第一句话，从一产到二产到三产。一产，改革开放之初，包产到户，粮食

丰收，吃饱了饭。二产，改革开放大潮中，大力发展乡村企业，淘到了第一桶

金，鼓起了钱袋子。三产，开农家乐、办民宿、搞乡村旅游、兴办服务业，踏上

了新路子。

第二句话，再到高端一产、高端二产、高端三产。也可以定义为“三高”：

高收入、高科技、高人气。

高端一产一定是高收入，否则就不叫高端一产，还是原来概念上的一
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产。这里举几个例子：

滕头的水稻。在与村干部座谈的时候，笔者问：这样说起来滕头村是不

是已经没有一产，只有二产和三产了？村干部说 : 我们有一产，而且还有大

面积的一产。我们种水稻，还种有好几百亩的水稻。我们的水稻跟别人的

不一样，别人的水稻卖一块钱，我们的水稻能卖五六块钱，所以我们的一产

是高收入的一产。

第二个例子，柴桥的花卉。北仑区柴桥街道是中国“杜鹃花之乡”，以

花木为主导产业，产品有各类杜鹃花、茶花、茶梅、龟甲冬青、红叶石楠等上

百种。其中，杜鹃花是最引人注目的，无论是种植规模，还是商品苗存量，在

全国都位居前列。原以为杜鹃花是很普通的花卉，但到了柴桥才知道，杜鹃

花竟然可以这么丰富多彩，可以说是五颜六色、争奇斗艳。而且种杜鹃花效

益很好，比较好的品种可以卖到几千甚至上万元一盆。

第三个例子，高泥的黄鱼。象山县的高泥村靠近海，村民本来主要种水

稻，后来养殖大黄鱼和鲈鱼，目前高泥村是浙江省最大的网箱养殖基地，全

村有 160 户村民从事养殖业，养殖的大黄鱼、鲈鱼等远销韩国和日本等地，

总产值高达 1.4 亿元，其中黄鱼产值就是一个亿。

高端二产就是高科技。余姚市的舜宇集团，最早是乡村企业，成立于

1984 年，2007 年在香港联合交易所主板上市，是国内首家在香港上市的光

学企业。该公司长期深耕于光学产品领域，30 多年来一直以光学零部件为

核心，并进行上下游的整合，是国内领先的综合光学产品制造商，产值已达

500 多亿元。它生产手机、照相机的镜头，科技含量非常高，国内外许多知

名品牌的手机都是用它的镜头。

高端三产是高人气。三产是服务业，是为人服务的，所以一定要有人来，

而且随着社会的发展和人民生活水平的提高，要逐步向高端发展。这个高

端不一定是高价位的，但一定是高品质的。这里有几个例子：

一是高端民宿。现在农村民宿的发展，还是要多层级、多类别，但一些

—— 宁波乡村振兴 50 例
风 从 东 方 来
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已经发展得非常好的村，要进一步做大做强，就需要有高端民宿，以增强实

力、提升内涵、扩大影响。像江北区的南联村、鄞州区的勤勇村、象山县的溪

里方村等，都有比较高端的民宿，这些民宿已经成为这些村子闪亮的名片。

二是精品旅游。农村搞三产，发展文旅产业，就要吸引游客来。但游客

来了干什么？所以要有比较精致的线路、设施、项目、活动等等，让人家愿意

来，来了之后待得住、还想来。最典型的像滕头村，文旅产业不断推陈出新，

长盛不衰，常年吸引八方来客。新发展起来的有海曙区的李家坑村、奉化区

的黄贤村、余姚市的柿林村等，都已经成为众多游客的目的地。

三是景区村庄。农村发展文旅产业，最后一定是全域化的，整个村子就

是一个景区。不可能一个村庄一半靓丽、一半灰暗，这样的村子是做不好的。

现在有许多村子已经做得很好了，像江北区的毛岙村、奉化区的金峨村、宁

海县的双林村、象山县的方家岙村等，都成了“网红打卡地”。

第三句话，再到一产、二产、三产融合发展。这是发展的方向，也是必然

的趋势。从调研情况看，只有一产，经济实力难以提升；而没有一产，就不像

农村，也难以提升人气，不利于二、三产业，特别是三产的发展。现在不论是

一些老典型，还是一些新发展起来的村庄，大多还是望得见山、看得见水、记

得住乡愁的。

当年在宁波推进农村文明示范线建设，不同区域实施不同类型：在沿海

建“斑斓海岸”文明示范线，在山区建“五彩四明”文明示范线，在平原建“绚

丽浙东”文明示范线。而第一条文明示范线，就是在象山县黄避岙乡建设

的“斑斓西沪”文明示范线。当时设想的一个主要内容，就是在这条示范线

上的 6个村，都要一产、二产、三产融合发展。在宁波推行后，逐步实现连点

成线、连线成片、连片成面，最终达到区域融合、城乡融合发展。现在宁波已

经推出了 57条文明示范线，带动 70多个乡镇（街道）、350多个村更好更快

发展，已经成为宁波市农村精神文明建设的新亮点，成为助推乡村振兴的一

个重要载体。
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