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书书书

前 言

  2017年1月，国务院印发了 《国家教育事业发展 “十三五”规划》，

在第三部分 “改革创新驱动教育发展”中明确指出：推动合作探究式学

习，倡导任务驱动学习，提高学生分析解决问题的能力。在此，“倡导任

务驱动学习”作为全科教学改革方向首次被写入国家文件中。

2017年9月，教育部部长陈宝生在 《人民日报》撰文提出：深化基

础教育人才培养模式改革，掀起 “课堂革命”，努力培养学生的创新精神

和实践能力。任务驱动学习，就是实现 “课堂革命”的一种探索。

2017年11月，在第四届全国基础教育课程教学改革研讨会上，专

家认为，学科课程要求教师帮助学生养成核心素养，在这个过程中需要

教师改变教学方式。华东师范大学教授杨向东对教师的教学设计提出三

点建议：一是超越课例设计，开发促进核心素养发展的单元案例；二是

创设整合性的、真实的现实情境或主题；三是强调任务或问题驱动的深

度学习过程。

2018年3月，北京师范大学教授刘坚在 《人工智能时代的到来，我

们该如何学习?》报告中提出，指向核心素养的教育才有更加长远强大的

生命力，具体到指向核心素养的数学教育，它更加强调课程内容与变化

的世界密切联系，更加强调任务驱动学习和跨学科的主题学习，更加注

重经历与体验，注重高层次能力，注重独立思考，注重批判性思考。从
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中我们不难发现，任务驱动已被看作实现素养提升的教学指向。

任务驱动是一种建立在建构主义教学理论基础上的教学法，它要求

任务的目标性和教学情境的创建，使学生带着真实的任务在探索中学习。

在教学过程中，学生在教师的帮助下，紧紧围绕一个共同的任务活动中

心，在强烈的问题动机的驱动下，通过对学习资源积极主动的应用，进

行自主探索和互动协作学习，在完成实际任务的过程中完成知识的学习，

发展认知和处理问题的能力。

2015年，笔者开始主持江苏省教育科学 “十二五”规划课题 “任务

驱动在小学数学教学中的应用研究”；2016年7月13日，《中国教师报》

在 《现代课堂·样本》栏目 “发现原创教学成果”专题中整版刊发了

《营造任务驱动式课堂》，课题研究文章在 《中国教师报》2017年1月至

4月分10期连载，还在 《中小学教师培训》 《江苏教育》 《江西教育》

《辽宁教育》《教学月刊》《小学数学教育》等各大刊物上发表；2017年5

月，由山东文艺出版社出版了课题研究专著 《让学习真正发生》，本书被

列入河南省郑州市教师阅读推荐书目，课题研究视频被选作江苏省常熟

市小学数学教师全员培训内容，课题经验在山东、安徽、河南、广东、

内蒙古等地做宣讲。

然而，历时三年的课题研究，虽然完成了可行性研究以及任务设计

的初步研究，但研究还更多地局限于课堂教学之中，缺乏跳出课堂范围

的学生全景式学习的研究，任务设计的方式还比较单一，还需要优化设

计，还需要研究是否可以与当下学科跨界、STEM 教育、项目学习等教

育热点融合。此外，研究更多地还是关注教师的教，缺乏对学生学习心

理的研究，缺乏最终从学生数学学习力上考查任务驱动的成效。

由此，2018年笔者又申报了江苏省教育科学 “十三五”规划课题

“任务驱动下提升小学生数学学习力的实践研究”，从学的角度进一步研

究用任务驱动学习理念提升学生学习力的策略和方法，以此提高学生数
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学学习的核心素养和关键能力。

许多教师和家长都希望孩子学习能够像玩游戏那样上瘾，那样的话，

不可能学习不好。纽约大学商学院副教授亚当·奥尔特在 《欲罢不能》

中指出，行为上瘾必备六种要素：诱人的目标，无法抵挡且无法预知的

积极反馈，渐进改善的感觉，越来越困难的任务，需要解决却又暂未解

决的紧张感，强大的社会联系。在本书所研究的用任务驱动学习中，“五

大核心要素”大致对应着上述六种要素。《目标指引：让学生清楚地看到

学习的前途》努力给学生 “诱人的目标”，培养学生的选择力。所谓选择

力，是指对外部环境保持高度敏感，善于收集最新资讯，整合资源，明

确方向。《能力挑战：学生学习在 “任重”中 “道远”》努力给学生 “越

来越困难的任务”和 “需要解决却又暂未解决的紧张感”，培养学生的战

斗力。所谓战斗力，是指克服困难、完成任务的能力。《真实场景：让学

生的学习有 “真情”与 “实感”》努力给学生 “强大的社会联系”，培养

学生的沟通力。所谓沟通力，是指能够将自己的诉求、愿望和情绪准确

地表达，并得到相应反馈的能力。《省察反思：让学生踏实而坚定地走在

学习之路上》努力给学生 “无法抵挡的积极反馈”，培养学生的自知力。

所谓自知力，是指一个人的自我觉察能力。《仪式感召：给学生值得铭记

的时刻和故事》努力给学生 “渐进改善的感觉”，培养学生的成长力。所

谓成长力，是指一个人持续成长的动机和能量。

同时，在本书所研究的用任务驱动学习中，“五大任务”大致对应着

学生的五大核心素养：《疑案追踪：让学生像侦探一样破解知识之谜》侧

重培养学生的探究能力， 《创造设计：把学习空间打造成知识研发中心》

侧重培养学生的创造能力，《项目研究：致力培养学生实践智慧》侧重培

养学生的合作能力，《材料分析：培养学生的阅读理解力》侧重培养学生

的分析能力，《情景表演：展现学生数学学习的表现力》侧重培养学生的

表现能力。
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总而言之，不管如何，用任务驱动学习最终是为了让学习真正发生！

可喜的是，我们所做的课题研究获锡山区第二届教育教学成果培育项目

特等奖、无锡市第十四届哲学社会科学优秀成果二等奖、第三届无锡市

教育科学研究精品课题特等奖和第四届江苏省教育科学规划精品课题，

研究成果入选第四届中国教育创新成果公益博览会。但愿本书的研究内

容能给各位老师提供帮助。如果您阅读本书后有什么意见或建议，请把

相关想法发至我的电子信箱 13861472533@139.com 或 646963648@

qq.com，一起探讨，谢谢！

严育洪

2019年9月于无锡
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目标指引：

让学生清楚地看到学习的前途

  努
力分为两种，盲目努力和精准努力。精准努力就是有目标的

努力。村上春树说，所谓努力，指的是主动而有目的的活动。

在组织中，有了目标才能使环境中的其他事物有意义，目标是使所有事

物统一起来的原则。

学生学习，目标也应该排在技巧和方法前面，开始学习之前同样要

先弄清楚 “我是谁，我从哪儿来，我要去哪儿”。曾有人这样说： “老师

这个职业吧，文明点说，就是每天带着学生在知识的海洋里畅游。然而

畅游一段时间你会发现，只有一个人上岸了！ 然后你还得返回，一个一

个地去捞。有些吧，昨天捞上来今天又掉下去了，还得捞。在你喘息的

时候，会惊恐地发现：还有往回游的！”学生之所以会这样，可能是缺乏

前进的动力，也可能是缺乏前进的目标，不知道该往哪儿去。

有了目标，学生也就有了期望，学习也就有了希望。根据心理学的

希望理论，我们首先将自己的目标概念化。用任务驱动学习，任务就可

以很好地将目标概念化并可视化。有效的动力来自给目标赋予价值，并

相信自己，相信自己所做的计划是有意义的，相信自己每个具体的行为

都更接近所期望的目标，相信自己有足够的执行力，相信自己在实际的

行动中能保持积极性，并最终实现目标。

由此可见，盲目学习和有条理学习的区别就在于，是否知道自己想
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要的是什么；主动学习和被动学习的差别就是，是不是付出自己全部的

努力。当知道自己想要的是什么之后，学生就会付出全部的努力，也就

能够主动学习。

一、目标导向下的教师指导方式

目标有导向作用，管理学者研究发现，目标是快乐工作的强大驱动

力。安德鲁·卡耐基说：“如果你想要快乐，就设定一个目标，这个目标

要能指挥你的思想，释放你的能量，激发你的希望。”Facebook创始人

扎克伯格在哈佛大学2017届学生毕业典礼上演讲时也说： “目标是我们

意识到我们是比自己更大的东西的一部分，是我们被需要的、我们需要

更为之努力的东西。目标能创造真正的快乐。我们不仅要发现目标，更

要有目标感。”然而，遗憾的是，在教学中，我们常常未能很好地发挥目

标的导向作用，学习缺少目标感和快乐感。那么，目标导向下的教师指

导方式是怎样的呢?

1. “牵”“领”“推”———没有目标的学习

综观教师对学生学习的作用方式，可分为以下几种：第一种是

“牵”———妹妹你坐船头，哥哥在岸上走；第二种是 “领”———跟我走

吧，天亮就出发；第三种是 “推”———妹妹你大胆地往前走，莫回头。

可以说，第二种教师 “领着走”的学习要胜过第一种教师 “牵着走”

的学习，至少学生能自己走，但这种亦步亦趋的目标并非真正的长远目

标，本质上仍然是被动学习。在学生眼里，教师似乎就是目标，教师所

到之处就是自己要到达的目的地，此时，学生不需要考虑走的方向，只

需要考虑自己该怎样走到那里。

那么第三种 “推着走”的学习是否就一定是自主学习了呢? 我认为，

未必。正如作家迟子建在 《额尔古纳河右岸》中所说，没有路的时候，
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我们会迷路；路多了的时候，我们也会迷路，因为我们不知道该到哪里

去。“推着走”的学习是给了学生走的自由，但学生可能会 “迷路”，因

为学生 “不知道该到哪里去”，也就是学习缺少明确的目标。法国人文主

义思想家蒙田说，没有一定的目标，智慧就会丧失；哪儿都是目标，哪

儿就都没有目标。黎巴嫩诗人纪伯伦也说，具有许多目标的人，是离达

到目标最远的人。没有目标或全是目标只会让学生的学习漫无目的地

“瞎转悠”，此时，谈何自主学习?！ 由此可见，自主学习不等于自由

学习。

德国文艺理论家莱辛说，走得最慢的人，只要他不丧失目标，也比

漫无目的地徘徊的人走得快。目标对学生自主学习的重要性不言而喻，

允许走得慢，但不能丧失目标，丧失目标也就失去了方向，失去了方向

就会失去自己。

2. “指”———有目标的学习

什么才是最好的教育? 不是给人看最好的景色，而是给人可以为之

努力的目标。英文单词 “nowhere”有两种拆分方法：一是拆成 “no

where （哪里都没有）”，二是拆成 “nowhere （就在此处）”。任务驱动学

习中的目标，不能是 “nowhere”，让学生看不到，而要能够 “now

here”，让学生清楚地看到。科学研究表明，当人接受能够激发积极感受

和美好未来愿景的培训时，大脑中与副交感神经系统相关的部分会被激

活，使人思维更趋理性，精力更加充沛，能够更好地管理情绪，为未来

做更充分的准备。

我认为，在目标导向下，教师对学生的学习还可以有第四种作用方

式，那就是 “指”———牧童遥指杏花村。这样的形容如爱尔兰剧作家萧

伯纳所说：“我不是你的教师，只是你的一个旅伴而已。你向我问路，我

指向我们俩的前方。”教师的这种 “指”导，既给了学生行走的自由，又

给学生指明了前进的目标。
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“遥指”还表明这样的目标应该具有挑战性。纪伯伦说得好，长久盯

着近处的小画面，就难以观看远处的大画面。心理学家奥苏贝尔也认为，

教师的职责是使学生对认知本身感兴趣，最好的办法是让新的学习内容

与学生认知结构之间有适当的距离，这对引起认知驱力最为有效。

日本学者佐藤学在论述 “教学内容与学习者之间的关系”时，提到

“阶梯型”“登山型”两种不同的课程编制模式。我认为，任务驱动学习

可以让 “阶梯型”的组织流程 “目标、达成、评价”与 “登山型”的组

织流程 “主题、探求、表现”实现优势互补，整合为 “主题目标、探求

达成、表现评价”的组织流程。在任务驱动学习中，尽管教师给学生指

明了学习目标，但并没有给学生指明拾级而上的 “阶梯”，而只是给学生

指明了学习方向，“登山”可以有很多种途径和方式，这样的学习 “任更

重”。当然，我们也可以根据实际情况将 “阶梯型” “登山型”结合，先

给学生搭建 “阶梯”，将他们带到 “半山腰”，然后让他们用自己的方式

朝着目标完成登顶任务。

在传统教学中，多见的是 “教师盯着知识，学生盯着教师”这样一

种状态，学生直接面对的是教师———围着教师 “跟转”，学生仅在原本属

于自己的学习活动的 “外围”见 “师”行事———教师怎么教学生就怎么

学，被教师牵扶着走，也就是学生跟着教师学习 （如图1）。而在任务驱

动教学中，变成了 “学生盯着任务，教师盯着学生”的状态，学生直接

面对的是任务———围着任务 “自转”，教师则在原本就属于学生的学习活

动的 “外围”见 “生”行事———学生怎么学教师就怎么教，起着指引和

推动作用，也就是教师从学生那里学教书 （如图2）。

图1

  
图2
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二、目标导向下的任务设计要求

不过，有了目标还不行，要让学生能够 “咬定青山不放松”，目标必

须有足够大的吸引力，强劲的吸引力才会对学生产生强劲的驱动力，驱

使学生一如既往地学习。所以，教师 “指”向的目标应该是学生需要的、

向往的甚至是渴望的，这样的目标应该有别于我们常说的条文化、纲要

化和抽象化的一般教学目标，它是能让学生看到包含着内容、结果和价

值的任务活动，学生不仅能看到学习之后的前景，还能看到学习之后的

收益。

1.任务目标应能为学生 “导学”

传统课堂的教学目标一般只有教师知道，并且很多情况下只是在备

课本上写写而已，一般不会转化为学习目标告知学生。不过，现在出现

了 “目标导向教学法”，例如教学 “梯形面积的计算”时，许多教师会这

样引导学生确立学习目标： “看了课题，你们想知道什么?”学生纷纷回

答：“想知道怎样计算梯形的面积。”“想知道怎样推导梯形面积的计算公

式。”……到课尾总结的时候，我们可以一改 “这节课学习了什么”或

“这节课你有什么收获”的传统做法，对照课前确定的学习目标进行学习

回顾和学习检测，这样就呈现出一种前后呼应的课堂格局。

2.任务目标应能使学生 “强学”

在实际教学中，如同上述课例那样，教师大都会在课始就出示课题，

让学生根据课题围绕 “是什么”“为什么”“怎么样”等几个方面提出问

题，据此确定学习目标。然而，有时候这样的目标导学也会有 “副作用”

甚至 “负作用”，例如教学苏教版五年级上册 《用一一列举的策略解决问
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