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序言

 教师要讲好自己的教育故事

叶存洪

教师应该是一个有故事且会讲故事的人，在这些故事中，自己往往是

主角。

山东高密一中“文革”前的老校长，叫卢友文，在他任校长期间，儿子

考高密一中，差了一分，他硬是没让儿子进自己的学校，将儿子赶到百余公

里外的一所普通中学上了三年学。这个故事在当地一直传为美谈，让学生及

其家长对学校充满着敬意。

陶行知先生“四颗糖教人”的故事更是具有长久的穿透力，到今天还时

时提醒教育工作者，批评、惩戒不应该总是暴跳如雷或大发雷霆，批评原来

可以很美丽。

好的故事承载着满满的正能量，它是学校文化的一种表现，甚至它本身

就是一种文化！

我有幸成为钟梅芳老师大作《左手文学右手教学》的最早读者之一，深

感她就是一个有故事而且会讲故事的人：

通知学生参加全市比赛，不小心把时间弄错了，导致精心准备了一个

月的学生误了赛事，为此钟老师坐在办公桌前整整发呆了两节课，心里一直

充满了罪孽感。没想到，钟老师一直耿耿于怀的事情，竟然在十年后换来了

学生一串“哈哈哈”。无论老师犯了多大的错，在学生眼里，都是可以原谅
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的。而我们老师呢，会不会像他们一样去宽容？

某生丢失了一支精美的钢笔，大家习惯性地怀疑“家里不富裕，成绩糟

糕，还经常会小偷小摸”的黄金传。谈话不成，钟老师便让每个人在纸条上

写出自己怀疑的对象，结果五十四张纸条上写着同一个人，连他自己也写自

己！“我确实不知道是谁偷的呀！我看到大家都写我，我又不能乱写别人，

非要写个名字我就只好写自己呀！”第二天，事情弄清楚了，原来丢钢笔的

学生记错了，他昨天并没有带钢笔到教室来。时间已经过去了二十多年，钟

老师教过的学生很多不记得姓名了，但钟老师依然记得他，尽管他现在只是

一名铁匠，一个方圆百里值得信赖的铁匠。他教钟老师诚实，还教钟老师怎

么做一个老师。

……

要讲好教育故事，需要用心用情去挖掘自己教育教学工作中的素材。斯

特劳斯说：“挖掘你自己的经历吧, 那里可能有金子！”因为教育研究是对

教育现象的认识，对教育现象的认识主要是对人的认识，而“对人的认识，

本质上是一种自我认识”。

“讲故事”就是叙事。教师以讲故事的形式记录在自己的教育实践中发

生的各种真实、鲜活、发人深省的教育事件，以表达自己的内心体会和对教

育的理解感悟。作为一种教育研究方式和成果表达形式，类似作品古往今来

很是多见。《论语》，孔子的学生通过回忆、口述及写故事的方式，叙述了

孔子的生活与思想。叶圣陶的《倪焕之》以小说的形式叙述自己追求教育理

想的坎坷历程，其中所蕴含的教育思考的深度给人以“精神震撼力”。指导

教育实践不一定都要用“教育学”这种理论形式、论文这种写作形式，对基

础教育而言，教育故事或许是更适合传播教育思想的形式。从教师经验与感

受出发的这种“自下而上”的教育叙事研究，或许可以开辟另一条意义丰富

的研究之路。

故事包含时间、地点、人物、事件等要素，但同含这些要素，为什么
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有些故事可读、动听，而有些故事却相反？关键就在于有没有冲突的情节。

冲突越宏大、深刻、难以调和，故事就越可读、动听、感人；冲突越微小、

越易解决，故事就越不值得阅读、不值得思考、不值得回味。就是说，讲故

事，得有“事”。我们无意说，要故弄玄虚去找“事”，但教师都知道，教

育本身并非平淡无奇，甚至可以这样说，教育是天底下最难的“事”。

要想有跌宕起伏的故事情节，将日常教育事件讲述成引人入胜的教育

故事，要求教师有敏锐的思维品质，“敏锐”，实际上是一种“眼光”，而

某人是否具有发现教育冲突的“眼光”，又取决于这个人是否已形成自己的

“个人化的教育理论”。具备了“个人化的教育理论”，对教育实践就会有

自己的理解和判断，就能“慧眼识冲突”。所以，出色的教师一般都有猎狗

的鼻子、猫的眼睛、鹰的爪子。有些教师虽然每天都行走于课堂，但他们几

乎都感受不到任何教育冲突的发生，对教育冲突往往视而不见、充耳不闻，

处于一种麻木的状态，自然也就讲不出什么教育故事。

讲教育故事不直接讲道理，直接讲道理的作品是学术论文。但讲故事的

人必须掌握、领会相关的教育道理，然后将其巧妙地隐藏在自己的“描述”

中。教师常有一种“职业病”，唯恐人家听不懂，所以讲得面面俱到，和盘

托出，如同一杯白开水，寡淡无味。其实，会讲故事的人一般都不直接讲道

理，他只讲“事”，让“理”在“事”中；“知其白，守其黑”，让道理隐

藏为“黑”，一团漆黑，但又或隐或现。古人语：“终篇之际，当以媚语摄

魂，使之执卷流连，若难遽别。”德国哲学家、思想家尼采就最看不起总是

把“谜底”直白地告诉别人的人，说伟大的思想者总是将自己最想说的意

见隐藏起来，让读者去猜想。什么都说得一干二净，其实是对读者的粗暴的

冒犯。《左手文学右手教学》中很多故事就非常好地注意到了这一点，把思

考和想象的空间尽可能留给读者，钟老师知道最好的阅读不是读到了很多知

识，而是在读者心中激起了很多新的问题。

（作者为南昌师范学院江西教育评估院院长、教授）
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引言

一个人，一班人，一群人

一个人

如果有人问我，从教20多年最大的成就是什么？我想用两个字概括——

热爱。教了这么多年，我发现最大的收获，不是被表彰，不是上优质课获

奖，也不是发表文章，而是，经历了教育工作的种种艰辛，感受到了许多无

奈，我却依然还深爱着这份职业。

不能说自己有多优秀，但我非常自信，我是一名幸福感超燃的老师。回

顾做老师的每一个日子，我既觉得是一种成长，又觉得是一种享受。

2003年，是国家实施“课改”之年，我正好选调进入县城教书，学校

让我从一年级带一个班。这个班，我从一年级带到小学毕业，整整6年，学

生人数从50人增到78人。毕业前，我问孩子们：你心目中的好老师是怎么

样的？我到现在还记得他们写在黑板上的答案：有爱心、公正、知识渊博、

上课风趣、爱学习、时尚等。他们最后说，总之，就是像你这样的老师。

这是我陪伴他们6年后，他们给予我的最高评价。当然，这是孩子们的

片面之词，因为在他们眼里，我偶尔穿身运动服，都是时尚、漂亮的。但是

仔细一想，他们的评价标准又是非常中肯的。心里有爱，你才能善待你教学

生涯中遇上的每一个学生；做事公正，你才能微笑着面对后面的那30%的学

生，愿意蹲下身子倾听；不断提高自己的知识层面，你才能让孩子无限崇

拜，从而朝着你指引的方向不断努力……

那些年，因为“课改”，每个学期我都坚持上公开课，从《拼音复习》



005

《我是什么》《掌声》《渔歌子》《一个中国孩子的呼声》，到《生命生

命》《孔子拜师》《伯牙绝弦》等。那些日子，我真的是咬牙坚持。有时抱

着娃修改课件，有时拔下针头就上了讲台。上着上着，我的录像课、优质

课、说课就获得了国家级、省级、市级一等奖；我也坚持和学生一起阅读、

写作。在农村教书的时候，我订阅大量书籍刊物，坚持阅读。接受“课改”

任务后，我逼着自己写下水作文，写生活点滴。我们都有过这样的感觉，看

到一些事或读到某段文字，很有感触，觉得有话要说，但是又不想立即写下

来，可能推到明天，推到以后，推着推着就无话可说了。所以我逼着自己

写。我在写的同时，也坚持给孩子们办班报，汇编作文集。到现在，我的电

脑里还存留着部分当年为孩子们编写的报纸。2007年我开始正式创作，到

现在为止，发表过上百篇文章，为各种刊物撰写稿件；参与编写市级、县级

地方教材，多篇小说、散文入选《新世纪江西女作家作品选》《名作欣赏》

《梦想花开》等。

但是，孩子们不知道，这个梅芳老师，其实也有很多缺点，也犯过一些

错。那天，我和他们分享了一个故事。内容大概是一个学生丢了一支钢笔，

全班同学都怀疑一个曾经有小偷小摸行为的男孩，包括我。但这个男孩坚持

诚信，最终得到了全班人的尊敬。（见《都说他是小偷》）

故事讲完后，孩子们追问结果。我告诉他们，后来这孩子依然成绩差，

但从此赢得了同学们的尊敬和信任。现在，他在乡下开了一个打铁铺，因为

诚实可靠，生意还不错。

于是，有孩子又跑上黑板，在好老师标准后面又加了一条：有错就改。

是的，老师不是神，知错就改，善莫大焉。敢于直面自己的错误，这样的不

完美反而更真实。

后来，我常告诫自己，切不可用成绩来衡量孩子。老师是孩子们的风向

标，我们的言行，将决定其他人对孩子的判断，甚至影响他一生。如果他很

糟糕，我们说他是坏孩子，那他一定就成了真的坏孩子；如果我们坚持说他
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好，那么，他很可能就成了好孩子。

一个班

我当了20年班主任，带了很多班。在这期间，我开了自己的博客、美

篇，后来建立了微信公众号。我写的大量文字都是有关游记，有关我的班

级，有关我和孩子们的阅读与写作。很多不知名的读者留言：做你的学生，

很幸福。其实，做孩子们的老师，我才是真的幸福。

一直觉得，没有当过班主任的老师，教育经历是不完整的。而做一个好

的班主任，需要用心做好这几点：

构建班级文化  一个国家，要有自己的民族文化，一所学校，要有自己

的校园文化，而一个班级，也要有自己的班级文化。班级文化是形成班级凝

聚力的点，是班级的灵魂，是班级的张力所在。因此，接手一个班，我们一

定要先思考：我要带着这个班打造什么样的班级文化？给教室贴几幅画，出

几期黑板报，这些只是表面，真正的班级文化是需要去感知内涵，需要班主

任引领全班孩子点点滴滴去沉淀。

那么，如何确定班级文化特色？首先，我们要有前置性准备，对班上

孩子的爱好进行全面了解，看看孩子都喜欢什么；然后结合自己的特长，或

者自己的兴趣所在，去构思打造独特的班级文化。班上的孩子大多喜欢踢足

球，可以打造足球文化，喜欢诵读，可以打造诵读文化；还可以剪纸、练书

法、讲故事等。我的兴趣爱好是阅读和写作。每每接手一个班，我必会带领

全班孩子进行阅读。带着孩子与新书见面，画书腰、做书签、开思享会，让

学生充分享受到阅读的快乐。

其实，构建班级文化也是师生共成长的过程。我在付出的同时，也成长

了。我坚持和孩子一起阅读和写作，也多次组织学生参加全国阅读与写作比

赛，曾经获得过全国二等奖。因此，在2018年的冬天，我受全国“百班千
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人”组委会的邀请，在CCtalk（实时互动教育平台）上，面对全国的孩子们

讲了一堂阅读指导分享课。

带着学生一起阅读，是一件很不容易的事情。每阅读一本书，最少历

经几个月的时间。老师要先研读、策划方案、设计阅读单，然后上阅读指导

课，挤出教学时间一起共读。共读后，我要跟着学生一起写作，利用晚上修

改学生的习作并上传微信公众号。这个很耗时间，有时一个星期的晚上都不

能好好休息。我还自费给孩子付稿费，当然，非常便宜，一元一篇。

这些苦和累，因为喜欢，也就成了一种享受。有学生这样评价我：

写吾师——易浩洲至梅芳老师

她善文笔，终日散发，常游其四海，留其佳作。其性情和善，言语

幽默，有惊人之能力——三四节课便可讲完一单元！此神功甚少人有。

此师有外号“母老虎”“女神”之称，也为一班之首。语数英三分

天下，钟、潘、袁一统江湖。

在此班，得此师教诲，乃吾之大幸！善哉！

我喜欢周末到处走走，也喜欢写写游记心得，有时候也会和学生分享；

我要挤出时间带着学生进行整本阅读，所以常进行群文教学。于是，在他眼

里我就成了“常游其四海，留其佳作”，甚至有了“神功”——三四节课讲

完一个单元。

世界上再简单的事情，若要做好，也要做到坚持二字。我坚持阅读，时

间一长就能发现班级管理越来越顺手，在提高学生的文化成绩时，也潜移默

化改变了不少孩子。《阅读改变大胖》，就是我要分享的另一个故事。从初

识大胖，到再遇大胖，再到大胖通过阅读每天都在进步，证明了阅读与写作

对于班级管理的重要性。

大胖只是其中的一个。孩子们并没有因为我对他倾注多觉得我偏心，反

而齐心协力去帮助他、影响他。在各种形式的阅读活动中，大家互帮互助，

共同进步。可见阅读的力量是温暖的、多彩的，是不可估量的。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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大胖毕业时，给了我一个深深的鞠躬和一个大大的拥抱。他说谢谢我没

有把他放弃。他这一句话，瞬间就让我感受到满满的成就感、幸福感。

我想，这就是我们所有老师的共同点——容易满足，容易感动。成功

的定义是什么？一定要用成绩证明吗？老局长李谟清告诉过我们，成功不

需要惊天动地，学生品行好会感恩了，就是成功，老师被学生惦记着，就

是成功。

写信架起连心桥  前几天我看到这样一句话：凡是不能被孩子理解的话

语，哪怕再正确，都是废话。我深以为然。我们都做过学生，学生很不喜欢

老师唠叨。但是班主任能不唠叨吗？能不婆婆嘴吗？因为我们什么都要管，

什么都要强调呀！后来，我想了一个办法，我约定每月给孩子们写封信，每

个月我会对班级情况作个小结，总结这个月的活动，点评班级出现的情况，

然后提出自己的建议。我把信发公众号，以便所有家长和孩子阅读。我坚持

了很多年，我觉得这个方法效果很好。一是让家长也能了解班级情况，二是

及时提醒学生该注意哪些方面，三是记录班级点滴。自从写信后，班级管理

变得很轻松，家长极少单独来问情况，因为信里都交代了。孩子们也期盼着

老师写信，想看看自己有没有被表扬，下个月要做些什么。

很多人可能会说，真羡慕你会写，写起信来信手拈来。但我想说，写

信，真的与写作水平无关，它只是关乎一个班主任的情怀。你就当成每月总

结，写的过程其实也是思考的过程，这个月我做了什么，出现了什么情况，

下一步我要注意什么。回到宜阳后，我当了两年班主任，我坚持写到学生毕

业，写了20封。这几万字，给我和那些孩子留下了永远的回忆，也让我和家

长、学生在写和看的过程中达成共识，建立了深厚的感情。

创新德育活动　我喜欢折腾，虽然现在年纪大了，但依然如故。

养成习惯，最重要的阵地在德育，而德育的最好载体就是活动。我积极

主动带领全班参加学校的各种活动，也会根据班级情况开展创意性活动。

以前在农村教书时，我带着学生种菜、种花草，观察生长；后来进了
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县城，节假日、暑假带着学生走进消防队，开展吹泡泡、寻宝活动，我的

“一百元怎么花”德育体验活动，曾经上过央视的财经报道。

2008年，我在五年级任教，当时第一单元的主题是“走进西部”。为

了让孩子更多地了解西部，我利用自己在“红袖添香”当版主的便利，发了

一个帖，想和西部某个学校手拉手。后来一个网警给我留言，推荐我和新疆

伊犁察布尔县爱新里舍镇的一所海军希望小学开展手拉手活动。当时我带着

69个孩子同新疆37个孩子开展帮扶活动：写信，送学习用品。这个活动后

来被新疆伊犁电视台和新余报社、分宜电视台相继报道。我写了篇《遥远不

再是遥远》的文章发表在《光华时报》《新余日报》上。那次活动后，班集

体凝聚力空前增强，任何活动学生都自主参与，艺术节、运动会，班集体荣

誉拿到手软。对于我的那些孩子来说，这个活动刻骨铭心。现在，这帮孩子

有的留学德国，有的在浙大读博士，还有的当了司机、理发师。但无论从事

什么职业，谈起这个事情就津津乐道。我想，这就是创新德育活动的魅力，

通过活动载体，让德育润物无声。

唯有热爱方能抵过岁月漫长。一晃20多年过去，发生的一切好像就在

昨天。我喜欢教书，喜欢和孩子打交道，一见杨过误终生，我是一上讲台

付终生。

一群人

有次省教研室徐承芸老师在翰林学校给所有的语文老师做讲座，她说自

己就想做一个好老师，不想当领导。后来她的校长做工作，说：你做老师，

只是一个班的孩子受益，你做副校长，可以带着所有老师进步，让许多班级

的孩子受益。

我觉得她说出了我的心声。由于学校的需要，我在教学的同时，也陆续

担任了电教处主任、德育副校长、教学副校长，由于工作的烦琐，我一度停
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止了写信，甚至没有时间打理公众号，没有写文章。

我有了更重要的工作，不仅想让自己做个快乐的班主任，还想让所有的

班主任都能做个幸福的教育人。

这几年，在学校坚实的后盾下，在晏校、罗校、万校等学校领导的大力

支持下，我带着一群人，一直在努力行走。我们一起阅读，一起探讨，一起

反思，一起成长。

阅读是吸收，是学习，写作就是思考和内化。带班也好，带团队也好，

我始终认为，一个人、一个班、一群人的成长，离不开阅读和写作。所以，

班主任们坚持每天阅读德育书籍，每月定期公布每个人的阅读次数，同时推

荐一本好书；每学期分年级共读一本德育书籍；我们收集年轻老师们班级管

理的困惑，利用晚上时间，不定期组织班主任在群里讨论；每年的寒暑假班

主任们必须读一本好书，并写一篇阅读心得。我们利用周末时间组织年级组

长进行评稿修稿，将优秀文章在公众号推出分享；我们还根据学校的实际情

况，一起编写了校本教材《宜阳娃养成手册》；榜样是最好的力量，我们充

分利用党员的先锋作用，让党员班主任上主题班会示范课。

既然是一群人，就一定要发挥团队的力量，要抱团前进。每当有比赛

时，我们都要整合团队资源，让团队共同进步。我们的党员班主任张明老师

参加江西省班主任技能大赛，获得全省一等奖。但是我们收获的远不止这个

奖。比赛的过程中，我们从选择案例、撰写方案、做课件，到情景模拟、练

习答辩，经历了一次次修改、否定。党员老师张燕、郭旎洁等都献计献策，

发挥集体的智慧；到沁园初选时，所有的班主任都去观看学习，晋级市级、

省级比赛时，一直有团队跟随。

仅仅提高了班主任的管理技能是不够的，我们还需要改变家长们的教育

理念和方法，因此，才有了我们的家长德育课堂。我们前期进行调研，针对

家长们最为迫切关注的问题，组织班主任团队利用晚上时间，深入社区，为

家长们答疑解惑，为亲子关系支着。今年的疫情期间，我们共开设了10期线
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上的德育家长课堂。

生活需要仪式感，哪怕再苦再累的工作，我们也都需要仪式感。因此，

我们拥有了自己的节日——宜阳学校班主任节。每年的5月20日，在谐音

“我爱你”的日子里，孩子们、家长、同事都大胆表达对班主任最真挚的祝

福。今年的5月20日，我们给班主任们播放了事先悄悄录制的家长和学生祝

福视频，所有班主任的眼眶湿润了。孩子、家长的一句肯定，就让班主任们

忘记了一年的艰辛劳累。

一个人走得快，一群人，才能走得远。做最好的自己，做喜欢的事情，

这是人生莫大的幸福。我很高兴，我是一个教育者，一个快乐的班主任，一

个喜欢阅读和写作的老师，一个喜欢和大家共同进步的老师。过去是，现在

是，将来，也一定是。

一个人，一个班，一群人！让我们一起出发，前行！教学与写作
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