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在演讲界，对于TED这一名词，大概无人不晓，TED是美

国的一家私有非营利机构，TED是Technology，Entertainment，

Design（科技、娱乐、设计）的缩写，这个机构的宗旨是“用

思想的力量来改变世界”。

1984年，第一次TED国际会议召开，发起人是里查德·沃

曼和哈里·马克思，从1990年开始，美国加州蒙特利每年会举

办一次，而如今，在其他城市，也会每年举办一次，主要是

各界思想领袖、出色人才、精英人士们分享自己热衷从事的

事业。

但凡有机会来到TED大会现场作演讲的人均有非同寻常的

经历，他们要么是某一领域的佼佼者，要么是某一新兴领域的

开创人，要么是做出了某些足以给社会带来改观的创举。

事实上，这场盛会涉及的领域还在不断扩展，为我们分享

各个领域内的各种见解。参加者们称它为 “超级大脑SPA”和

“四日游未来”。大会观众有企业的CEO、科学家、创造者、

慈善家等等，他们几乎和演讲嘉宾一样优秀。比如苹果公司创

始人乔布斯、美国时装模特卡梅伦˙鲁塞尔、美国前国务卿鲍

威尔、人类基因组研究领域的领军人物Craig Venter……

那么，TED演讲为什么这么受欢迎？为什么不超过18分钟

前　言
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的演讲，平均点击率却超过百万次，最高的甚至超过2500万

次？因为它有极具影响力的内容，幽默风趣的表达方式，巧妙

的结构设计，这些都令全球的听众如痴如醉。那么，现在，你

是否想了解但又无法亲临TED现场，也没有空闲时间研究它的

视频呢？

这就是我们编写此书的初衷，本书以“演讲”为主线，

将TED演讲技巧进行分类，穿插到演讲中的开场、中间和结尾

部分，并从演讲中的肢体语言，表达方法等各个方面进行分

析，重在阐述18分钟高效表达的秘诀。TED演讲的特点是毫

无繁杂冗长的专业讲座，观点响亮，开门见山，种类繁多，

看法新颖。

也许你是一个演讲爱好者，也许你根本没听过TED这一名

字，也许你是一个正在苦恼如何作好演讲的新手，但无关紧

要，你都可以拿起这本书，它能带你了解TED演讲，更能令你

从中学习到一些实用的演讲技巧及演讲经验，这样，无论商务

演讲、会议、学校、婚礼以及其他特定场合，你都可以运用这

些演讲知识传递自己的想法，受到人们的欢迎。

江义梅

2020年10月
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如今，TED 演讲在世界各国早已盛行，“TED”

由“科技”、“娱乐”以及“设计”三个英文单词首

字母组成。TED演讲的核心在于分享，分享故事。要

知道，当今世界，知识才是一切竞争力的核心，分享

知识和信息，能让我们迅速成长，而这也就是TED演

讲如此受欢迎的原因，接下来，在本章中，我们来走

进“TED”演讲。

说出你的故事，为什么 TED 演讲如此受欢迎

第 1 章
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什么是TED演讲

在演讲领域，相信很多人都听过TED演讲这一名词，那

么，什么是TED演讲呢？

“TED”由“科技”、“娱乐”以及“设计”三个英文单

词首字母组成，这三个广泛的领域共同塑造着我们的未来。

“TED”于1984年由理查德·温曼和哈里·马克思共同创

办，从1990年开始每年在美国加州的蒙特利举办一次，而如

今，在世界的其他城市也会每半年举办一次。它邀请世界上的

思想领袖与实干家来分享他们最热衷从事的事业。

无论是大会的观众，还是嘉宾，都是行业内最出色的，

他们要么是科学家、行业创始人，要么就是慈善家、音乐家、

歌唱家等，担任过其演讲嘉宾的就曾有比尔·盖茨、比尔·克

林顿、英国动物学家珍妮·古道尔、美国建筑大师弗兰克·盖

里、歌手保罗·西蒙、维珍品牌创始人理查德·布兰森爵士、

国际设计大师菲利普·斯达克以及U2乐队主唱Bono。

从2006年起，TED演讲的视频第一次被上传到网上。截至

2010年6月，TED官方网站上收录的TED演讲视频总数已经超过

700，这些TED演讲的视频的阅览量已经超过了5000万。所有的
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TED演讲的视频都是以知识共享的方式予以授权的。TED演讲

的主题并不仅仅局限于技术、娱乐和设计。事实上，科学、教

育、发展、文化、商业、艺术等等话题也经常出现。演讲中也

会穿插一些艺术家的表演。

TED的理念是分享，通过这样一种思想交流大会，让人们

认识到优秀的思想可以改变人们对这个世界的看法，使人们反

思自己的行为。TED是一个社区，TED大会只是TED社区的一

部分。

任何人，只要你认同TED大会的思想，你就是社区中的一

员，都可以称为某一项理想的合伙人。曾经，有人说，最为重

要的是你的知识，它比黄金还珍贵，这也是你唯一的价值，不

过，现如今，全球形成了一个整体，规则改变了，每个人都互

相关联，一切都会快速发展。知识传播更是如此，当知识传播

出去后，会以最快速度到达全球各地，得到反馈，得以传播，

而它的潜在价值是无形的。

2001年，媒体大亨克里斯·安德森买下了TED，他自称

“TED的守护人”，这一机构从此成为非营利性机构，每年，

TED大会会被做成视频放在互联网上，供全球观众免费分享。

在谈到购买TED这一事上，安德森解释道：“我是学哲学

的，我喜欢按照自己的想法生活，在这之前，我就隐约地觉

得，一些好的想法和创意如果能在全球范围内传播，是一件很
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有趣且很好的事情，我当时有一点钱，很想做出一些贡献。我

发现，TED是很好的工具。”

每年，申请参加TED大会的都有上千万人，但是最终接受

大会邀请的只有一千人，因为他们必须有与众不同的创造力、

思维，有改造世界的热情，并且，还要付得起7500美元一张的

门票。参会的诺贝尔获奖者、类似比尔·盖茨之类的大腕，往

往和魔术师、杂技演员混在一起。

TED被安德森售卖后，演讲的领域也从原先的技术、娱

乐、设计三个领域扩展到了各行各业，前来参加演讲的人也遍

布各行各业，有科学家、哲学家、艺术家、探险家、心理学

家、语言学家、宗教领袖、慈善家等人，目前，TED已经成为

超越会议性质的世界品牌。

1984年的第一次TED大会令很多人终身难忘，在会上，人

们第一次看到了后来风靡全球的CD光盘，第一台苹果电脑也被

带到了讲台上。今天，新版的MacbookAir让全世界无数的粉丝

为之疯狂。

在改变世界的同时，TED自身也在26年后(至2010)由与会

成员不过千人的“晚宴”，成长为每天50万人观看其视频的

社区。自1990年起，参会的精英们每年三月相聚于美国加州长

滩，享受这一场”超级大脑SPA”。

但凡有机会来到TED大会现场作演讲的人，均有非同寻常
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的经历，他们要么是某一领域的佼佼者，要么是某一新兴领域

的开创人，要么是做出了某些足以给社会带来改观的创举。比

如人类基因组研究领域的领军人物Craig Venter，“给每位孩

子一百美元笔记本电脑”项目的创建人Nicholas Negroponte，

只身滑到北极的第一人Ben Saunders，当代杰出的语言学家

Steven Pinker……至于像Al Gore那样的明星就更是TED大会之

常客了。

有TED，就有TED大奖，这是TED大会最激动人心的一部

分，它于2005年开始设立，每一年有三个获奖人的名额。每一

位TED大奖的得奖者除了得到十万美金的奖励以外，还有机会

在 TED会议上公开阐述其TED愿望，而TED的组织者将竭尽全

力帮助他们实现这样的愿望。

另外，我们看看TED在中国的发展。

TED to China项目是一个非营利的公益协作项目，由Tony 

Yet和Oliver Ding两位TED粉丝联合创立。该项目的使命是传播

TED资讯，实践TED精神，推动TED中文社区的发展。2011年

10月21日，TED to China团队宣布任命王治钧(Lawrence Wang)为

TED to China项目的Executive Director.

TED to China是一个网站，但不是TED下属网站。

2006年，Tony开始知道有podcast这种东西。同年夏季，

他在iTunes的podcast频道上发现了TED。于是下载观看，感觉
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甚为震撼！尤其记得当时看David Pogue钢琴伴奏的MS之歌更

是爽。

2007年，Tony发现原来TED的世界竟然如此之大，从物理、

生物、人文、地理、历史、时尚、设计、娱乐到技术，几乎无所

不包。这一年从TED那里学到的不亚于从书本上学到的。

2008年，Tony开始写博客，开始做TED的翻译，开始关注

互联网社区，开始了TED to China。

2009年，开始欢迎志愿者加入；组织第一次TEDx；报道

TED大会；TEDIndia；TED to China周年纪念；TED to China上海

团队。

2010年，开始有媒体关注；TEDx遍地开花；专栏上线；

TED to China城市沙龙；获Ars Electronica数字社区荣誉奖；TED 

to China两周年重新思考TED to China的未来。

讲故事是增强说服力的第一要素

前面，我们分析了TED演讲的定义以及其发展历史，TED

的宗旨是“用思想的力量来改变世界”。TED演讲的特点是毫

无繁杂冗长的专业讲座，观点响亮，开门见山，种类繁多，看

法新颖。在TED演讲中，有个重要的特色是用故事带动演讲，
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这样避免了普通演讲的冗长且无趣。

TED演讲的重要特点是：用故事推倒一面墙，言下之意是

讲故事是增强说服力的第一要素。其实无论是专业演说还是日

常的工作中，我们都需要说服他人接纳我们的观点。比如，你

是一名企业领导，你所领导的这个团体或群体，可以是几人或

几十人，可以是几十或上百人，也可以是几百或几千人。作为

领导者，你每天都需要管理这个群体或团队，或是下达工作

任务、做工作总结或是提出工作意见等，以此实现领导的目

标。而这一切管理工作的开展和落实，都始终离不开你的说服

能力。

美国前总统尼克松曾经说过：“凡是我所认识的重要领袖

人物，几乎全都掌握一种正在失传的艺术，就是特别擅长与人

作面对面的交谈。我认为这个共同点并非偶然。领导即说服。

一位领导人如果不能在交谈时吸引人、打动人，那么，他大概

也说服不了人，因此也未必能成为领导人……”其实不只是企

业中的工作开展，任何情况下的演说，关键都在于说服听众接

纳自己的观点，并采取措施，而正是因为无法说服听众，才导

致了听众的积极性不高，进而影响整个演说。

有人讲了这样一段话：“同志们，在改革的过程中，我们

一定要旗帜鲜明地肯定那些应该肯定的事物，坚决否定那些应

该否定的事物。我们不能只知道肯定应该肯定的事物，而不知
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