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Ⅰ

本来已经基本完成了这本书的写作，结果 2019 年

末、2020 年初发生的两件足以影响全球经济、政治、

文化走向的事件，不得不让我利用疫情期间封闭在家的

机会，对这本书重新梳理、重新修改。

2020 年注定要重新定义已经开始的 21 世纪。在

本书写作期间，我没想到全球化成了全世界都关注的话

题，就连中国普通老百姓都开始议论全球化了。而突然

之间，两个非常重要的事件又给全球化带来了巨大而深

刻的影响。

第一个事件是一种不知道来源的新型冠状病毒在中

国春节前夕扩散，14 亿中国人度过了一个特殊的春节。

新型冠状病毒是全球化的病毒，迅速蔓延至世界上每一

个角落，引发了一场全球危机，直至今天，这场危机还
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在持续。

全球范围内产生了对于后疫情时代中经济全球化的各种预测

和担忧。本来看似相对平静的全球化演变，却因为这场疫情变得

异常激烈。正当中美之间还在围绕疫情起源问题激烈争论之时，

美国这个疫情较严重的国家内部却突然出现了几十年不曾有过的

大规模暴乱，起因是非裔黑人弗洛伊德在 2020 年 5 月 25 日因警

察暴力执法而致身亡。由此，美国这个世界上最强大的国家暴露

出其脆弱的一面。

第二个事件，也是因为疫情，我们只好停止了大部分商业活动，

停下脚步思考。在大量思考和学习的过程中，我产生了一个全新

的、系统性的、理论性的观点，重新定义了三次全球化的经济形态，

把 5G 技术的全面应用和实施，与整个经济以及全球化联系起来，

从而得出了大胆而创新的结论。这个结论就是一种持续、强大的

经济形态正在形成，这种形态与因为疫情而加速消亡的第二次全

球化浪潮形成鲜明的此消彼长的关系，我把这种经济形态称为数

字经济。

疫情将会加速第二次全球化浪潮的终结！

疫情也将推动第三次全球化浪潮的涌起！

我希望未来 10 年全球经济、政治、文化的走向，和这本书的

这些预测和分析息息相关。

下一个 10 年全球最大的亮点，就是以 5G 技术全面应用作为

起点，通过数字技术与全球经济的融合，所带来的数字经济驱动

的全球化时代的到来。人类经历第一次全球化的殖民经济、第二

次全球化的资本经济之后，进入第三次全球化的数字经济时代。
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在此之前，数字经济的基础形态已经在全球范围内形成了几

十年。中国数字经济在全球数字经济与经济总量中的比重，所处

的地位和 GDP 总量的地位一致，而且在中美经济总量和中美之间

数字经济总量的比例之上。2018 年，中国经济总量为美国经济总

量的 70%，同年，美国数字经济总量是 12.34 万亿美元，而中国

只有 4.73 万亿美元，中国数字经济总量只有美国数字经济总量的

38%。但这一形势，有可能从 2020 年开始会发生转折。而同样，

从 2019 年开始，数字经济的形态发展到高级阶段。

第二次全球化浪潮和第三次全球化浪潮之间完成融合、颠覆、

重构之后，一个完全不同于第二次全球化浪潮的第三次全球化浪

潮时代将会到来，这就是由 5G 万物互联驱动的数字经济时代的全

球化浪潮，而引领这个浪潮的产业全球化重构和企业全球化重构，

将会是中国企业在数字经济时代所崛起的经济全球化、产业全球

化、企业全球化的巨大商机。

每一次全球化浪潮都是由技术变革推动社会经济政治的变革

而实现的。第一次全球化浪潮是蒸汽机、内燃机和电力技术应用

推动的殖民经济全球化 ；第二次全球化浪潮是电子、计算机、信

息技术时代的资本经济全球化 ；第三次全球化浪潮是 5G 技术推动

的数字经济全球化。

2019 年是 5G 产业进入全面商用的第一年，2019 年 1 月 10

日，中国工信部表示国家将会在若干城市发放 5G 临时牌照 ；6 月

6 日，中国工信部正式向中国电信、中国移动、中国联通、中国广

电发放 5G 商用牌照，中国正式进入 5G 商用元年。具有超级连

接能力的 5G 网络，将承载 10 亿个场所、50 亿个人、500 亿个
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物体的连接。通过数字驱动，把数字世界带给每个人、每个家庭、

每个组织的万物互联世界已近在眼前。

当网络延时远低于人类的近百毫秒视觉感知延时的时候，网

络世界任意两端的用户具有身临其境、天涯咫尺以及与世界零距

离的体验。华为 5G 首席专家童文先生认为 ：“5G 技术的普及和

全云化，将推动各行各业自身业务的提升，如制造业、运输 / 物流

业、智慧城市领域等。”

2020 年 2 月 24 日，华为在线上发布 5G 端到端全场景智慧

化产品战略，开始了把数字世界带给每个人、每个家庭、每个组

织的划时代历程。

5G 时代带来的数字化智慧驱动力，有可能像蒸汽机、内燃机

和电力技术应用推动第一次全球化浪潮，以及电子、计算机和信

息技术推动第二次全球化浪潮一样，掀起第三次全球化浪潮。

如果第一次全球化浪潮的核心是英国，第二次全球化浪潮的

核心是美国，那么第三次全球化浪潮的核心就是中国。

特朗普政府以及一些美国鹰派人士千方百计抗拒的就是这个

时代的到来。而他们采取的急不可耐的阻挠方式，就是通过制裁

华为来遏制中国掀起的这场第三次全球化浪潮。

第二次全球化浪潮和第三次全球化浪潮正在全球范围内，尤

其是在中国经济领域剧烈地交织、激荡。这个百年未有之大变局

正以迅雷不及掩耳之势震撼而来，在改变着全球地缘经济、地缘

政治的同时，也改变着全球的产业生态，改变着全球的企业组织、

企业形态、资本结构以及市场经济体系。

全球化、经济全球化、产业全球化、企业全球化的概念在中
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国还没有得到全面和彻底认知的时候，一个新的经济全球化、产

业全球化、企业全球化的时代已经到来。未来 10 年，第三次全球

化浪潮所带来的数字经济全球化、数字产业全球化、数字企业全

球化会让我们很难与过去和今天的全球化现状联系起来，我们会

忘却过去、忘却今天。在不知不觉中，我们已经开始新的数字经

济全球化历程。

如果说第二次全球化浪潮形成了资本经济全球化的“产业链、

价值链、供应链”这个丰富而复杂的全球化“三链关系”所构成

的全球化产业生态，那么，第三次全球化浪潮将在这三个链条的

基础上，通过融入“数字链和信息链”构成的数字经济，而变得

更加扑朔迷离、更加激荡梦幻。也就是说，第三次全球化浪潮的

产业生态将通过“产业链、价值链、供应链、数字链、信息链”

之间的相互交融、相互冲突、相互颠覆而构成更加丰富和璀璨的

全球化产业生态。

如何把握从三个链条到五个链条的运动规律，再造产业重组

和整合体系以及企业的治理结构、组织模式、商业模式、盈利模式，

成为中国产业、中国企业以及全球企业在新的全球化浪潮来临时

面对的最大挑战和机遇。同样，全球企业也会因为这五个链条的

关系，使第二次全球化浪潮期间形成的全球化企业生态得以重构。

在 10 年或者 20 年之内，谁跟不上这样的步伐和节奏，谁将面临

不是消失就是被超越、取代的命运。

中国企业错过了在第二次全球化浪潮期间成为全球化企业的

机会，这是因为中国是发展中国家，过去几十年都是被动地融入

全球化，毕竟中国真正意义上的全球化公司并不多。在第二次全



ⅤⅠ

数字经济驱动的全球化

球化浪潮中，在全球化企业的浩瀚星空里，中国的华为、复星、

TCL、海尔、万向、联想、美的、吉利、如意、福耀等全球化企

业寥若晨星，屈指可数……

在 21 世纪即将走过 20 年的时候，一个新的百年未有之变局

已经出现，第三次全球化浪潮已经滚滚而来，和第二次全球化浪

潮的末端紧紧地融合在一起。这个时候，不论你是一家创业企业

还是一家已经存续了许多年的企业，不论你是一家高科技企业还

是一家传统企业，如果你还停留在没有全球化意识、全球化观点、

全球化视野和全球化战略的阶段，那么你的未来就不是错失机会

那么简单了，而是有可能随时被全球化浪潮所淘汰。至少，你走

不了多久，也走不了多远。

但是，新的挑战来了。你仅仅全球化还不够，如果你不是数

字化的全球化，如果你没有跟随数字经济全球化的潮流，那么你

也将会偏离这个世界的未来航向。

未来 10 年，走向全球的企业除了继续领先的华为，可能会是

字节跳动、快手、滴滴出行、阿里巴巴、京东、百度、腾讯等企业。

数字经济驱动的第三次全球化浪潮不外乎三个方向 ：

第一个方向是 5G 时代互联网产业本身的发展和全球化，包

括 5G 时代基础设施企业、数字网络企业、硬件制造企业、软件开

发企业、新材料企业、网上应用企业等 ；包括半导体、芯片制造、

芯片设备、芯片设计、通信信息终端产品研发设计等。最有代表

性的就是华为、联想、中兴、腾讯、百度、京东方等企业。

第二个方向是数字技术下沉，通过物联网、产业互联网，将

云计算、大数据、人工智能、区块链深度融入传统产业，通过对
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传统产业的颠覆、改造、融合，将其发展成为产业互联网企业而

走向全球，包括阿里巴巴、京东、小米等。在 4G 时代以前非常失

落的中国联通、中国电信、中国网通有可能利用数字技术下沉的

机会，渗透进入数字经济产业领域。

第三个方向就是传统产业企业通过数字化转型升级，进入物

联网、产业互联网领域，同样通过云计算、大数据、人工智能、

区块链这样的数字经济方式走向全球。

也许很多企业家会有疑问，华为、复星、万向、联想都是那

么大的企业，它们走向全球，成为全球化企业是理所当然的事情，

中国 90% 以上的企业都是中小型企业，它们有必要、有能力成为

全球化企业吗？以我的实践经验来看，对于今天的中国企业而言，

全球化不是一个僵化、死板的模式，全球化是一种思维、一种观念、

一种视野、一个过程、一个永无止境的追求。全球化并不是要求

每个企业都要到全球市场去大规模重组、并购、投资，然后驰骋

世界资本市场，而是要看其能不能根据企业规模、所在行业以及

公司愿景在全球范围内整合所需要的一切。企业不是局限在哪个

国家、哪个地区的一员，而是全球这个多维空间中的一员。

而 5G 时代的开启，5G 时代所创造的世界空间零距离，为产业、

企业、创业开创了一个新的数字化、全球化空间。

由此我可以做出一个预测，已经开始的第三次全球化浪潮将

会是全球产业数字生态重构的全球化，是全球化企业进行企业数

字化模式再造的全球化，更是中国企业数字化、全球化时代的开始，

更是中国数字经济引领、驱动全球化的开始。

《第三次全球化浪潮》一书在全球范围内第一次梳理了三次全

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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球化浪潮的起源、内涵、进程和内在规律，分析了每一次全球化

浪潮掀起的原因、特点和内容以及对世界经济的影响。遗憾的是，

《第三次全球化浪潮》出版发行的时候，我还没有机会全面理解和

深刻解读数字经济的系统知识，没有更准确地将数字经济与第三

次全球化浪潮深度结合起来，好在本书可以帮助我弥补这个缺口。

本书将讨论三次全球化浪潮中波澜壮阔的由数字经济驱动的

企业全球化浪潮和产业全球化浪潮，分析企业和产业在三次全球

化浪潮中的形态、作用和意义。我会结合多年来参与全球并购、

投资合作过程中观察的案例来解读企业在全球化中的角色以及如

何成为一个全球化企业，尤其是给大家分享最近一年来我的一些

思路转变，帮助中国中小企业甚至创业者一起探索中小企业全球

化的方法，以及数字经济时代的企业全球化机会。

如果说第一次全球化浪潮中地缘政治通过殖民模式形成经济

全球化，政府和非市场化企业起到了主导全球化的核心作用，那么

第二次全球化浪潮中资本经济最大的特点就是靠企业作为载体来

实现。阅读《第三次全球化浪潮》，对三次全球化浪潮进行系统梳

理，对三次全球化浪潮的构成体系以及历史和现实成因进行理解，

对我们读懂经济全球化的产业、金融、资本以及在全球范围内的

微观操作具有很大意义。因为所有全球化浪潮的汹涌澎湃，都是

通过作为载体的每一个企业和其从事的产业以及背后那些神秘的

资本实现的。那么，在波涛汹涌的第三次全球化浪潮和第二次全

球化浪潮诡异交替以及第三次全球化浪潮全面袭来的时候，数字

经济产业和企业的全球化将会是什么样的场景呢？

在第二次全球化浪潮中取得巨大成功、获得巨大利益的发达
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国家的全球化企业已经全面展开应对第三次全球化浪潮的战略，

这种应对是否成功，将取决于其自身的反应机制，未来 10 年这些

企业是否还停留在全球著名企业的榜单上，需要时日去检验。在

中国上海举办的第二届中国国际进口博览会上，我正好仔细观察

了参展的世界著名企业的展台，发现两个比较明显的特征 ：第一，

几乎所有的企业都在升级进入产业互联网、大数据、云计算和人

工智能时代，推动企业的数字化转型 ；第二，几乎所有的企业都

在针对中国市场打出“亲密无间”的中国概念。

对于中国企业来说，虽然经过几个阶段已经深深融入全球化

浪潮中，但是中国经济的全球化并不等于中国企业的国际化和全

球化，中国企业大多数都不是全球化企业，甚至很多企业家都不

知道全球化为何物，也不知道全球化和自己的企业有什么关系。

有的中国企业一开始就想要做成全球化企业，但是有的中国企业

即使已经成为全球化企业，也没有搞清楚自己是什么样的全球化

企业。当我深深置身于企业全球化这个巨大漩涡的时候，我也在

为中国企业和企业家们对于全球化认识的缺失，感到深深的惭愧。

这至少有九个原因 ：

第一，中国没有和发达国家同步进入工业化，中国的全球化

是输入式全球化，从计划经济到市场经济都是输入的，都不是中

国原创的。

第二，中国太大了，很多中国企业家觉得中国就是世界，做

好中国企业甚至做好中国一个地区的企业已经了不起了，哪里还

有激情远涉重洋、走向全球？

第三，在中国起主导作用的企业都是以央企为代表的国有企
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业，虽然曾经有过鼓励大家“走出去”的政策，但是并没有成为

一个国家战略，即使有“一带一路”倡议，也不是从企业全球化

的角度去思考的。

第四，中国在农耕文明时代曾经是万国来朝的经济政治文化

强国，而且强大了千年。没有中断的中华文明继承了中华文化的

精髓，但是同样也传承了封建时代封闭、保守的文化元素。

第五，公有制的局限 ：公有制的体制和世界主要发达国家的

经济政治制度和社会治理模式有很大区别，制度性冲突影响了中

国的全球化融合。

第六，语言障碍 ：强大的汉语言文化存在与英语语言交流的

障碍，汉语难以成为世界流行的语言。

第七，文化局限 ：古老悠久的中国文化是中华民族的骄傲，

但是中国文化所独具的地域特色对中国人的生活方式影响巨大，

导致和西方文化、西方生活方式的融合存在比较大的障碍。

第八，国家政策与战略 ：由于自身特色，中国有自己的全球

化方式，也就是“一带一路”倡议，这个由中国主导的全球化方

式和发达国家主导的第二次全球化浪潮形成不一样的全球经济发

展方式和经济秩序。

第九，专业人才 ：由于中国经济和中国企业的全球化程度不

高，导致中国严重缺乏全球化的专业人才，包括企业家、技术专家、

金融家、财务专家、税务专家、产业专家、律师等。

这九大原因阻碍了中国企业全球化进程。绝大多数人不懂得什

么叫全球化，也不知道为什么要全球化，如果任其发展下去，中

国企业是不可能成为世界级企业的。这是中国企业成为时代弄潮
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儿需要面对的最大挑战。如果第三次全球化浪潮覆盖全球的时候，

三分之一以上的全球化企业不是中国企业或者中国自然人，中国

经济将非常被动。

每一个发达乃至强大国家的企业界都是由全球化企业主导的。

美国如此，日本如此，德国如此，甚至只有 800 多万人口的瑞士

和只有 900 多万人口的以色列，都是因为有一批强大的全球化企

业或者拥有全球性的科技创新成果，才使得国家成为经济和科技

创新强国。

第三次全球化浪潮袭来的时候，我相信第二次全球化期间的

全球化企业依然会继续其全球化步伐，它们不会因为没有第三次

全球化浪潮时期的技术优势、市场优势而放弃对全球化的竞争。

第二次全球化浪潮期间形成的全球化企业会积极拥抱第三次全球

化浪潮带来的机遇和变革，重构企业的治理、组织和商业模式、

盈利模式，努力成为第三次全球化浪潮的领跑者。

中国要从高速发展的国家走向高质量发展的国家，从站起来

到富起来再到强起来，如果没有占很大比例的全球化企业，没有

在全球产业分工中处于产业链、价值链、供应链高端的企业，国

家经济是不可能强大的。

企业为什么要全球化呢？企业不是为了全球化而全球化，企

业也不只是为了国家、为了情怀而全球化。你是一家村里的企业，

你就只能挣一个村的钱 ；你是一家省里的企业，你就能挣一个省

的钱 ；你是一家全国性企业，你就可以挣全国的钱 ；你要是一家

全球化的企业，你就有机会挣全世界的钱。但是，企业全球化又

没有那么简单，不是把企业产品卖到全世界就是全球化的企业了，
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全球化不仅是产品的全球化，更是要到全世界去挣最科学的钱、

最有效率的钱、最有竞争力的钱。

让中国企业走向全球化，从完全的中国企业成为全球化企业，

从被动的全球化到主动的全球化，同时，让中国成千上万的企业

都成为全球化企业，这是一个艰难的过程。因为这些企业既没有

这样的传统，也缺乏全球化的基本知识和理念。

企业的全球化是一门系统的科学，是一种价值观、一套战略，

更是一种方法。美国企业的全球化和日本企业的全球化不是一回

事，中国企业的全球化当然也有中国企业的全球化特征。遗憾的是，

中国至今没有一所大学研究并设置这样的课程。

我们都知道华为，但是，如果不是中美冲突，不是美国强力

制裁华为，不是任正非被迫多次从幕后走到前台来接受采访，让

我们有机会走进华为的世界，我们真不知道，原来华为的全球化

布局和战略已经到了连美国这个世界头号强国用国家力量来制裁

都难以奏效的水平。但是，整个中国达到华为这样全球化水平的

企业，几乎没有。我们为什么没有多几家像华为这样的企业呢？

以正常的经济发展速度，中国很快就要成为世界第一经济大

国（很多经济学者认为从购买力的角度，中国已经是世界最大经

济体）。但是，如果没有一批像华为、美的、TCL、联想、海尔、

复星、福耀这样的全球化企业成为各行各业的领军企业，中国是

不可能成为经济强国的，中国企业也没有能力去全世界赚钱。所以，

树立企业全球化理念，打造、培养全球化企业是中国经济由大而

强的必由之路，也是中国企业家和创业者的使命。

但是，当我们理解企业全球化的时候，又不可能把企业和产业、



自　序   

ⅩⅠⅠⅠ

金融、市场体系、市场经济制度孤立起来。华为全球化的巨大成

功和所遇到的艰难险阻就是一个典型案例。在第三次全球化浪潮

与第二次全球化浪潮冲击融合的过程中，只有根据中国特色以及

中国经济全球化的趋势和战略，主动设计中国企业全球化、产业

全球化、金融全球化、市场经济制度全球化路径以及经济背后的

全球化外交体系、全球化文明体系，构建既有顶层设计又有操作

系统的符合人类文明发展潮流的人类命运共同体，真正担当起和

世界人民一道走向全球化未来的使命和责任，才能真正让中华民

族崛起于世界民族之林，让古老的中华文明和世界所有的伟大文

明一起，共同奔向伟大而艰难的未来。

如果仅仅讨论第三次全球化浪潮中中国企业的全球化问题，实

在太狭隘了。第三次全球化浪潮也不只是中国企业的全球化，我

们更要看到，在第二次全球化浪潮中主导全球化的全球企业如何

在应对第三次全球化浪潮冲击的同时继续保持全球化的领跑能力，

同样需要关心和讨论有可能成为第三次全球化浪潮领跑者的中国

如何能够让全球企业与中国的产业和企业融合、竞争，让中国成

为全球企业角逐的全球化大舞台。我希望看到的场景不仅是中国

企业的全球化，更希望看到全球企业的中国化或者全球企业的全

球化。

新的问题来了，中国企业还没有成为第二次全球化浪潮时代

的全球化企业，数字经济时代来了。数字经济时代的企业全球化

和资本经济时代的企业全球化有着完全不一样的方法，如何应

对呢？

本书就想结合我在中国资本市场 29 年的经验和超过 12 年的
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全球化从业经验，以 5G 时代数字经济作为驱动力，讨论数字经济

驱动的全球化浪潮时代的产业全球化、企业全球化发展趋势 ；讨

论中国企业、中国产业在数字经济驱动的第三次全球化浪潮中的

方向和路径 ；讨论全球企业与中国 5G 时代数字技术和数字经济

的融合方法。希望通过这些讨论，能够探讨全球化企业的新动向，

掀起中国企业的数字化和全球化浪潮，帮助更多企业学习数字化

和全球化、理解数字化和全球化、一同走过数字化和全球化。同

时也希望看到更多的全球企业进入中国市场，参与中国的市场机

会，让中国更多的企业在全球经济的大海里，成为行业领袖、产

业冠军，也希望看到中国有更多的企业家能够成为任正非、柳传志、

李东生、郭广昌、张瑞敏、马云、曹德旺这样的全球化企业家。
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