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I

前  言

都说历史是一面镜子，但是有的人照，有的人压根儿不照。在照的人里

面也有区别，有人从正面照，有人从反面照。好的经验教训没接受多少，反

而装了一肚子坏水。

一个国家有着悠久的历史，无疑是件天大的好事。但在某种程度上，也

会变成压得人喘不过气来的沉重包袱。在历史上，我国并未输在起跑线上。

但起了个大早，赶了个晚集。我们的发展反而大大落在仅有二三百年历史的

国家后边。

我虽是个凡人，却喜欢读点史书。在众多史书中，我对北宋司马光编撰

的《资治通鉴》比较钟爱。他是我们晋南老乡，我在《聊天》一书中，专门

把他老人家从书架上请下来，与他痛痛快快地“聊”了一次，这是我钟爱他

的一个原因。同时，老夫认为司马光是个由“特殊材料”铸成的人物。他以

“司马光砸缸”的故事而扬名，以反对改革与好友王安石决裂而著称，以编

撰历史巨著《资治通鉴》而不朽。

司马光受宋英宗的钦点，以他为核心，专门成立了个写作班子，除他儿

子司马康外，还有“二刘一范”三位得力助手参加。他们远离闹市，找了个

清静之处，历时十九载，终于将上起周威烈王二十三年，下到五代的后周，

前后共一千多年的历史上杂乱无章的“糊涂账”，小葱拌豆腐似的理了个一

清二楚。全书共二百九十四卷，三百余万字。该书完成时，宋英宗已驾崩，

宋神宗继位。宋神宗见到此书非常高兴，除奖给司马光一笔丰厚的“稿费”

外，还亲自作序，考虑此书“鉴于往事，有资于治道”，宋神宗命名其为“资

治通鉴”。在长达十九年的著述中，按司马光的自述：身体疲弱憔悴，老眼
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昏花，牙齿所剩无几，精神耗尽，记忆衰退，刚刚做过的事转身便遗忘，臣

的一生精力，全尽于此书。

都说《资治通鉴》是为皇帝写的教科书，但是《资治通鉴》成书后，我

国宋、元、明、清四朝共有六十余位皇帝，在这些皇帝中，从头至尾读过《资

治通鉴》者并不多。

我国历史上有三部伟大的历史著作：《春秋》是我国第一部编年体史书，

《史记》是一部纪传体通史，而《资治通鉴》则是一部编年体的通史。《资治

通鉴》写作的特点是以时间为“纲”，以事件为“目”，或者说以时间为“经”，

以事件与人物为“纬”。由于我不是研究通史的，所以我的兴趣在“目”“纬”

之中。我认为许多历史的经验教训，许多深刻的论述，许多生动的故事，许

多精彩的语言，大多藏在“目”与“纬”之中。

有人说《孙子兵法》是阳谋论，而《资治通鉴》是阴谋论，是教人耍权

术的。我认为，这样说未免有点武断。依我看，阳谋之中有阴谋，阴谋之中

也有阳谋。如同书中自有黄金屋，书中也有垃圾堆一样。

我的文言文功底很一般。我读《资治通鉴》的原著，即便使出很大的力

气也不能完完全全啃下来，只好借助译成白话文的版本。我手头有好几种白

话本，比来比去，我最喜欢天津古籍出版社出版的、由史存真先生主编的六

卷本《白话资治通鉴》。这套书很对我的口味。我的《郑在读史：趣谈〈资

治通鉴〉》所用的资料大多出自这个版本。为了表示对译者的尊重，我除了

要感谢主编史先生外，还特意将该书的译者丁清俊、方诚、卢书捷、古学林、

李耕虞、李云丽、汪光明、陈海泉、郑梓、周英、邵熙之、陶筱娉、贾立委、

曹路、唐行之、黎春生、谢光义等先生的大名一一列举，以示对诸位的感谢

与敬意。

以上是我的开场白。从现在起，我的《郑在读史：趣谈资治通鉴》登场

献丑，欢迎诸位多多赐教。

郑洪升
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第一篇  战国风云

选择继承人

既然《资治通鉴》主要是写给皇帝看的教科书，那么我们首先要知道我

国古代当过帝王，也就是当过“一把手”的人有多少。在秦始皇统一中国之

前，“一把手”一般称“王”。而秦始皇虽然只活了四十九岁，但他完成统一

大业后，极度膨胀，尾巴翘到天上去了。他的野心特大，“王”已经满足不

了他的欲望。我国有“三皇五帝”之说，“帝”指宇宙万物至高无上的主宰。

秦始皇想：我的功劳比“三皇五帝”还大，我要将二者合二为一，也就是说，

将“皇”与“帝”两个人间最尊贵的称号结合到一起。于是从秦始皇开始，

天子头一次被称为“皇帝”。

大多数帝王寿命较短，其中一个很重要的原因在于他们太好色。据说晋

武帝后宫佳丽有一万人，唐玄宗有宫女四万人，竟超过了唐朝官员的数字。

皇后、妃嫔，加上这么多宫女，皇帝轮着宠幸，而妃子们为了提高自己的地

位，都想生龙子。相传周文王有百子，南北朝的陈宣帝陈顼有四十二个儿子，

宋徽宗有三十二个儿子，汉代中山靖王刘胜有一百多个儿子。

这些儿子们为了争夺继承权自相残杀，打得一塌糊涂。虽有立嫡立长这

一规矩，但兄弟之间兵戎相见，斗得你死我活者大有人在。

所以，无论是王也好，皇帝也罢，他们一生之中有三件事最头疼：其一，

夺取江山；其二，守住江山；其三，选好继承人。

在《资治通鉴》中，一开卷司马光就撰写了周威烈王时期智宣子选继承

人之事。当时晋国智宣子想立儿子智瑶为继承人。有位名叫智果的人说，选

智瑶不如选你的另一个儿子智宵好。智宣子问为什么，请讲出你的理由来。

智果开始陈述自己的理由说，智瑶有五大优点：第一，他仪表堂堂，留着美

髯，身材高大修长，一表人才——若按现在的话说不是“小鲜肉”，那也是

个帅哥；第二，他擅长射箭、驾车，武艺高强，十八般武艺几乎样样都会；

第三，他技能出众，才艺超群，用现在的话说，乃一专多能，是位全才；第

四，他巧言善辩，文笔优美，可以说文武双全；第五，他坚强果决，刚毅勇敢，
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是位壮士。这五大优点都是非常了不起的。然而，他有一个致命的弱点，就

是心太狠，没有一颗仁德之心。如果他运用五大优点去驾驭别人，而没有仁

德之心，做出的都是不仁不义的事情，谁能够与他和谐相处，谁敢保证他的

五大优点不用到坏地方？结果他的本事越大，干的坏事越多。这样的话，若

立智瑶为继承人，智氏家族必然遭灭门之灾呀！

但是智果的这些肺腑之言，智宣子根本听不进去，执意立智瑶为继承人。

其后果可想而知。

失德的下场

智宣子不听智果的劝告，执意定儿子智瑶为他的继承人。智宣子去世

后，这位有才无德的智瑶得意扬扬地当上了“一把手”。果然，灾祸接踵而

来。一次，他与韩国和魏国的国君一起饮酒时，盛气凌人，趾高气扬，出言

不逊，竟然在酒宴上肆无忌惮地戏弄两位国君，羞辱人家的宰相。智瑶的手

下实在看不下去了，事后规劝智瑶说：“主君，你要提防灾难的到来呀，如

果不以礼待人，灾祸肯定会从天而降！”

利令智昏的智瑶岂能听得进去，他说：“他们的生死灾祸都掌握在我的

手心里，我不给他们降临灾祸就不错了，谁还敢兴风作浪！”劝告他的人看

智瑶半句劝言都听不进去，就引用《夏书》里的话说：“一个人屡次三番犯

错误，结下的仇怨岂能在明处？应该在它没有表现时就提防。凡君子只有勤

劳而又注意礼节，才能避免大祸临头。而今天主君在宴会上羞辱别国的君与

相，还认为您怎么羞辱他们，对方也不敢兴风作浪，这是万万不可以的呀！

要知道蚂蚁、蚊子、蜜蜂等小虫子都会毒害人，何况人家是国君和国相呢！”

这么好的忠言，智瑶根本听不进去，不仅我行我素，而且恣意妄为，得

寸进尺，之后发展到向韩康子索要人家的领土。韩康子不给。韩康子的谋士

劝他，既然智瑶要，不如先给了他。韩康子问为什么，答曰：“智瑶这个人

好利又刚愎自用，如果咱们不给，他就会派兵来讨伐咱们。咱们给了他，就

会使他更加骄奢，更加膨胀，他又会向别国索要土地。别国若不给，他必然
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动武，而我们可以避免战祸，还可以静观其变。”

果然，智瑶得到一片领土后，胃口大开，又向魏桓子要一块土地。魏

桓子不给。魏桓子的谋士说：“智瑶平白无故索要土地，各位大夫必然畏惧，

我们若给了他，他必然更加骄横，骄横者必然轻敌。而我们因为惧怕必然相

互亲密无间，联合起来。以亲密之兵对付骄横之兵，到头来他肯定彻底失败。

智瑶的命运不会长了。”为了加重他讲话的分量，谋士又引用了《周书》上

的一段话：“要想打败他，一定要暂且辅助他。要夺取敌人的利益，必须先

给他一些好处。”用大家都知道的话说就是：将欲取之，必先予之。

智瑶又向赵襄子索要土地，赵襄子不给。于是他领兵去打赵氏。

长话短说，最后各国联合起来，共同对付智瑶，把智瑶的骄兵打得落花

流水，溃不成军。最后不仅赵、韩、魏三家瓜分了智瑶的领土，而且将智瑶

的头割下来，放在开水中煮，并在他的头盖骨上涂了漆，做了饮具。

写了这个故事后，司马光语重心长地发表了如下感想，容老夫摘录几

句原话：

智伯之亡也，才胜德也。夫才与德异，而世俗莫之能辨，通谓之贤，

此其所以失人也。夫聪察强毅之谓才，正直中和之谓德。才者，德之资

也；德者，才之帅也。云梦之竹，天下之劲也；然而不矫揉，不羽括，

则不能以入坚。棠谿之金，天下之利也；然而不镕范，不砥砺，则不能

以击强。是故才德全尽谓之“圣人”，才德兼亡谓之“愚人”；德胜才谓

之“君子”，才胜德谓之“小人”。凡取人之术，苟不得圣人、君子而与

之，与其得小人，不若得愚人。何则 ? 君子挟才以为善，小人挟才以为

恶。挟才以为善者，善无不至矣；挟才以为恶者，恶亦无不至矣。愚者

虽欲为不善，智不能周，力不能胜，譬如乳狗搏人，人得而制之。小人

智足以遂其奸，勇足以决其暴，是虎而翼者也，其为害岂不多哉 ! 夫德

者人之所严，而才者人之所爱；爱者易亲，严者易疏，是以察者多蔽于

才而遗于德。自古昔以来，国之乱臣，家之败子，才有馀而德不足，以

至于颠覆者多矣，岂特智伯哉 ! 故为国为家者苟能审于才德之分而知所

先后，又何失人之足患哉 !
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从智瑶的教训中，司马光认为德是才之帅，才是德之资。德才兼备为圣

人，有才缺德为小人，德才均无为愚人。用人，最好用德才兼备之人。宁用

愚人，也不用有才而缺德之人，因为这种人的颠覆性太强了。

这就是司马光见识的伟大之处！

以德治国的魏文侯

司马光在《资治通鉴》中，写了智瑶这个有才无德，从而导致家破人亡

的反面典型后，紧接着就写了一个以德治国的正面典型，这就是魏国的国君

魏文侯。

司马光首先写了魏文侯诚信守约的高尚品德。一次魏文侯与臣子们一起

饮酒，大家正喝到兴头上，天突然下起了大雨。魏文侯马上停止酒宴，命令

备车到野外去。大家都感到莫名其妙，下这么大的雨去野外干什么？魏文侯

说：“我曾和管山的官员约定好，酒宴后去山林中打猎。而现在下了这么大

的雨，一时半会儿停不了，我必须乘车前去当面告诉人家因下雨今天取消打

猎。人不管官有多大，都要守信，不可失约。”写到这里，老夫突然好奇地想：

当时魏文侯要是有部手机多好，不必是华为牌的智能手机，哪怕是一部普通

手机，拨一下，告诉对方不就行了，何必停止酒宴，冒雨去告诉对方呢？

司马光还写了魏文侯善听反面意见和知错就改的坦诚精神。一天上朝

时，魏文侯突然问群臣：“你们评一评我这个君主当得怎么样？”众臣一个赛

一个说他爱听的恭维话。一言以蔽之：他是个天下少有的伟大的仁君。正当

魏文侯被各种“米汤”灌得从头到脚都舒服极了时，一位名叫任座的大臣唱

反调了：“国君办事并不完全公道，例如得了中山时，您应该把中山这个地

方封给您的弟弟，而您却封给了您的儿子，这怎么能算得上是仁君呢？”魏

文侯正在兴头上，任座却来了这么一通逆耳之言，魏文侯的脸色立时由晴转

阴，十分难看。任座看大事不妙，立即离座而去。魏文侯又问大臣翟璜对自

己的评价。翟璜说：“您的确是位仁君。”魏文侯说：“你根据什么说我是仁

君？”翟璜答曰：“君主仁慈，臣下就耿直。刚才任座当着您的面，讲的全是
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耿直的话，所以您是仁君，否则他不敢当面讲批评您的话。”魏文侯听后非

常高兴，让翟璜把任座召回来，亲自迎接，并将任座待为上宾。

司马光又写了魏文侯在用人上善听他人的建议。魏文侯拟在魏成与翟璜

二人中挑选一位任丞相。他一时定不了究竟用谁合适，于是他把好友李克叫

来说：“李先生我记得你说过，‘家贫时想念贤良的妻子，国乱时想念贤能的

丞相’。我想在魏成和翟璜之间选择一人为丞相，请您帮我参谋一下，选哪

位好呢？”李克虽推辞了一番，最后还是说出要从五个方面考察人：

其一，平时要考察他与什么人亲近；

其二，他富有时考察他所相识的人；

其三，他贤达时考察他举荐的是些什么人；

其四，他贫寒时考察他不屑于做什么事；

其五，他贫困时考察他是否不贪取财物。

以上五个方面都合格的人，就是丞相人选。

魏文侯仔细听了李克说的这五个方面，马上说：“我的丞相由他们二人

中谁来担任，我心中已确定了。”

李克从魏文侯那儿出来，恰好碰见翟璜。翟璜问：“主君在我与魏成之

间，定谁为丞相？”李克说：“主君没说，但我猜不是你而是魏成。”翟璜一

听，气不打一处来，愤怒地说：“过去我为主君办了许多大事，举荐了不少

重要人物，以我的水平和贡献，哪一点比不上魏成？”李克非常坦诚地将自

己对主君说的五方面标准，向翟璜说了一遍，然后说：“我之所以猜到魏成

会当丞相，是因为魏成的千钟俸禄，其中十分之九用于社会，只留十分之一

用于家庭；而且与他最亲近的卜子夏、田子方、段干木，主君都极为尊敬，

视为老师。你举荐的那些人，主君不过视为臣子。你与魏成不在同一条水平

线上，怎能与他相提并论呢？”

李克和翟璜也是好朋友，所以直言相告。听了李克的话，不管心里怎么

想，翟璜还是一再行礼说：“我翟璜真是个粗鄙之人，刚才失态失礼了，我

愿终身做您的弟子！”

从司马光对魏文侯的描述来看，做人，特别是做君主，一定要讲诚信、

守规矩、不失言、不出尔反尔、不朝令夕改；一定要能听得进逆耳之言，哪

怕是很刺耳的话，只要对，都要硬着头皮听，防止被歌功颂德之言所包围；
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