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序

校长的力量从哪里来
朱永新

我曾经说过,一个好校长就是一所好学校.其实,一个好局长,就是一

方的好教育,因为,他会用自己的智慧与激情,去带动一方教育的繁荣与

发展.

在吴法源兄的介绍下,有幸认识了这样一个好局长———汤勇.

虽没有见过汤勇,但是我信任法源兄的眼力和推荐.所以,当汤勇先生

把他的书稿 «修炼校长力»发给我并且希望我写一个序言的时候,我毫不犹

豫地答应了.

写这篇序言的时候,我尽可能想象着汤勇的模样,想象着这位刚过不惑

之年,却已经先后在学校、乡镇、党委部门、政府机构等许多部门从事过管

理工作,有着丰富阅历的局长,究竟是一个大刀阔斧、雷厉风行的骁将,还

是稳健淡定、有条不紊的儒家? 想象着这位统驭着四川阆中教育的当家人,

究竟是一个怎样的人?

我想象不出.但是,凭着四川文艺出版社陆续出版的 «心灵盛宴»«每天

给心灵放个假» «管理心智»三部著作,我知道他是一位善于学习、善于思

考、善于总结的人.«心灵盛宴»«每天给心灵放个假»是写给青少年的读物,

出版以后颇受欢迎,被中共四川省委宣传部、四川省新闻出版局评为优秀川

版青少年图书.而 «管理心智»一书,则是他作为一个教育管理者在实践中

的感悟.他提出,作为一名高效的优秀的管理者,既需要感性,又需要理性;

既需要才气,又需要人气;既需要德性,又需要人性;既需要技巧,又需要
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方法;既需要权力因素,又需要非权力因素.有意思的是,这本书的书名与

我曾经出版的 «管理心智———中国古代管理心理思想及其现代价值»竟然不

谋而合,不知是机巧,还是缘分?

我想象不出.但是,凭着汤勇即将推出的 «修炼校长力»,我感觉得到他是

一位有理想、有智慧、有激情的人.据我了解,对 “校长力”的系统思考与研

究,汤勇应该是第一人,«修炼校长力»应该是目前国内第一部全面研究校长力

的著作.该书围绕校长力修炼的九项核心要素:学习力、创新力、决策力、组

织力、沟通力、激励力、执行力、威慑力、影响力,进行了系统的思考和研究,

通过鲜活的管理案例和有趣的管理故事,结合国内外管理思想家的理论,以及

作者本人的管理实践,对决定校长的关键能力的价值、含义、修炼方法等进行

了深入浅出、生动有趣的论述,其中许多观点鲜活而有力量,如 “学习力,一

切能力之母”,“学习程度,决定学校发展的高度”等,这些都是至理名言.

浏览完书稿,我被这本书具有的很强的可读性、针对性、实用性和操作

性所吸引,也被汤勇对教育事业的挚爱,对教育理想的追求,对教育研究的

睿智所感动.

我在 «我的教育理想»一书中,描述了 “我心中理想的校长”,那就是:具

有奉献精神和人文关怀,珍惜学校的名誉,追求人生理想和办学理念,具有独特

的办学风格,具有宽广胸怀、感召力和凝聚力,善于协调上下左右关系,能调动

一切力量促发展,重视教育科学研究,能够给教师创造一个辉煌的舞台,使学校

有优美的环境和浓厚的文化氛围.这些思想也全都渗透在 «修炼校长力»中.

校长的能力不是天生的,而是在日常的学校管理生活中逐渐修炼出来的.

只要广大校长自觉地围绕这九个方面的能力,去进行漫长的修炼,相信大家

一定能够成为一个理想的校长.

未来的中国教育家不会在书斋里诞生,不会在象牙塔里诞生,只能在教

育第一线诞生,只能从无数优秀的教育实践中诞生,只能从无数优秀的校长

中诞生,只能从无数优秀的有校长力的校长中诞生,相信汤勇的这部著作会

为未来更多的中国教育家的诞生有些帮助.

２００９年７月１日
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自序

校长力是这样修炼成的

正如 “没有教不好的学生”一样,这个世界上,同样没有办不好的学校.

上海北郊中学校长郑杰出了一本书,书名就叫 «没有办不好的学校».

学生能不能教好,取决于教师,而学校能不能办好,则关键在于校长.

从事教育行政工作,管理着众多学校,面对着诸多校长,在这一点上,

应该是很有感触的.

既然校长对于办好一所学校,尤其重要.那么,什么样的校长才是好校

长? 怎样才能当好一个好校长? 校长必须具备什么样的品行和能力?

作为一名教育工作者,有责任和义务在这些方面做出相应的思考和研究.

说到参与者双方或者多方在角逐中相比较而体现出的一种指标,人们把

它概括为 “竞争力”;说到文化对人类自身、社会发展的巨大作用,人们把它

归结为 “文化力”;说到领导方法、领导技能或者领导艺术,人们把它称之为

“领导力”.由此联想到校长对于学校发展的驾驭、调控、引领能力,我把它

叫作 “校长力”.

校长力是校长的一种综合能力,它不仅包含了各种具体的管理技能和方

法,也囊括了校长的基本素质、人格品质等诸多要素,其高低、强弱,决定

着一个校长的优秀程度,也决定着学校的发展高度.

校长力并不是一种与生俱来的能力,它是靠校长后天的不断感悟与实践,

逐渐修炼到的一种能力.

基于这些,在一次校长培训班上,我以 «修炼校长力»为题做了一场报

告,大家听得很投入、很认真,都觉得从中受到了一些教益和启发.有一个
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新任校长当场对我说:“做了一段时间的校长,总觉得自己缺少一些方法和底

气,听了你的报告,便有茅塞顿开之感.”还有几个学校的中层干部,包括培

训班的老师、工作人员,半开玩笑地对我说:“我没有当过校长,听了你的报

告,叫我做校长,肯定也能胜任.”

就是这样一次报告,不但给了我信心和力量,也给了我灵感和启示,我

要用我的笔表达我对校长力的理解,对校长力修炼的见解,以唤起更多同行

们的关注和思考.

我知道我的理论素养不高,我无法更多地给大家讲一些高深莫测的理论,

但我经历了一些不同的管理岗位,在每一个岗位上,我都用心学习着管理,

用心实践着管理.在做好管理的同时,我还努力思考着如何做人,努力追求

着做人、做事与做管理有机统一的境界.

如今又干起了本行,直接从事着教育管理,在这方面,更显得执着,更

有些研究.因此,这本小册子融汇了我从事管理的一些经验和教训,融汇了

学校管理的一些思想和成果,融汇了众多校长的一些心血和智慧,也融汇了

战斗在第一线的广大教职工对心目中的理想校长的呼唤与期盼!

在管理实践中,我善于援用一些富有哲理的小故事,去言明一些深奥的

道理,大家很接受并认同这种表达方式,都觉得,这些小故事,既有助于沟

通,又容易活跃现场气氛,还能使大家受到教益和启迪.鉴于此,这本小册

子为了使文字显得生动有趣,易于理解,消解一些教育理论书的乏味与枯燥

感,书中点缀了一些小故事,介绍了一些鲜活的案例,读者能够在轻松的阅

读中,获得一些认识和知识.

在这本书即将付梓之时,我要感谢与我一道共事的校长及所有同志们,

是他们对管理的躬身实践,对事业的不懈追求,对我工作的鼎力支持,才使

我有了灵动的思维,下笔的勇气,研究的素材.从某种意义上说,如果没有

他们,就没有这本小册子.

令人感动的是,现任全国人大常务委员、民进中央副主席、中国教育学

会副会长的苏州大学教授、博士生导师朱永新先生在政务、学术缠身的情况

下,为该书写了激情洋溢的序.

华东师范大学出版社副社长吴法源先生,作为教育出版家,以他对教育
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的执着,对中国教育的关注,对教育工作者的关怀,对教育出版工作的谙熟,

给了我很多指点和帮助!

四川文艺出版社的老朋友:社长黄立新先生,副社长胡焰、编辑室主任

郭健女士,他们在连续推出了我的三本小册子后,仍不断地约稿、不断地给

任务,所以才有了 «心灵盛宴» «每天给心灵放个假» «管理心智»之后的

«修炼校长力»!

对他们这种倾情与帮助,关心与关爱,我在这里向他们一并表示真诚的

谢意!

人,可以什么都没有,但不能没有一颗感恩的心.此刻,我最想说的,

那就是在今后的岁月中,我将怀着一颗感恩的心,努力地工作,不懈地写作,

用生命与工作的体验和收获,来感谢关心、支持、宽容我的所有人!

汤勇

２００９年７月于四川阆中
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再版序

让更多的有 “校长力” 的校长呼之欲出

时间过得真快,弹指一挥间,我的 «修炼校长力»在四川文艺出版社出

版已十一年有余了.

记得该书刚一出版,便受到广泛关注,也深受读者喜欢,一些地方将此

书用作校长培训读物,后来入选馆配书目,并在短时间内多次重印.

再后来,随着斗转星移,岁月变迁,在网店以及市面上便不多见了,几

成绝版.

不少校长和读者欲购买,终未果.去年八月,在吉林省长春市参加中陶

会议,晚上与长春市双阳区教育局副局长王晓娟,长春市一五七中学校长徐

春光,长春市双阳区长岭中心小学校长冯武,长春市双阳区城中小学校长程

英伟,河北省蔚县第三中学校长周清斌等一起聊教育.

晓娟局长说她在几年前做校长时,便读过 «修炼校长力»,受益匪浅,前

两年做了教育局副局长,分管业务,便将 «修炼校长力»推荐给全区的校长.

冯武校长,这之前作为吉林农村校园长培训班学员,在陕西师范大学参

加培训,我为培训班做讲座,由此便相识.他告诉我,他后来是几经周折才

在淘宝网上一小店,高价买到了店主通过原书电子文件扫描制作成影印版的

«修炼校长力».

当时,我在微信朋友圈分享了这一消息,长江文艺出版社社长尹志勇先

生看到后,微信于我:“汤老师好.«修炼校长力»我社想再版,如何?”

作为翘楚于业界的长江文艺出版社,已陆续出版了我的 «致教育»«教育

可更美好»,且 «教育的第三只眼»正在出版合同中,几年的接触,深为社长
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尹志勇、责任编辑秦文苑及一班人的敬业精神、专业素养、教育情怀和对作

者的深厚情谊所感动.我即回复:“很好,谢谢!”

于是一并签下了 «教育的第三只眼»的出版合同和 «修炼校长力»的再

版合同.

这么些年,看过一些学校,接触过许多校长,打交道过无数师生,从学

校的改变,教师的发展,孩子的成长中,深感校长作为一校之长,一校之魂

的重要!

“从某种意义上说,一个好校长就是一所好学校.”这的确一点也不为过.

所以我一直主张,必须鲜明用人导向,必须营造优良环境,必须提供适

合土壤,必须加大培养力度,让更多的好校长呼之欲出,如雨后春笋般,蓬

勃涌现.

好校长有可能千姿百态,个性各异,情趣纷呈,但他们都会有一个共同

点,那就是好校长都具有很强的 “校长力”.

重读十多年前自己写的 «修炼校长力»,尽管那时候事务缠身,也尽管自

己没有校长岗位的历练,但是我从学校到了教育行政部门,从事多岗管理,

管理是相通的,而且我喜欢阅读管理书籍,也喜欢琢磨和思考,相由心生,

情由心出,事由心成,道由心悟,一切皆由心使然,竟不由自主地为自己那

个时候能够有对校长如此的关切和关注,能够有对 “校长力”如此的梳理和

提炼,能够有对 “校长力”的修炼形成如此的文字和成果,而触动,而感动,

甚至生发出一种自豪感!

现在回头看,十几年前的时光,十几年前的年轻状态,十几年前的工作

劲头,尽管一去不复返了,但幸好有这些文字,透过这些文字,好像穿越了

时空隧道,那个时候的一切,又历历在目.文字是最好的记录,也是最好的

见证,更是最美好的回味.就是在这样的心情里,我读完了 «修炼校长力».

时代在发展,社会在前进.对于校长,不同时期有不同的要求.当下,

我国已进入一个科技日新月异,社会高度发展的新阶段,要办好学校,培养

好人才,相对于十多年前,如今对校长的角色定位更清晰,对校长所具备的

素质要求也越来越高,对 “校长力”也有了更多的内涵赋予和基因注入.

再加之,我在写作 «修炼校长力»时,从事区域教育管理仅三年多时间,

７００
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那时候对教育的理解,对校长素养及管理的解读与诠释,还较为肤浅,或者

还不尽完善.

这十多年来,作为一个虔诚于教育的思者、行者、躬耕者,在对教育的

管理与实践中,在与校长的交流与碰撞中,在老师们对他们心目中 “好校长”

的呼唤与期盼中,对校长有了更多的了解和认识,对 “校长力”有了更深刻

的感受与领悟.

鉴于此,这次再版时,在保持原框架的基础上,适当增添和充实了一些

内容,而且对一些文字和语句进行了修订,其初衷是让文字更凝练点,语言

更流畅点,内容能够更为翔实些.

校长很重要,也很关键,在自己为 “校长力”的修炼提出一些看法和见

解时,也增加了相应的责任感.

当然,这种责任感不是一个人的事情,也不是一个人能够解决的,但愿

这本再版后的小册子,能够起到抛砖引玉的作用,让更多的校长能够静下心

来不断修炼自己的 “校长力”,让更多的人从不同层面,积聚力量,支持和关

注校长对 “校长力”的修炼.

«修炼校长力»的初版,已经帮助过一些学校管理者,我相信再版的此

书,也能够给更多的校长,包括更多的教育管理者,带去一些启迪.

是为再版序!

汤勇

２０２０年１１月９日于古城阆中

８００



目　录 CONTENTS

第一章　成就出色校长的校长力 /００１

是领导者,还是管理者?/００３

好提琴手,不一定是好指挥/００６

有一个好校长,就有一所好学校/００８

校长力决定成败/０１０

修炼校长力应遵循的法则/０１２

第二章　不断提升的校长学习力 /０１５

学习力,一切能力之母/０１７

学习程度,决定着学校的发展高度/０１９

做个终身学习型校长/０２２

做校长,功底要越厚越好/０２５

最是书香能致远/０２７

１００



会学比什么都重要/０３１

把学习作为一种享受/０３４

第三章　追求卓越的校长创新力 /０３７

时代呼唤创新型校长/０３９

创新力是创新型校长的核心素养/０４２

思路创新天地宽/０４５

理念创新,一新俱新/０４８

机制创新,四两拨千斤/０５３

创新文化,校园之魂/０５６

创新思维,突破定势/０５９

让团队成为创新型团队/０６３

为特色插上创新的翅膀/０６７

有问题才有创新/０７０

第四章　多谋善断的校长决策力 /０７５

决策力,校长必备的品质/０７７

决策基因,决策的资产/０８０

勇敢地走出决策误区/０８２

你的决策视野有多宽?/０８５

好的决策源于多谋善断/０８７

决策不是拍脑袋,决策程序很严密/０９１

选择自己该做的决策/０９５

２００



危机决策,更显本色/０９８

让你的决策充满智慧/１０３

第五章　左右逢源的校长组织力 /１０７

组织力就是生产力/１０９

知人善任,让每个人做合适的事/１１２

宁可做错事,不可用错人/１１５

优势互补,相得益彰/１１７

５％的哲学/１１９

学校无大将,谁来做先锋/１２１

不要让教师炒了鱿鱼/１２４

慧眼识才,辨其良莠/１２６

是 “报时”,还是 “造钟”?/１２９

好的管理来自好的制度/１３１

人人有责任,个个没责任/１３５

管理得少,管理得好/１３７

第六章　达成绩效的校长沟通力 /１４１

梅花香自沟通来/１４３

沟通力彰显校长魅力/１４６

主动沟通天地宽/１４９

沟通从 “心”开始/１５１

说得漂亮比长得漂亮更重要/１５４

３００



“会说”不如 “会听”/１５８

让 “问”助推沟通/１６２

将 “蜂舞”糅合到沟通艺术中/１６５

追求无障碍沟通/１６８

把握好沟通的时机/１７１

给沟通加点调料/１７４

春江水暖抱怨知/１７７

让学校多一些 “星巴克”/１８０

第七章　挖掘潜能的校长激励力 /１８３

没有激励力,就没有管理/１８５

激励个性化,效果最大化/１８８

不断认可,零成本激励/１９１

士为赞美者死/１９３

用目标鼓舞人心/１９６

给些荣誉,添些激励/２００

竞争激励,倍增活力/２０３

搭建阶梯,提供激励/２０７

赏罚激励,奇异的魔棒/２０９

精神激励,持续的动力/２１５

人文激励是最大的激励/２１７

４００



第八章　推动发展的校长执行力 /２２３

执行力统治着发展/２２５

执行要竭力而为,而不是尽力而为/２２８

执行不需要借口/２３０

落实才是硬道理/２３３

拖延,执行的天敌/２３５

方法比努力重要/２３７

执行贵在借力/２４０

制度执行,执行的关键/２４３

用细节提升执行力/２４９

目标越明确,执行越到位/２５２

执行必须把握好过程/２５５

没有结果的执行,就是白执行/２５７

用 “要求”推进执行/２６０

追求卓越,执行的最高境界/２６２

第九章　有令必行的校长威慑力 /２６５

威慑力不可缺少/２６７

校长切不可过度怀柔/２６９

不要忘记谁是校长/２７１

不妨铁腕又柔肠/２７３

来个杀猴给鸡看/２７５

５００



留点距离,多点权威/２７７

玩玩深沉,毕恭毕敬/２８０

先严后宽,无限权威/２８３

适时 “威劝”,更增威力/２８５

第十章　吸引追随的校长影响力 /２８７

桃李不言,下自成蹊/２８９

影响力源自人格魅力/２９１

精神状态成就影响力/２９３

影响力在胸怀/２９５

关公才可以耍大刀/３００

用以身作则影响人/３０３

大反省,才有大影响/３０５

担当也是力量/３０８

没有诚信,怎能服人/３１２

公正生 “威”/３１５

影响力,蕴藏在善良中/３１８

６００
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