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前言

极短演讲，将为你创造更多成功的机会

两千多年前，墨子的弟子曾向他请教，当众话多好不好？墨子说，你看

池塘里的蛤蟆和青蛙，没白没黑叫个不停，口干舌燥也没人理会。而清晨的

雄鸡，只需扬脖一鸣，人们闻声便纷纷起床。你说，是话多好，还是话少好

呢？弟子听后，恍然大悟。

两千多年后的今天，这种在公众场合针对某个问题进行公开讲话的方式

被称为演讲。但本书中所说的演讲，并不是要像“池塘里的蛤蟆和青蛙”般

没完没了地“长篇大论”，而应学习“清晨的雄鸡”那般“言简意骇”，能够

随时随地完整而鲜明地发表自己的主张和见解、抒发情感或阐明事理，每一

个声调都有力而高效，这就是极简演讲。

见缝插针更符合现代节奏

“从前车马很慢，书信很远，一生只够爱一个人。”

这样的年代已经一去不复返。互联网的发展早已改变了人们之间的联系

方式，创造出一个全新交流环境，通过电子邮件、热门的社交软件、电话短

信、手机传真、视频微博等方式，人们可以随时随地地保持即兴、高效的联

系和沟通。这种碎片化的节奏使得演讲也变得越来越简短。因为演讲不再被
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局限于会议室、报告厅，电梯间、飞机场、咖啡馆、餐厅，任何可以见缝插

针的地方，都可能进行演讲。

相比有备而来、感觉无比庄重的演讲，身临其境、节奏明快的演讲更加

简单、直接和真实，也被越来越多的人所喜欢和接受。

“讲话的能力是成名的捷径。它能使人显赫，鹤立鸡群。”

美国人类行为学家汤姆士的这段话一点也不夸张。在当今社会，演讲已

经成为人们在现代社会中工作与生存的一项基本技能。比如项目竞标需要当

众讲话、招商引资需要当众讲话、品牌推广需要当众讲话、团队培训等，都

离不开当众讲话，也就是演讲。它可以让一个人的人格魅力更加熠熠生辉，

事业一帆风顺，备受尊敬、爱戴和拥护。

世界变得越来越快，也越来越复杂，我们必须抓住每一个简短演讲的机

会，最大化展现自我，让成功的可能性无限增大。

言简意赅更具有感染力

我没有别的，

我只有热血、辛劳和眼泪奉献给大家。

……

你们问：我们的目的是什么？

我可以用一个词来回答：

胜利——

不惜一切代价去争取胜利，
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无论多么恐怖也要争取胜利。

这是电影《至暗时刻》中的一个演讲片段，声声惊心动魄，句句充满力

量。故事再现了1940年的时局混乱，人心涣散，而时任英国首相的丘吉尔用演

讲号召人们开始大撤退。这篇演讲发表之后，338226人历时９天，便顺利完成

了敦刻尔克大撤退，自始至终没有开一枪。之后，在人类战争史上，敦刻尔克

大撤退被誉为“败而不败的奇迹”，更成为世界历史上一个重要转折点。

作为关键的领袖人物，英国首相丘吉尔在国家最危急的时刻，内心承受

着无法想象的外界压力，坚持自己的决定和选择，确实非同凡人。随着他喊

出的一声“胜利”，所有听到这场演讲的人都为之热血沸腾，一个伟大的历

史时刻就此诞生。在后人评说中，很多人认为，与其说丘吉尔是用执着、果

断和坚定赢得了战争，倒不如说丘吉尔用他言简意赅的演讲魅力拯救了一个

国家。

侃侃而谈更加引人注目

对于一位品牌营销员，因为会见客户的时间通常比较紧张。所以，在很

多品牌推广演讲中，应抛弃演讲稿，而注重效率和态度的真诚。虽然这位营

销员手中有厚厚的资料，但他从来都不拿出来照本宣科，而是现场根据实际

情况和自己对品牌的了解程度自由发挥，短小精悍，却效果非凡。时间一长，

这位营销员在客户群体中拥有了很多粉丝，他们就喜欢品牌营销员的这种极

具个人色彩的简短演讲。甚至还有人专门写信告诉他，千万不要改变这种演

讲方式。
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由此可见，极简演讲从打草稿到脱稿的自然演讲，再从大舞台到小场合

的转变过程中，能够有效提升一个人的交际能力、表达能力和思维能力等，

有效增加个人魅力，让演讲成为个人事业的助推器，为今后的成功奠定基础。

试想，站在大庭广众之下，侃侃而谈，发表自己的言论，自然需要一定

的胆量、学识和思维逻辑。能够做到这一点的人，总会让人刮目相看。而一

个猥琐胆小的人，演讲时结结巴巴，语无伦次，个人再有魅力，在观众眼中

怕也要黯淡无光了。事实上，很多政坛领袖、社会名流、商界精英之所以光

彩夺目，离不开他们挥酒自如的演讲口才，这能够增加他们的影响力，最终

赢得世人的仰慕和敬重。比如英国前首相撒切尔夫人，在人们眼中之所以是

一个谈吐优雅、风姿绰约、待人亲切自然的女首相形象，离不开她娴熟机智

的出色演讲能力。

总之，演讲是演讲者修养学识、气质风度、思想情操、口才水准、个性

魅力的综合体现。同时也是演讲者的仪表、举止、礼貌、表情、谈吐的全面

反映。演讲者上场，一经开口，自己的形象就会诉诸听众，直接关系着来自

听众的评价与审美。所以，成功的演讲者总是能够从各个方面充分展示自己

的魅力，不仅特别引人注目，而且征服听众，让他们听得如痴如醉。

施艳丽

2020年6月
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极简演讲我们
该准备些什么

上 篇





第一章

台上一分钟，台下十年功

很 多 人 都 羡 慕 那 些 口 才 出 色 的 演 讲 家 、 伟 人 和 名 人 ， 他 们 谈 吐 自

如 、 幽 默 睿 智 ， 慨 叹 自 己 的 平 庸 。“ 问 渠 那 得 清 如 许 ？ 唯 有 源 头 活 水

来 。” 要 拥 有 好 的 演 讲 口 才 ， 必 须 下 苦 功 夫 ， 勤 练 ， 多 学 。 还 需 多 读

书 ， 多 学 习 社 会 知 识 ， 因 为 演 讲 是 生 活 和 阅 历 的 一 种 集 中 凝 练 和 呈 现 ，

厚 积 而 薄 发 ， 讲 起 话 来 才 会 底 气 十 足 ， 胸 有 成 竹 ， 进 而 在 演 讲 中 大 展 风

采 ， 获 得 经 久 不 息 的 掌 声 。
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 极简演讲
简洁有力，把演讲精练到极致

极简演讲，言简意赅才是灵魂

虽然在一些演讲中，长篇大论、妙语连珠的演讲也很受听众的欢迎，但对

于极简演讲来说，则全程以简短为贵。因为在一般情况下，极简演讲就要求演

讲者尽量做到言简意赅，把内容浓缩起来，直奔主题。千万不要长篇阔论，否

则只会适得其反。我们可以从以下几个方面入手，让演讲更加言简意骇。

多使用概括性语言

今天，我们不要只说耶鲁的历史上出了五位总统，包括几十年来接踵入

主白宫的老布什、克林顿和小布什；也不要只说耶鲁是造就首席执行官最多

的大学摇篮。我们更应该记住，耶鲁的毕业生中有三位诺贝尔物理学奖、五

位诺贝尔化学奖、八位诺贝尔文学奖和八十位普利策新闻奖、葛莱美奖等奖

项的获奖者，耶鲁，我们的耶鲁，自始至终坚持为人类文明和社会进步服务

的理念！

做为举世闻名的高等学府耶鲁大学校庆300周年的盛大典礼，校长的致

辞却只有154个字，短得让现场的每一个人叫绝，不禁为其扼要的精彩而掌

声不绝。台上这位满头银发、西装革履的老人，没有像人们预想的那样滔滔

不绝，把耶鲁大学从创建、发展再到名扬世界的过程总结重复一遍，做一场

最少两小时的演讲。只用一分钟的时间，便把这座大学三百年的辉煌历史进

行了高度的浓缩、总结和回顾。

使用概括性语言，是极简演讲的精髓，正确而科学地运用概括性的语言，
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第一章    台上一分钟，台下十年功

会让演讲更加精练，这主要有以下三个方面的作用：一是听起来更加简洁明

了。极简演讲贵在言简意赅，演讲中注意把复杂的问题简单化。比如邓小平

提出的“黑猫白猫，抓住老鼠就是好猫”，生动地诠释了“一国两制”的深刻

内涵，准确把握住事物的本质，通俗易懂，客观准确，不在细枝末节上纠结。

二是听起来更加逻辑清晰。演讲中多使用概括性的语言，能够增加演讲的条

理性，概括性的语言起到“大纲”的作用，把内容归类于框架中，表达起来

更加清晰而有层次感。三是听起来更加有文采。极简演讲虽短，但却不能因

此而少了文采。概括性的语言能够体现演讲的“简洁美”“质朴美”和“精准

美”，让演讲更加生动。

巧妙对比能以少胜多

在国内第一次革命战争时期，北伐军挥师北上离开广州之前，召开了一

次隆重的誓师大会。会上主持人邀请翟秋白先生上台讲话。在介绍翟秋白先

生时，主持人这样说：“现在请著名理论家、宣传家、曾多次见到列宁的瞿秋

白先生，对于如何做好北伐战争宣传工作进行现场报告。”听完主持人的介

绍，台下的人们充满了期待，纷纷掏出笔记本准备记录翟秋白的报告，感觉

接下来会听到一场洋洋洒洒的报告。但翟秋白先生上台后，却只是干脆利落

地说：“宣传的关键是个准字，鲁智深三拳打死镇关西，就是因为拳拳打在要

害上！”

听到这样的报告，刚开始现场一片寂然，随后，立即爆发出雷鸣般的掌

声，经久不息。翟秋白先生没有苦口婆心地进行详细的指导和报告，而只是

运用一个“鲁智深拳打镇关西”的文学故事进行对比，形象地指出北伐战争

中宣传工作的重点和核心，加深了人们对宣传工作的理解。
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 极简演讲
简洁有力，把演讲精练到极致

“有比较才有鉴别。”运用对比的手法，在极简演讲中能够突出事物的特

征，非常形象，进而达到“用最少语言”表达“最重要内容”的效果，发挥

以少用多的作用。因为一个真正优秀的演讲者，绝不只是停留在口头上的表

达，而应升华至概念的层次之上。这样，在演讲中要表明情感、立场和传达

观点，说清楚自己支持什么、反对什么、歌颂什么，这些都需要对比的运用。

高山与小草、沧海与溪流、勇敢与胆怯、正义与邪恶、伟大与渺小、慷慨与

吝啬、高尚与丑陋等，这些元素一经对比则无须多言，能够给人留下深刻的

印象。

用词简洁精益求精

著名演员濮存昕曾被北京市委任命为北京人艺的副院长，在就职仪式上，

濮存昕只做了一个极其简短的发言：我想一个演员刚拿到剧本的时候，不会

马上拿腔拿调地演起来。我这回是刚拿到剧本，还没有太多可说的。我对这

个剧院非常热爱和熟悉，对创作人员和行政人员都很信任，我们会以发展的

眼光和务实的精神来建设剧院。我没有新官上任的三把火，咱们事要慢慢干，

话也要慢慢说。

濮存昕的这段讲话，没有一句大话、假话和空话，都是生活中大家非常

熟悉的大白话，给人感觉实实在在，却感情真挚，踏踏实实，这就是简洁的

作用和魅力，能够用最少的语言表达最多的内容。如果想要做到这一点，需

要有两个前提：一是认真领会演讲内容。对于演讲的内容，能够预先进行认

真地思考与领会，抓住核心、弄清逻辑，从而进一步明确中心，这样在演讲

中才不会紊乱无序，拖泥带水。二是注意用词要精益求精。要对演讲的内容

进行推敲和锤炼，尽量用一些非常短的句子，结构简单，字数比较少，这些
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