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序　言
XUYAN

序言（一）

初见学文同志是在2008年8月，他被调到贝子府总校任校长时，他中

等健壮的身材，明亮睿智的眼睛，和善真诚的笑容，给我留下了深刻的印

象。

“不计辛勤一砚寒，幽谷飞香不一般。”贝子府总校一直是旗级先进

单位，好班不好接，为了使各项工作再上新台阶，学文同志深入各校，联系

实际，调查研究，制定了学校目标化管理、教师综合考核等多项制度，开展

了课堂技艺大赛、小课题研究等主题活动。通过真抓实干，打造了一个凝

聚人心、开拓务实的班子，带出了一支业务精湛、士气高昂的队伍，使得贝

子府镇教育教学工作百尺竿头又进一步，社会各界好评如潮。在他任职期

间，贝子府总校获得赤峰市政府授予的“教育工作先进集体”“学校安全

管理先进集体”等多项殊荣，他本人也获得“市级优秀教育工作者”“自治

区骨干教师”等多项荣誉。由于工作成绩突出，2013年3月被提拔为新惠二

中主管业务的副校长（副科）。在新的岗位上，他努力的脚步没有停歇，狠

抓课程教学改革，力促教学质量提升，使得初升高质量连年攀升；完善教

学常规管理，力保工作顺畅运行，使得学校管理务实高效。他在2013年被

评为“全国德育工作先进工作者”，在2014年又被赤峰市委评为“赤峰玉龙

人才”。

“黑发积霜织日月，粉笔无言写春秋。”学文同志以他真诚的为人，出

色的能力，踏实的工作态度，诠释着他不悔的人生！真所谓：“敢想敢做敢

创新，无怨无恨无悔心；德高鸿儒览博识，热血丹心杏坛亲。”

最近，我有幸阅读了学文同志的《教育随想》一书，心情涌动，感触颇

深。 

这是一位工作于基层、扎根在教育、默默无闻而从教的守望者。一路
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走来，风雨兼程，环境在改，角色在变，而永恒不变的是他那颗对教育挚

爱的赤胆忠心，也是他对业务探求的不倦恒心，更是他对师生眷恋的拳拳

爱心。洋洋洒洒的二十几万字，字里行间无不闪烁着他对教育理念的诠释

与追想，无不体现着他对教育现状的观察与思考，无不表露着他对教育实

践的感悟与探究。书中有学生发展、教师成长、学校管理、课改观察、教研

探微、星空赏月、校园览胜和思想创生八个篇章，条理清晰，脉络分明，向

我们诠释了一位基层教育管理者深邃的教育智慧和其勤于躬耕、痴迷教育

的快乐人生。通览他的文集，感受至深：这种贴近敖汉教育实际的草根式

研究内容包罗万象，研究触角无处不在，既有宏观的谋划，又有微观的指

导；既有养成教育，也有课堂技巧；既有普教探究，也有职教思考；既有全

局性主张，也有个人独到见解，无所不思，无所不在……实在值得人们深

思！

                                                                                                     田国瑜

                                                                                                   2018年7月
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序　言
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序言（二）

我与学文同志相识于2004年5月，当时我以敖汉旗教研室主任的身份

到林家地中学调研课改工作，他作为一名刚刚上任几个月的校长，接待了

我们一行。调研中，他递给我一本《课改随笔》小册子，请我指导，至此便

对这位年纪轻轻的校长有了第一印象。后来有几次他随团到山东、北京等

地学习考察，回来后都有书面总结报告、心得体会等与我分享，我们当面

交流的机会也日渐多起来，了解也逐渐深入，于是我们便成了难分难舍的

教研伙伴，以后他当过校长的几所学校，都是旗教研基地校或课改实验

校。特别值得一提的是，他当过校长的学校都创办了《教育信息》，他亲自

带头撰稿、审稿，本书中的大量文字皆源于此。许多文章内容充满了他的

发现，凸显了他的思考，他善于从细节中捕捉闪光之处，从朴实中寻求教

育真谛，从工作中找到学校的差距。

从书中我们也会发现，他是一个对教育很有感觉的人。为了推动学校

课程改革的进行，他在大量调查研究的基础上，从改革学校内设部门、加

强课程管理、推进课堂改革等几个方面寻求学校教改和课改的突破口。与

此同时，为推动学校管理和评价改革，他从初期调研到真正实施过程中的

研究改进，为提高学校办学能力和水平做出了自己的努力。从书中我们也

不难发现，他是一个很乐于和善于研究的人。

2013年，他调至新惠二中工作，这是一所自治区级实验中学，他的研

究能力在这里得以施展，他的课改思想在这里得以升华。在担任业务校

长的几年里，他和老师们一起推动实施了“读书—实践—写作”等一系列

课题，取得了大量实验研究成果，多次得到政府奖励。他积极推进课程

改革，带领业务团队完善深化新惠二中“三段七层”本真课堂教学体系，

强化教师的专业成长，培养学生的综合能力，他在与教师们共同学习、研
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究、实验中，注重观察、分析、提炼、积累，积极撰写了多篇实用性较强的

课改文章，对学校教研工作具有现实的指导意义。他不仅关注教师成长，

更关注学生发展。他从孩子们入校报到的现场，发现孩子们的需求，进而

与老师们一起开发出“入校课程”；他又从孩子们离校时的情景，发现孩

子们的情感需要，和老师们一起研究开发了“离校课程”；他还从学生考

试成绩的差异里，发现孩子们的差异根源，进而帮助老师们研发“引桥课

程”，最大程度解决了学生的学习障碍，遏制两极分化；他从学校艺术节

中，捕捉到活动对于孩子成长的重要性，从而带领全校教师将学校所有的

活动课程化，近年来在课程创新中尊重个体的差异，尊重孩子的选择，使

孩子们更加喜爱校园生活。在许多校长的眼里已经司空见惯的一些教育问

题，到了学文校长的眼里就成了应该破解的难题，通过他的探索研究，总

能找到解决问题的办法。学生的学习为什么会出现分化，学生的学习困难

形成的原因有哪些……因为对问题的敏感，在许多学校早已成为“常态”

的一些现象，到了他的眼里就成了“不正常”现象。他认为，这样的问题不

解决，教育就无法真正迈向理想的教育。在一次次的追问中，他一步步地

推动着学校教育趋近于科学合理。

二十多年来，他带领林家地、新窝铺、长胜、贝子府、新惠二中等学校

的老师们以科学的态度，用科学的研究方式进行缜密的研究和分析，在

行动中研究，用研究的成果解决行动中遇到的问题，使学校不断发展、进

步、壮大。为此，他的理想也就在学校迈向理想学校的过程中一步步地变

成现实。如今，他的《教育随想》如同一串串踏实的脚印，恰似一簇簇智慧

的火花，又像一颗颗可爱的珍珠，呈现在我们面前，颇具分享价值，而作者

的勤学、善思、务实、创新精神等尤其启示我们：一名好校长就是这样炼

成的。

                                                                                                                                     

                                                                                                       李化中

2018年8月
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第一篇　学生发展篇

教师要用心灵去点燃学生智慧

的火花，努力使学生得法于课内，得

益于课外。同时，要永远用欣赏的

眼光看待学生，永远用宽容的心态

去面对学生。学生的完美人生就是

这样造就出来的！
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和风化春雨　润物细无声
——做好团队工作的点滴体会

素质教育有一个主要任务就是培养中小学生具有良好的思想道德品质。

德育是学校教育工作的重要组成部分，作为学校德育工作的龙头——团队工

作，如何以活动为中心，进行“三热爱”教育，开展以“三个面向”为目标，全面提

高学生素质教育活动，是学校团队工作研究的主课题。几年来，我们从实际出

发，扎扎实实地开展了以下几方面的工作。

一、团队干部专业化，为人师表

团队工作是学校德育工作的主体，而团队干部是团队工作的主导，团

队干部的工作态度、思想表现、言谈举止都无时不对团队员起潜移默化的

影响，因此在选拔团队干部时，总队亲自参与把关，好中选优，并且严格要

求，实行目标化管理，要求团队员做到的，团队干部首先做到，团队干部必

须以崇高的道德品质和勤奋务实的工作态度，随时随地影响学生，以达到

润物细无声的教育效果。

各少先大队（团支部），团队干部分工把口，各负其责，使学校的团队工

作形成了上下同心、左右同步的良好局面。

二、团队活动特色化，和风化雨

“没有规矩，不成方圆”，要想把团队工作做实做活，就必须用一些制

度来约束。因此我们少先总队根据上级团队组织的有关精神特制定了团队

工作达标创优活动实施方案和实施细则，以及团队工作目标化管理考核

细则，要求团队活动“大队有典型、中队有特色”，每个少先大队（团支部）

都要有自己的特色活动，要针对学生的年龄特点，贴近实际，开展丰富多

彩的活动。比如：新生入学进行“中小学生日常行为规范教育”，在“清明

节”“七一”“八一”等传统节日对学生进行爱党爱祖国教育。为了顺利地通过

自治区人民政府的“两基”评估验收，辍学率偏高是一个严重的问题，究其原
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因有很多方面，但家庭贫困是导致辍学的罪魁祸首。针对这种情况，敖汉旗四

家子少先总队在2002年9月份组织全镇队员开展了“手拉手我为贫因生献爱

心”的捐资助学活动，短短几天就收到人民币1986．00元，相继有50多名贫困

学生得到资助，他们重返校园。

积极组织开展有特色的活动。2002年四家子少先总队组织开展了“我

爱出生小屋”主题系列活动，活动由寻找篇、欣赏篇、描绘篇三个系列组

成，分三个阶段进行，通过活动开展，树立了少年儿童爱家乡、爱祖国的强

烈意识，同时，也让少年儿童走进社会、服务社会，培养了学生的社会实践

能力。大搞“团队素质教育课题研究活动”。为了适应当前的素质教育，借

“减负”的有利契机，总队组织全镇学校团队组织积极开展了“团队素质

教育课题研究活动”，各大队都有自己的研究课题，课题特色新、适用性

强、活动面广，极大丰富了学生的生活，培养了队员们的创新能力。

系列活动的开展，使团队员的道德素质得到培养，综合能力得到提

升。

三、团队工作网络化，齐抓共管

几年来，我们以学校团队工作为龙头，建立起了学校、家庭、社会融为

一体的主体教育网络，形成了齐抓共管、全员参与共同做好学生思想工作

的格局，每年的清明节四家子少先总队都组织学生到四家子草帽山烈士陵

园、南大城小孤山子烈士陵园进行祭扫活动，并且邀请老红军讲英雄的故

事，对少年儿童进行革命传统教育。各少先大队坚持每学期召开一次家长

座谈会，听取家长们对学校团队工作的建议及要求，使学校团队工作有目

的、有计划地开展。寒暑假时，在总队的统一安排下，各少先大队、团支部

都组建了“雏鹰假日反邪教小队”，开展了校园内外拒绝“法轮功”“门徒

会”等邪教活动，队员们自己不参与，其家长、亲戚、邻居也不参与。广泛

动员社会各界也参与到活动中来，让全社会都来关注这一问题，把校内与

校外、课内与课外有机结合起来，从而形成了一个反邪教的联动网络。

社会、家庭、学校融为一体，使全体队员在积极参与学校、社会的各项

有意义活动中，他们的心理素质，尤其辨别是非的能力得到很大提高。

四、团队工作环境化，润物无声

团队工作以学校教育教学为中心，在学校各项教育教学工作中，时时
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处处都渗透团队工作内容，各少先大队都建立起了“团队之声校园广播

站”，每日定时播放爱国歌曲、国际国内新闻等内容；在教室内、公共场所

悬挂伟人、英雄人物的画像；在全镇组织开展了“系上鲜艳的红领巾，戴上

闪光的团徽，为学校增光，为班级添彩”系列活动，使学生在团队这块绿色

田野上，接受爱国主义教育，浓厚的教育气氛，丰富的活动内容，多样的活

动方式，似和风化雨，润物无声。

团队干部的专业化，团队活动的特色化，团队工作的网络化、环境化，

使全镇青少年学生在人生的黄金季节里，带着幼稚和希望而来，满载成熟

和收获而归。

〔2003年发表于《辅导员》〕
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表扬学生要讲究技巧和注重方法

教育是一门艺术，表扬学生更是一门技巧，教师应当充分利用学生心

理发展规律，恰如其分的表扬学生，激发学生的学习兴趣。对学生的表扬

要讲究技巧，注重方法，一方面能赢得全体学生的信赖，使学生潜在的学

习动机转化为积极的学习行为；另一方面，有利于学生心理健康发展，提

高他们的自我认可能力。表扬学生主要应注重以下几点：

一、表扬学生要具体

“你是一个好学生，最近表现得很好。”这种缺乏具体内容的表扬，对

学生很难有鼓励性，易产生满足感。因此，要求教师在表扬学生时内容应

该具体，要不断寻找新的突破口，具体问题具体分析。如：某学生作业题全

做对了，若表扬他“做得不错”，内容过于笼统，他会认为受表扬是理所当

然的，丝毫不感到意外，如此一来，即使以后他的作业经常得优秀，他的上

进心也会慢慢消失。如果换个方法表扬学生，抓住要点或者“投其所好”

地进行表扬，比如说：“你确实不错，我一直关注着你，你今天学习全神贯

注，作业也完成得很出色。”教师把对学生的表扬引入到具体的作业完成

很好的情感态度中，指出了作业做得好的真正原因，学生听了，会觉得自己

受到了老师的关注，从心底感到高兴和激动。

又如，在课堂教学中，当学生积极举手发言，教师评价“你真棒”，学生

会感到高兴，但他不知道怎样才算“真棒”，应给予具体些的评价，如“你

真棒，能说得这么完整，这么具体”“能开动脑筋想办法”“能专心听讲，

认真回答”，等等。当学生和别人合作完成一项任务时，教师适时肯定他们

的合作办法及合作精神等。这种针对性的表扬，既培养了学生的自信心，

又使学生找到了学习方法，从而激发了学生的学习兴趣，培养了他们良好

的学习习惯。
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二、表扬学生要及时

当某一学生在某一方面有进步时，不要视而不见，而要迅速作出反应，

及时把表扬“赏给”学生。

如：有位学生不太爱学数学，这是他的一个缺陷，可是，平时不太爱学

数学的他却在今天做出一道难题，虽然这是一个偶然现象，但我们应赶紧

捕捉住这个机会，及时给予夸奖，这名学生以后也许在数学上会有更大的

突破。

三、表扬学生要用心

表扬学生要态度诚恳，不能漫不经心，敷衍塞责。要以心理学理论为

依据，注重场合，注重形式，采取富有激励作用的方法，不然会产生负面

效应。比如，数学课上，学习委员积极举手，主动要求上台展示，问题全做

对了，老师说：“你真了不起，不愧是学习委员。”这位学生从此上课再也

不敢积极举手了，他害怕自己做错了，有愧于“学习委员”这个称号。

教师要富有观察力，及时发现学生身上的闪光点，即使是细微的一

面，教师都要给予鼓励。若能看到学生本人最得意、最专注，在他人眼里

却不以为然的小事进行表扬，效果会更佳。这样的表扬，会使学生感到老

师对自己的关注，能对自己情况了如指掌，这对学生的学习会有很大的促

进作用。如对抑郁型学生，要经常与其沟通，表扬次数宜多，以增强他们的

自信心和自尊感。

四、表扬学生要适度

对学生的表扬要讲求“度”，注重适中，不能夸大其词，一俊遮百丑。

“你真是个神童”“你是我们班最好的学生”，这种过分的表扬，会带来一

些负面作用，长此下去，易造成学生“以自我为中心”的人格特征扭曲，最

终将会导致一无所成。

五、表扬学生要因生而异

人和人之间是有差异的，对学生进行表扬时，无论是精神表扬，还是

物质表扬，都要针对学生的需要来进行，这样才能收到更好的效果。一个

学生家长对我说：“我女儿写作业很慢，一会儿要喝水，一会儿要吃饭，怎

么办？”我诚恳地告诉他：“想要孩子快，不要在孩子面前说他慢，你越说

他慢，他就越慢，在孩子写作业快的时候要进行表扬，优点不说不得了，缺
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