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自 1983 年本科毕业后，我一直都在大学工作。大学有三项使

命，首要的是培养人才；其次是创造知识，即做研究；最后是社会

服务。大学里学科众多，不同学科的社会服务以不同形式展开。例

如，在工科专业中，科研成果产业化是其主要的社会服务形式。又

如，普及保健常识是医科专业重要的社会服务形式之一。我所在的

经济学科，写时评政论是经济学者为社会服务的重要形式，也是经

济学问题导向、经世济民的具体体现。

今天的中国，普通人已经有了较大的发声空间，我们能够自由

思考、针砭时弊、建言献策。我们可以用文字来影响和改变社会，

消除制度性弊端，摒弃由来已久的陋习，变革那些被权力保护起来

的领域，需要积跬步以行千里的精神。所以，每当完成一篇时评或

政论时，我都有一种莫名的快感，即便已经写了很多篇。

经济学研究始于观察。直觉比较好的经济学家能够从现象中发

现有价值的问题，进而对它们进行实证研究，提出一个假说，即科

学问题，再做出下一步的假设，即给出边界条件，然后通过选择模

前 言
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型、确定变量，并被可重复的经验（数据）所验证后，得出假说是

否成立的结论。如果说这些是创造新知识的“阳春白雪”工作，那

么，直接针对经济现象或其他社会现象，运用经济学原理和方法进

行专业的分析和通俗的评说，就是直面大众、直面社会的“下里巴

人”工作。其实，两者并无高下之分。

2008 年度诺贝尔经济学奖得主保罗· 克鲁格曼，在国际贸易

理论、经济地理学领域均取得了开创性的研究成果。同时，他也是

《纽约时报》著名的专栏作家。他的专栏文章既深刻又风趣，鞭辟

入里地解析经济社会现象和公共政策，对大众、对社会均产生了广

泛的、建设性的影响。

20 世纪七八十年代，美国还有一位经济学家—加里· 贝克

尔，他在研究人类行为时，总是力图用经济学的方法和观点去揭示

其中的经济动因，在分析影响人类行为的各种因素时，他始终把经

济因素放在重要地位。在运用经济理论分析人类行为方面，贝克尔

是一位成功的先行者。他是当代经济学家中最富有独创性思维的学

者之一。他常常把观察到的明显不相关的现象与某些原理的作用相

联系，从而开拓经济分析的新视野。为此，贝克尔获得了 1992 年

度诺贝尔经济学奖。与此同时，他撰写了大量专栏文章，在《商业

周刊》上每周发表一篇与上述研究和社会现实有关的时评，并且坚

持了 19 年。

当然，经济学家关心公共话题，与他们用什么形式表达并没有

特别的联系，只不过专栏文章是一种比较方便、常见的形式。美国

经济学家、1976 年度诺贝尔经济学奖获得者米尔顿· 弗里德曼于
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1962 年出版的《资本主义与自由》，几乎包含了他关于如何改进公

共政策的所有著名建议。1980 年，弗里德曼夫妇共同撰写的《自

由选择》，则用更加具体、更加通俗的方式考察并分析了与这些建

议有关的现实问题，如著名的教育券制度、社会保障体系私有化、

单一所得税等。经济学家认为，商品和服务提供者之间的竞争，包

括思想创造者和政治职位追求者之间的竞争，是为个体和家庭利益

服务的最为有效的方式，对社会最贫困成员尤其如此。

当同事们和我谈起我在报刊上发表的那些文章时，我通常会告

诉他们，写时评和随笔是我的业余爱好。人的业余爱好会在儿时的

不经意间养成。我于 1960 年开始在上海交大子弟小学念书。从那

时起，我就有了读报的习惯。我父亲在上海交大从事党务工作，每

天下班都会带回几份报纸，如《人民日报》《解放日报》《文汇报》

《参考消息》等。每天，我一做完功课，就到里屋和父亲一起读报，

读到不懂的地方，就会问问父亲。记得那时最能说明哪位同学语文

成绩好的表现是，老师经常在课堂上朗读他（她）的作文。我的一

位语文老师曾对我母亲说，课堂上不能多读陈宪的作文了，他会骄

傲。以前说一个人骄傲，是最常见的批评。无论如何，我比较喜欢

写文章的习惯，得益于儿时养成的读报习惯，也得益于学校老师的

熏陶。

1972 年末，我从插队的农村抽调到当地铁路派出所工作。当

时，每个铁路局都办一份小报，发送到各基层单位。因为当时可以

阅读的报刊极其有限，所以，每周一份的《铁道报》，成为铁路职

工的精神食粮。我发现上面偶尔也发表一些学习体会或其他文章。
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于是，我就开始投稿。然而，那时发表一篇这样的“豆腐干”文章

实属不易，编辑会把作者叫到他（她）办公室，字斟句酌，一直

改到他（她）认为的“滴水不漏”为止。尽管比较难，我还是在不

长的时间里发表了好几篇文章，并被江西南昌铁路局公安处政治处

的同志发现，因此调到处机关工作。

后来上大学后，我也给报刊投过稿，但几乎都石沉大海。我

想，这里有我的水平问题，也有一些客观原因。变化是从 20 世纪

80 年代初开始的，但首先不是发生在主流报刊上，而是在一些非

主流的报刊，它们开始刊登评论文章。1985 年，我在中国人民大

学读研后，我给《经济学周报》投过两三篇稿子，基本上都发表

了。不过，那些文章并不是典型的评论，而是不伦不类的理论文

章。坚冰的打破，往往就是这样开始的。

20 世纪 90 年代初，我回到上海，经常在一些会议上接触到媒

体圈的朋友。在他们的鼓励下，我陆续在《解放日报》《文汇报》

等一些报刊上发表文章。开始时主要在理论版发，以后各报都专设

了评论的栏目，就比较多地发表评论文章了，由此也反映出“评

论”的地位在悄然变化。时下，我们可以清楚地看到，一份报纸的

特色就是由它的评论和专版决定的，而新闻本身都是大同小异的。

1998 年 4 月，我的个人专栏“透视两难选择”在《解放日报》面

世了。这个专栏历时近 5 年，共发了近 30 篇文章。专栏开篇文章

的标题经时任理论版主编周智强先生改为“跷跷板上看天下—谈

生活中的两难选择”，真是妙笔生花，生动之至。此后，当我把这

些文章结集出版时，没有任何犹豫，就用“跷跷板上看天下”做了
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书名。那是我的第一本集子，以后又陆续出版了几本。

我发表的大部分时评政论，是与不同阶段从事的专业工作有关

的。我是国内较早进入服务贸易领域的学者之一。在 20 世纪 90 年

代中期，我出版了《国际服务贸易》的教科书，以后自然涉及服务

产业和服务经济，做了中国服务经济发展的年度报告，承担了教育

部第一个有关服务经济的重大项目。在我国服务经济与贸易起步发

展的阶段，有许多启蒙以及与现实生活有关的话题，需要解读和评

论，所以，我写了不少与此有关的文章。近些年来，与国家经济转

型发展同步，我开始对创业创新、区域经济一体化等话题产生浓厚

的兴趣。我在这些方面发表的演讲和文章，引起了政府高层和社会

有关方面的关注。我在做博士论文时，研读了公共经济学和公共政

策方面的一些文献，不难发现，运用其中的理论和工具，分析各种

社会经济问题，是一件既有价值也十分有趣的事情。我乐此不疲，

在这方面写了不少短文。

我有写时评、政论和随笔的习惯。我认为这是一个好习惯，既

可以锻炼脑子，延缓衰老，又可以促使自己不停地学习，做到与时

俱进。在有生之年，我将继续保持这个好习惯。
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我们需要做实做强的企业

进入 21 世纪以后，尤其是近段时期以来，耳边不断传来一些

“巨无霸”企业陷入困境的消息，这些企业裁员甚至破产的新闻时

有报道，是什么原因使得这些庞大的企业在一夜之间土崩瓦解呢？

人们在寻找答案。

事实上，这些企业在其或长或短的发展过程中，大都蕴藏着一

连串不同程度的困难与危机，只是在宏观经济形势好的时候，这些

微观经济问题大都被掩盖了。不要说外部人无从知晓，就连公司内

部的管理层也很少有人会真正地予以重视。然而，一旦宏观经济出

现问题，泡沫破灭，危机发生，“问题企业”就不断冒出来了。前

些年，日本、韩国不乏此例。近几个月来，当美国经济陷入衰退

时，同样产生了诸如此类的问题。最近，美国申请破产的大公司接

踵而至：安然、凯马特、德士古、环球和美国金融公司等。这些公

司都是所在行业的巨头，它们的“轰然倒塌”（尽管有重组再生的

可能性），会给社会经济生活投下了一道阴影，给人们留下些许不

安。这些事实一再告诉我们，在“做实”的基础上“做强”，是企
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业生存、发展须臾不可忘记的要义。

一、 “做实”，是企业生存的基础，是企业安全的保障

企业是否做实，至少可以从三个方面得以确认。

首先，财务状况是不变的晴雨表。企业的实际财务状况如何，

是企业内在素质的直接反映。企业财务状况可由若干主要的财务指

标反映。资产负债率不能过高，而且必须与企业的盈利水平保持某

种联系。事实表明，企业的高负债率经常成为企业财务危机的导火

索。充足的现金流量是企业财务状况良好的重要标志，也是企业应

付各种问题的重要基础。各种利润率如资产利润率、销售利润率，

从不同角度反映企业的经营业绩，达到行业或社会的平均水平是起

码的要求。当然，企业财务状况必须由真实的财务报表反映出来，

否则一切都将无从谈起。

其次，占有市场是永恒的主题。诺贝尔经济学奖得主科斯教授

说，企业是市场的替代物。也就是说，企业总是要将本来市场的活

动纳入企业内部。同时，企业又要不断地占有市场。唯有如此，企

业才能收回投资，获取利润。为什么前几年轰轰烈烈的网络公司纷

纷关门，就是因为它们没有市场，没有市场就没有利润，就会使投

资沉没。因此，占有市场是企业存在的基础。

最后，好的制度是牢固的基石。俗话说：没有规矩，不成方圆。

企业的顺利运作要靠一整套好的制度来保证。企业制度由产权制度和

管理制度组成。前者界定投资人和经理人的权力边界，确认他们各自
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