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书书书

2018年10月17日邵红与魏书生老师在盘锦市实验中学合影



序 言

提到我的同事邵红，细细想来，我们颇有渊源，我们相识33年，在一起

工作了22年，巧合的是，我们都很幸运能在魏书生身边工作17年。

邵红从参加工作开始就担任魏书生为班主任的班级的英语老师。她很勤

奋，在魏书生身边工作时，得到了魏书生很多的帮助，耳濡目染间，她很快成

了辽宁省盘锦市的知名教师，曾多次应邀外出讲学、上公开课，得到了教育同

人的一致好评。她经常深入魏书生的班级，与学生一起活动、一起商量民主与

科学管理，可以说，她是魏书生带班的得力助手，学生也很喜欢她。用学生的

一句话来评价她很合适：“邵红老师是一位倾尽心力、尽职尽责的老师。”多

年来，在魏书生人格魅力的感染下，实验中学涌现出一批又一批像邵红这样奉

献型的老师。如今的邵红虽然已年过55岁，却仍然乐教不疲地带班上课，一

如既往地和学生一起唱歌、搞活动，深受学生的喜爱。邵红这种精神，不正是

众多实验人乐教爱生精神的写照嘛。

邵红淡泊名利，又深怀感恩之心。五十多岁还能静下心来潜心研究教育教

学工作，学习并践行魏书生的教育思想，这是特别难能可贵的。邵红是怀着感

激与敬佩之情倾心撰写本书的，这本书把魏书生写得更加真切、具体。从一个

个鲜活而平凡的故事中，折射出魏书生高尚的教育思想和深刻的立德树人

观念。

在读这本书的过程中，我进一步认识到魏书生的教育思想可学、该学。读

着读着，我仿佛回到了和魏书生一起工作时的激情燃烧的岁月，聆听他的指

导，感悟他对教育学生的良苦用心。必须承认的一点是，魏书生是我们的领路
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人，是我们的知己，能与魏书生在一起工作，是我一生中十分荣幸的事情。

魏书生的教育思想不仅博大精深，而且很接地气。读完全书，您会深深地

被他折服。他的做法是那么朴实无华，他的教育理念体现在一件件看似平常的

小事儿上，不但能落到实处，还能真正地走到学生内心深处，拉近和学生的距

离。魏书生从不靠讲大道理来教育学生，而是从平凡小事儿入手，从学生心理

入手，从行为习惯入手，唤醒学生内在的动力，用其内在的能源照亮他们自

己。可以说，这本书是对 “教育是培养有发展的人”“教育是要对孩子一生负

责”说法的最好诠释。最有说服力的学生的评价，如 “最难忘的时代是能成

为魏老师的学生……”“魏老师教给我们很多做人的道理、做事的方法，教我

们如何面对成功与失败，引领我们树立正确的苦乐观、人生观。30多年后的

今天再想起来，依然亲切、依然心存感激……”“我把他视为 ‘严父’和 ‘慈

母’，他非常尊重学生们的个性，从不压抑学生们个性的发展，非常平等地和

学生沟通。他从不大声呵斥学生，不打击学生，不讽刺学生，不给学生下定

义，对后进生总是鼓励……”“我教育我儿子的时候，不管内心多么生气，我

都会控制自己，像魏老师那样和声细语地和孩子交流……”“……所有的一

切，都源于魏老师的教诲，让我在过往的那些岁月里，成为一个有独立人格、

独立思想的人……”“他让我们一生都受益于初中的那3年时间……”，等等。

有人问我，魏书生的教育思想怎样才能学好、学透？那么，您就细细读这

本书吧，您要的答案都在里面。书中的每一件小事，无不渗透出魏书生民主、

科学的育人理念。我曾埋怨学生不配合我工作，致使师生关系不和谐。后来我

扪心自问，我和学生一起唱过歌吗？我和学生一起玩儿过游戏吗？我和学生一

起打过雪仗吗？我回答自己的只有两个字———没有。我希望学生做事儿有意志

力，但又不给学生磨炼意志的机会；我希望学生能自我管理，但又很少给学生

自主的权利；我担心学生考虑不全面、担心学生做不好，越俎代庖的事儿没少

做，埋怨学生无能的话没少说；我希望 “差生”能好起来，但更多的只是口

头表达，而眼神里早就分出了好与差；我希望按党的教育方针全面育人，而我

往往只注意到学生成绩的提升。如此这般，哪来的平等，又怎么会和谐呢。现

在细想，若学生没有德、体、美、劳的全面发展，怎能确保智力的发展？我深
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刻认识到，有些事情我做了，却没达到效果，并不是学生坚持得不好，而是我

做得不到位。我要学习魏书生，先做好自己，尽可能给学生足够的信任，用自

己的人格魅力感染并唤醒学生的真、善、美，认真地贯彻党的教育方针，在立

德树人上下功夫。我坚信功夫不负有心人，用真心引领学生，会受到学生的爱

戴；用真情帮助学生，会为祖国培养出更多有用的人才！

范宝丰

2019年10月3日
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第一章 学校文化这棵生命树

第一节 初识魏书生

在成长的路上，遇到良师，好比在黑暗中有人掌灯，魏老师就是那个

掌灯人。

一、难忘的日子

在人的一生中，总有些事情长存心间、定格脑海。55岁的我已到了知命

之年，回想在盘锦市实验中学深耕的33年，每一件小事儿都如昨天发生的一

样。从我1986年8月踩着雨后泥泞的小道迈进实验中学的大门，到现在穿过

宽敞平坦的水泥路，迈进铺有绿色塑胶跑道的校园；从1986年仅有1幢即将

竣工的教学楼，到如今有3幢教学楼，并配备现代化教学设备的现代化校园，

我，见证了实验中学的发展。

每当下午看到学生们大课间时在操场上跑步，我的眼前就会浮现当年魏老

师带领一届又一届的学生挥汗长跑的情景；看着如今的 “追美楼”，我就会想

起当年魏老师和学生们，以及我们科任老师一起教学、交谈、娱乐的情景。一
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转眼，魏书生老师退休已经有10多年了。但是，在我们实验人的心中，魏书

生的教育理念永远是具有前瞻性的，他的 “以学生为学习主体”的教育方式

及民主科学的管理指导思想，永远引领我们研究教学、研究班级管理。

2018年10月17日是一个难忘的日子。魏书生应邀来盘锦参加 “盘锦市

养成教育现场会”，10月17日下午1点30分，学校通知全体教师到操场集

合，说魏书生老师马上要来学校和大家见面合影。我一时恍惚，一度怀疑这是

真的吗？想起几年前，应该是2015年4月30日，学校举行春季运动会。恰巧

那天我因为陪老父亲去医院看病请了假，所以没有参加。也就是那天，魏老师

来学校了，我的好朋友张青兰老师有幸和魏老师合了影，我为此遗憾了很久。

没想到，这次我又能见到我的恩师———魏老师了！我记得当时全体教师正在操

场排好的座位上等待魏老师的到来，和魏老师一起工作过的老师们都在互相打

听着他现在的情况，没见过魏老师的年轻教师一个劲儿地让我们讲关于魏老师

的故事。正说着一辆面包车缓缓地驶进了校园。我和张青兰老师控制不住内心

的激动，快步向大门口奔去。魏老师下车的同时，我和张青兰老师都激动地喊

着：“魏老师好！”一瞬间，我的眼睛湿润了，这种感觉是没有和魏老师合作

过的人无法理解的。多年不见魏老师，发现他瘦了、老了，头上的白发也多

了，但仍然很精神，眼睛仍然那么深邃而明亮，胸前仍然佩戴着周总理的像

章。和魏老师一起共过事的人都知道，他的记忆力好得惊人。他看了看张青兰

说：“你还行，没有怎么变。”他看了看我说：“你胖了。”当时的我激动得不

知道说什么好，只是一个劲儿地点头。魏老师和大家一一握手，询问曾和他一

起工作过的老师们的现状……问我，是不是每天运动。我告诉他，我每天晚饭

后围着家附近的广场走步。他又问我，能走多少步。我说，每圈大约500步，

每天能走9圈。

拍照时，有个细节，在选择背景时，我 “斗胆”说：“魏老师，东边那栋

楼的5楼是您教过学生待过的地方，咱们把那幢楼作为背景多有意义啊！”没

想到魏老师欣然答应了。是的，那幢楼的5楼，曾留下了魏老师和学生们，以

及合作过的老师们无数美好的记忆……那天，魏老师还像当年那样，鼓励我要

善于总结教学中的体会，要多写一写。时间总是过得很快，虽有万般不舍，分
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别的时刻还是到了。2018年10月17日，成为我一生中最难忘的日子！

面临退休的我，有时站在学校塑胶跑道上，看着熟悉的一草一木，心里总

有丝丝不舍，眼前时不时地就会浮现当年和魏老师一起工作的情景，如听魏老

师讲课、向魏老师请教、遵循魏老师的嘱咐，等等。至今我还深刻地记得初识

魏老师的情景。

二、初识魏书生

1986年，我还在师范上学期间，就听说盘锦市实验中学有一位魏书生老

师，原来是沈阳知青，后来在盘锦电机厂工作。由于他对教育的向往和执着，

向领导申请了150多次，要求从事教育事业，当一名教师。终于，他的愿望实

现了，他成了盘山县第三中学 （后改名为盘锦市实验中学）的一名语文教师

和班主任。之后，他进行语文教育改革实践，对中学语文教学进行整体改革，

打破了以往单纯传授语文知识、“满堂灌” “教师一言堂”的传统教学方法，

探索并总结出了 “六步教学法”，即定向、自学、讨论、答疑、自测、自结。

在他的课堂上，学生是学习的主人。魏老师让学生在语文学习的海洋里享受获

得知识、增长能力、发挥才干、展示才能的快乐。我还听说，魏老师经常外出

开会，却没用任何教师代课，班级的各项日常活动依然井然有序。更加令人惊

讶的是，他除了在校教语文课，还担任学校校长及党支部书记，同时，还有近

四十个社会兼职，每年有近50
%

的时间要外出开会、讲学，而实行班级管理

自动化和在他的指导下学会了自学的学生们，不仅德、智、体得到了全面发

展，中考成绩竟也非常优异。当时我就觉得魏老师是位 “超人”！我经常幻

想，作为即将成为教师的我，如果有一天能见到魏老师那该多么幸运啊！有些

事儿真的是机缘巧合，1986年，在我师范毕业前夕，在盘锦市实验中学当副

校长的孙作文 （我的高中地理老师）通知我去一趟盘锦市实验中学。原来，

担任魏书生老师班级英语课的高老师因为怀孕反应大，常常晕倒在讲台上，不

得不休息。当时难以找到合适的英语教师代课，所以，孙校长推荐我去试讲。

我当时真是既激动又忐忑。激动的是，我做梦都想不到我真的要见到我敬仰的

·3·
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魏老师了；忐忑的是，我没有教学经验，面对的又是魏老师的学生，很怕发挥

不好。

记得当时已是6月，可能是刚下完雨的缘故，通往盘锦市实验中学的一段

南北向道路有些泥泞，学校大门朝西，大门的对面是一个水洼。孙校长告诉

我，现在的条件就算不错了，前几年一下雨，师生就得蹚水走过这段路，笑称

在水中还能摸到鱼呢。当时我心里不禁更加佩服敬仰魏老师，他在这么艰苦的

环境里居然能那么执着地热爱着教育事业，热爱着学生。

走进学校，一打眼看见了东面和南面矮小破旧的平房，北面还有一座没有

竣工的教学楼。在东北角有一座 “楼座子”，那就是魏老师的班级了，据说是

为了方便来自全国各地的老师听课而专门盖的平房。在孙校长的带领下，我走

进了这座平房。它有着细长的走廊，前门进去是教室前部，用于师生上课；后

门进去是教室的后部，用于听课，能容纳一百余人。

当我走进这座平房的时候，正值课间休息。学生们正在有序地活动，他们

统一着装，身着白色校服，内搭白衬衣，发型也是统一的，女生都梳着刷子

辫，男生则都是平头。只见有些学生在讨论数学题，有些学生在小声地交谈，

有些学生在报夹前欣赏 《班级日报》，有些学生在下棋……更让我眼前一亮的

是，我心中仰慕已久的魏老师正在指导一位名叫王锦辉的男生给另一位学生理

发，他中等个，瘦瘦的，衣着朴实，穿着不是很新的白衬衫、灰裤子，胸前佩

戴的周总理像章，特别引人注目。令我印象深刻的，是魏老师那深邃而有神的

透出他的睿智的双眼。他说话的声调不高不低，语速不快不慢，有很吸引人的

膛音。我多少有些胆怯，一是见到魏书生老师紧张，二是要给学生们上课，心

理难免打鼓。魏书生老师鼓励我：“别害怕！我相信学生们会喜欢你。”因为

魏老师的平易谦和，使我原本紧张的心顿时平静不少。

下课后，魏老师对我说：“程庆山老师说你的课上得不错，我也向部分学

生了解了一下，他们都很喜欢你。明天你就来上课吧。”就这样，我开始了代

课生涯，直至学期末。因为我工作认真，且受学生欢迎，所以毕业后顺利地分

配到了盘锦市实验中学，并且担任魏老师的班级和另一个班级的英语课教学

任务。
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魏老师经常鼓励我。我记得那时我们班固定第一节是数学课，第二节是语

文课，第三节是英语课。1987年秋季的一次课间操后，我像往常一样去上课，

当我走进教室后，我被吓傻了，教室后面坐满了人，连小走廊都站满了人。我

的第一反应是这节课一定还是魏老师的语文课，于是我赶紧回到了办公室。不

一会儿，有个学生来办公室找我去上课，我真的被吓着了，有点儿不敢相信。

当我再回到教室的时候，魏老师把我介绍给了来自北京的专家、校长和老师

们：“把你们留下来，是请你们听听我们教英语的小老师的课。”就这一句话，

让我在感动的同时压力倍增！说实话，我都不知道是怎么上完这堂课的，我始

终不敢看后面听课的专家和老师们，但我讲得很认真。下课后，我赶紧问学生

们，我有没有讲错的地方。学生们说，没有，感觉挺好。此后，我经常上这样

的课，我心里明白，这是魏老师有意在锻炼我、培养我。1987年暑假，我作

为盘锦市唯一一位英语老师去北京学习一个月的音标教学法，让我认识了来自

全国各地的许多优秀的英语教师，学到了非常通俗易懂的教学方法，给我今后

的教学工作起到了引领的作用。之后，我天天听魏老师的语文课，听程庆山老

师的英语课，从他们的课上我学到了书里没有的教学理念和教学技能。那时，

我就暗下决心要成为让学生喜欢的优秀英语教师！

我期望能从魏老师那儿多学一些教育教学方面的理念来充实自己。我记得

当时魏老师提倡学生们在中午放学回家的路上手里拿本书，可以利用路上的时

间回忆一下、思考一下学过的东西或背几个英语单词，到家后也可以利用零碎

时间多看看书。魏老师这么要求学生，同时也这么要求着自己。每天中午放学

后，他手里总是卷着一本书，边走边思考着什么。

当时魏老师住在东油大院，我住在艺术馆附近，中午放学时我经常和魏老

师一路，我就利用这个时间向他请教。有一次，我对他说：“我的梦想就是成

为全国优秀教师。”虽然这个梦想后来并没有实现，但是我依然深深地热爱教

书，因为我离不开我的学生，更离不开三尺讲台。在这喧嚣、人心浮动的世

界，我应该守住内心的这份宁静。魏老师曾说过：“守住内心的宁静，才能享

受美好的生活；守住内心的宁静，才能守住自己想要的温馨与幸福。不要去羡

慕别人当多大的官、挣多么多的钱、住多大的房子、戴多贵的名表，看淡一切
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