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定位——找出学校发展的关键 1

序  言

好校长的炼成非一日之功
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陶行知先生说：“校长是一个学校的灵魂，要想评价一个学校，先要

评论他的校长。”校长的优秀程度，决定着学校发展的高度。

好校长的评价标准是什么？正确的管理理念，亲和的形象魅力，良善

的人格品性，强大的课堂领导力，悲悯的教育情怀，等等。一个好校长有

诸多的美丽侧面，侧面越多形象就越饱满。好校长不是“高大上”的圣人，

也有一些不足和瑕疵构成了带有缺憾的“完满”。但是，我认为一位好校

长还是要有最基本的几项优秀品质：个人的文化影响力，清晰的办学思路，

感人的语言风格和明快的讲话策略，这些是校长在成长过程中达到某种程

度的里程碑。

近年来，河南省教育厅陆续开展了六批中小学名校长培育工程，以造

就一支有示范引领作用的专家型校长队伍为目标，以基础教育改革发展和

实施素质教育为中心任务，对一批办学实绩突出、发展潜力大的优秀中小

学校长进行重点培养，着力提升他们的理论素养、胸襟视野、科研能力、

专业精神，促进其办学治校综合能力的提高，使他们成长为有重要影响力

的杰出校长和领军人才，并带动和促进全省中小学校长队伍水平的整体提

升，为河南基础教育事业快速发展和中原更加出彩发挥重要作用。

在校长培育的过程中，我们发现了一个重要且尴尬的问题：虽然教育

理论的资料汗牛充栋，但深耕一线、具有真知灼见和实操经验的鲜活教材

很少。市场上关于校长的图书中，适合河南本土乡情、校情、教情、学情

的书并不多。

此次编印这一套丛书包括：《好校长有思路》《好校长会讲话》《好

校长重影响》。作者都是河南各地有些名气的一线校长，他们把实践中的

所遇、所为、所想以及经验和教训进行总结提升，写成了可读性强、贴近

性强的文字。我们把它们进行梳理，整合成了一个系统性的校长教材。这
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套书既能够拿来就用，又能够为校长的中远期发展提供不竭的续航动力，

希冀对广大校长起到启发、借鉴的作用。

在《好校长有思路》一书中，可以看到校长普遍关注着办学目标、办

学理想以及怎样实现的过程。实现的过程有诸多的思路，建好一支管理队伍、

班主任队伍、教科研队伍、教师队伍、心理家教队伍，无疑是一条条重要

的思路。而知人善任、人尽其才正是一位好校长的基本标准。这在义务教

育阶段实行教师队伍“县管校聘”管理改革的当下有着特别的意义！

《好校长会讲话》这本书让大家有一个别开生面的新鲜感，这类书在

书籍丰富的今天还不多见。时代发展了，民主办校、家校联治成为校长办学

的共识，与学生的交流，与家长的交流，与社会的交流，成了校长难以回避

的主要工作内容之一。怎么讲？讲什么？讲的初衷和效果怎样？都是校长

们思考研究的问题。这本书从精选的校长讲话实战出发，为读者全景呈现了

中小学、幼儿园校（园）长在不同场合、面对不同对象时的讲话案例。以校

长怎么讲话来编写一本书，着实弥补了河南中小学校长培育的一个空白。

大家对河南教育的感觉似乎是默默无闻。河南没有好学校吗？河南没

有好校长吗？带着这种思考，我们还编写了《好校长重影响》一书。教育

是“一棵树晃动另一棵树”，说出了教育的本质就是影响力。影响力既是

宣传策划、活动安排、平台建设、媒体利用等，更是一种文化的建设和道

德感召力。我们不能把影响力看成是涂脂抹粉、沽名钓誉，它既是善美的

弘扬，真理的传播，又是和社会、大众的沟通交流。

这三本书各成体系，从不同侧面呈现了校长身上必须具备的修养和素

质。这套丛书从办学理论与实践结合之处切入，为中小学校长修行为“好

校长”提供了一条有借鉴价值的路径。本套书的出版使我省中小学名校长

培训有了专用书，希望读到此书的同志多提宝贵意见，为本套书的提升和

再版一起努力。 

本套书的出版，得到了河南省教育发展基金会的大力支持，在此深表

感谢！

                                                                                                    朱丹

                                                                                            2020 年 7 月
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动真情、善选择、有风格

杜伟强

会讲话应该是校长的一项基本功，也是分享观点、交流思想、结交朋友

的重要方式。成功的讲话不但能让听众获得更多有益的信息，而且还能够鼓

舞人心，引发大家对相关话题的持续思考，进而产生行动的力量。

一、呈现真情实感，拉近交流距离

2019 年 10 月 13 日至 15 日，教育部中小学名校长领航班学员代表，受教

育部教师工作司委派到四川省凉山彝族自治州西昌市教育交流。凉山彝族自

治州 ( 以下简称凉山州 ) 是中国最大的彝族聚居区，位于四川省西南部川滇交

界处。虽然凉山州享有“万紫千红花不谢，冬暖夏凉四时春”之誉，但实际

上是国家级连片贫困地区。面对当地校长同行，如何变支教为学习、交流、

中国教育学会小学教育专业委员会学术委

员会副主任、中国人生科学学会县区教育专业

委员会常务副理事长、河南省教育学会小学教

育实验研究专业委员会常务副理事长。享受国

务院政府特殊津贴专家，河南省劳动模范，中

小学名校长领航班学员。

许昌实验小学校长

讲话的内涵表现在哪里
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分享 , 着实考验着我们中小学名校长领航班学员的智慧。

在第一天见面会上 , 我代表中小学名校长领航班学员作了发言，首先从熟

悉的话题入手，先问候老师 , 又问候当地校长同行，最后再问候领导，以此表

达对一线教师、校长的尊重，以便融洽关系、拉近彼此之间的距离。

当时，我这样讲道：

我来自河南省许昌实验小学，我叫杜伟强，我代表教育部第二

期中小学名校长领航班小学校长培训中心的诸位学员说几句，不妥

之处请各位同行批评指正。

昨天（10 月 12 日），我在成都的“2019 年全国小学校长学术峰

会”上结识了一位东部沿海的校长，当我介绍我来自三国古都许昌

时，那位校长非常认真地回答：“啊，我知道，是中国著名的航天城，

在四川。”那位校长的回答让我哭笑不得，足见西昌的知名度。当然，

这可能是那位校长因我普通话发音不准而产生的错听！

今天我终于见到了美丽的大凉山的芳容——灵润、多彩、质朴、

秀美，的确是来一次还想再来下一次的神奇的地方。

我接着直抒胸臆：

我们一行不是来支教的，更不是来扶贫的，而是来感谢、祝贺、

学习、分享交流的。感谢教育部小学校长培训中心和凉山州西昌市

提供的宝贵的交流机会，让大家有缘在这里相聚！祝贺凉山州西昌

市在全面贯彻党的教育方针、落实立德树人根本任务方面所取得的

丰硕成就！向大凉山的同行们学习、致敬！

接下来，我有感而发，分享了自己对当下教育现状的担忧与思考：

新中国成立七十年、改革开放四十余年，中国教育成就举世瞩目，

但教育发展不平衡、不充分、质量不高的现实仍突出存在。

全国大约有小学近 20 万所，那就是有校长近 20 万个，教育部

中小学名校长领航班小学校长两期全国不过六七十名，这里有我的

同学、令人敬重的知名教育家、重庆市谢家湾小学的刘希娅校长

（教育部中小学名校长领航班同期的学员），中国教育的确需要这
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样优秀的校长群体先行一步来开疆拓土、发挥引领作用，但更需要

千千万万、普普通通的校长们成为小学教育忠实的坚守者、实践者。

发达地区的教育资源充足甚至过剩，但不少地区的教育资源极

其贫乏，教育欠账太多，教育的话语权亟须加强。诸多因素严重制

约了经济、社会的健康有序发展。

教育远没有文字中的写写、读读，屏幕里的听听、看看，台子

上的说说、讲讲那么光鲜、从容。

教育需要回归，教育需要教育者的智慧、勤奋、担当。

全面理解教育质量。学生全面而有个性的发展是质量，教师对

教育的认同感、归属感、成就感是质量，让学校成为每一个村镇、

社区的文化中心也是质量。

学校教育远没有那么复杂，只是我们在研究教育现象、教师、

课程、课堂时忽视了对学生的尊重。教育是人文、科学与审美的完

美结合，需要我们用科学与人文的视角来观察这个世界、研究分析

当下的教育，并着力改变教育的现状。

讲到这里，我放慢语速、压低声音、有感而发：

我有一个请求：我想与大凉山的朋友们来个约定，与大凉山家

里有小学生的 10 个家庭建立联系，让许昌市、西昌市两地的师生、

家长共同成长，分享许昌市、西昌市“两昌”不同而精彩的教育故事。

请求大家帮个忙！

我对这次发言记忆较深。这次发言既有对之前的思考，也有即兴发挥，

时间不长却赢得了台下多次掌声，让我感受到了彝族地区乡亲们的热情、朴

实与善良。发言内容成为此次支教活动中热议的话题。

二、注重信息选择，凸显专业表达

我参加的活动大多与校长身份有关。2015 年 10 月 12 日至 13 日，全国小

学校长大会在湖南长沙举行，大会由中国教育学会、湖南省教育厅、湖南省

长沙市人民政府主办，中国教育学会小学教育专业委员会承办，主题是“为
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