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序　一

２０１１年１１月,徐慧同志由中南大学调至中国药科大学任党委书记,

２０１８年１０月卸任,整整七年.这七年是中国药科大学又好又快发展的七年,

是社会美誉度、发展贡献度、师生满意度、国际影响力不断提升的七年.

这与徐慧同志坚韧的政治定力、纯熟的领导智慧、辛勤的精耕细作和默默

的无私奉献是分不开的,对此,教育部党组和药大师生均给以很高评价.

徐慧同志离开党委书记岗位后,在从事教学科研工作的同时,将自己担任

中国药科大学党委书记期间的一些重要讲话等汇编成 «大学书记手稿»一

书,忠实地记录了他这七年 “尽心尽力尽责”、 “奉献绵薄之力”、 “实现学

科跨越”的奋进过程,清晰地留下了他这七年 “到处皆诗境,随时有物华”

的美好回忆.

我认真拜读了徐慧同志 «大学书记手稿»,触景生情、备感亲切,启示

良多、尤觉珍贵.字里行间、书内书外,洋溢着作者对教育事业的无比热

爱,渗透着作者对建设一流大学的执着追求,充满着作者破难而行的实践睿

智,彰显着作者舍我其谁的使命担当,展现着作者砥砺奋进的昂扬斗志,体

现着作者办学治校的成功探索,凝结着作者管党治党的丰硕成果.品读之

余,我深切地感到徐慧同志 «大学书记手稿»,具有既 “真”又 “实”两个

鲜明的特点:

“真”.一是真实的记录.全书６０篇文稿,均出自作者之手,所思所想,

所感所悟,所爱所厌,所作所为,跃然纸上,曲尽其妙.全书分为改革、办

学、党建、思政、学生、干部、民主、扶贫、合作、履职十个篇章,篇篇呼

应、章章相接,每个篇章的文稿以时间顺序编排,脉络清晰、条缕分明,一

气呵成,让人读之有乐、阅之有得、思之有获,可谓 “字字看来皆心血,七

年辛苦不寻常”.
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二是真挚的情愫.作者真诚地服从组织召唤,带着使命责任,愉快地来

到药大,做任劳任怨的 “老黄牛”、甘于奉献的 “孺子牛”、改革创新的 “拓
荒牛”.真心地扑下身子,深入师生实际,迅速地 “融入药大”,以 “药大的

建设和发展是我们共同的心愿,中国药学事业的强盛是我们共同的期盼”为

已任,“捧着一颗心来,不带半根草去”,真情地倾其心血,致力爬坡过坎攻

坚,有效地 “奉献药大”.以 “善思”创造性提出了 “药学学科构建”的新

思考,明晰了学科建设的新方向;以 “善谋”致力于 “本科立校”关键,协

调用力、精准发力、持续发力;以 “善断”抓住 “双一流”建设、建校８０
周年、“２０１１计划”、国际药学教育大会等契机,争取资源、扩大资源、用好

资源,全面提升学校整体办学水平.

三是真切的感悟.作者强调,党委书记只有 “把握方向”,才能 “恪守

党委书记职责”;只有 “敢于担当”,才能 “落实党委主体责任”;只有 “以
身作则”、“廉洁自律,履行好经济责任”,才能 “承担书记第一责任”.作者

认为,党委书记必须具有 “苟利于民,不必法古;苟周于事,不必循俗”的

创新精神,“变革创新,是推动办学治校向前发展的根本动力”.
“实”.一是朴实无华,彰显政治家情怀. «大学书记手稿»语言清新、有

感而发,用语简捷、直奔主题,问题导向、针对性强,可读易读、情景交融,

娓娓道来、源自心灵,真是 “清水出芙蓉,天然去雕饰”.作者的政治家禀赋

淋漓尽致地体现在其紧紧抓住 “培养什么人”这个根本性问题、“办什么药大”

这个方向性问题、“打造什么样队伍”这个关键性问题,强党建,严格落实 “一
岗双责”和党建 “四个三工程”;强思政,严把意识形态关、思想政治关、立德

树人关,建构 “三全育人”新体系;强干部,突出 “抓班子”和 “带队伍”两个

关键,练好干部素质基本功,强化干部担当进取心,增强干部决策执行力.

二是求实务本,闪烁教育家智慧.作者热爱药大、献身药大、建树药大,

认为 “办学历史弥珍贵,本科立校总相随”,“本科立校必坚持,药学特色必传

承”,强调 “向高水平研究型大学迈进”必须用好 “内涵 ‘无形之手’,成效

‘有形之力’”;通过推进 “学科结构、学生结构、教师结构”调整,奠定长远

发展之基.作者特别重视人才队伍建设,强调必须 “大力海外招聘,实现引人

引智”,“以双一流为契机,打造高水平药学学科群”,以人才强带动学科强.

三是做实见效,彰显实干家本领.七年如一日,作者务实推进 “学科生

态体系、主体学科体系、基础学科体系、应用学科体系”建设,扎实推进

“校企合作、挖掘校友资源、推动政产学研一体化”,大力推进 “更好地对标
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序　一

国际前沿领域、服务国家战略需求、助推重大医药产业发展”,踏实推进分

配制度改革、人事制度改革、人才队伍改革等１１项改革重点任务,坚定不

移地走内涵式发展道路,使中国药科大学持续领跑中国高等药学教育事业.
«大学书记手稿»,给我们提供了一个准确把握大学党委书记角色定位的

新视角,为我们提供了一个怎样当好大学党委书记的新样本.我想,这就是

本书的独特价值所在,不同的读者均会从中获得有益的启示.

是为序.

南京大学党委书记

江苏省政协副主席

胡金波

２０１９年９月７日
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序　二

我与徐慧同志相识是从他２０１１年到中国药科大学担任党委书记开始的.

中国药科大学是我的母校,毕业后我一直从事医药事业,所以也一直关心母

校的发展和建设.我去南京,他来北京,多有相聚.

药品是治病救人的特殊商品,直接关系人民群众身体健康和生命安

全.中华人民共和国成立７０年来,特别是改革开放４０多年来,我国医药

事业发展取得了巨大成就,公众用药基本得到满足,药品安全保障水平持

续提升,药品医疗器械审评审批制度改革不断深化,医药市场规模已成为

全球第二大医药市场.当今医药行业的发展可以说是日新月异,细胞治疗、

免疫治疗、基因编辑等前沿生物技术领域不断取得重大进展,其国际竞争异

常激烈.

所有领域的竞争本质上都是人才之争,医药领域更是如此.中国药科

大学作为培养医药人才的摇篮,在１９３６年建校之初,就担负起了为国家

培养医药领域高精尖人才的重任.高精尖专业人才的培养源于高等教育的

基础,高校在人才培养环节的作用至关重要,要完成好培养人才的使命,

教师是主体力量.而作为完成高等教育使命的大学,在党委领导下的校长

负责制体制下,学校党委书记怎么把方向、促发展、造氛围,对学校的影

响是重大的.

«大学书记手稿»一书虽是对中国药科大学一段办学历史的回顾,反映

了当时的一些具体情节,但从本书的目录看,一目了然,都是党委书记该做

的事,在改革、办学、民主等等大事中,既能抓住关键,又不落俗套,既能

体现执行力,又与行政并肩同行.大学党委书记作为高校主要领导,不仅要

熟悉党务工作,而且要了解教学和科研工作,才能使党建工作落到实处,才

能对行政工作起到支撑作用,这是一门学问.
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综合全书来看,本书对今天如何当好大学书记、履行好书记的职责提供

了很好的借鉴.了解毕业生,掌握人才的主动权,可以先从认识大学开始,

药大的学生在医药行业内享有盛誉,药大人才的培养和底蕴从本书也能窥见

一斑.参考本书,或能获得一些收获.

是为序.

全国政协教科文卫体委员会副主任

原国家食品药品监督管理总局副局长

孙咸泽

２０１９年７月２９日
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自　序

２０１１年从长沙到南京中国药科大学工作,一晃七年过去了,光阴似箭.

退出党委书记岗位后,近期把在药大工作的一些重要手稿进行了整理,先是

按照时间顺序,内容显得有点杂乱,后请教 «中国高等教育»杂志原总编陈

浩,建议按相关内容分类整理,同类再按时间顺序排列,再整理完后,看上

去主题就比较突出了,章节错落有致,内容也明显地衬托了主题.书名原想

定为 «药大手稿»,考虑到本书所内涵的主题和具体内容,为了方便读者参

考阅读,改为现在的书名 «大学书记手稿».

中国药科大学作为教育部直属高校,有８０多年的办学历史,也可以说

是中国高等教育的一个缩影.整理出来的手稿保持了原有的文字,内容保持

了当时的原汁原味,以前也没有在公共刊物上发表过.今天交付江苏人民出

版社出版,一是为了给中国药科大学这一段办学历史,从党委书记的角度留

下一点记忆;二是为了让药大广大校友和关心药大的社会各界人士从一个视

角了解药大这几年的建设和发展;三是为了在大学工作的同行们相互借鉴高

等教育办学的经验.«大学书记手稿»为大学管理者在处理大学事务中提供

了可操作的大量实例,不失办学参考的价值.

大学书记对高等教育的深刻理解和对人才培养、学科建设的精准把握都

是至关重要的.高等教育是依托大学来进行的,没有大学谈不上高等教育,

有８００多年连续办学不断的大学,很难有８００年继续存在的企业.我理解的

大学核心在于 “大”:广大,大而广之,学科之齐全无所不包;博大,博大

才精深,基础性的原始创新几乎都来自大学;度大,有容乃大,非相关维度

大,学术自由至今仍是大学的核心办学理念之一.大为学奠定了基础,大学

才成为了一个整体.

学科是大学最核心的竞争力,学科强则人才强、学校强,一所大学总要

１



大学书记手稿

有几个至少有一个排第一的学科.以ESI的２２个学科为例,是以统计１０年

的数据作为排名的,一般的排名只统计１年,２２个要有排第一的学科谈何容

易.仅国内高校排名而言,２２个学科北大清华排第一的就占据了半壁江山,

确保其牢不可破地位,有幸的是,中国药科大学也占据了一个国内高校排名

第一的学科.

学科的影响是深远的.以美国哈佛大学为例,排名世界第一的学科就不

少,如果要问哈佛大学有几个知名教授,读者估计一下说不出来,但要问哈

佛大学有哪几个学科在全世界很知名,估计很多普通人也都知道,比如哈佛

的商学和医学.谈到麻省理工,一定会让人想起它的工程、机械学科,谈到

耶鲁,一定会让人想起他的社会人文学科以及生命学科.

一个学校的知名度取决于它的学科水平.学科水平的高低与学科大师有

很大关系,学校因学科知名远扬,学科因大师传承发展.大师在学科建设中

起到很重要的作用,一代大师只能在某一时期对学科的发展起到关键作用,

而不能使整个学科得到长远地传承或长久地保持一个很高的地位,要保持高

水平,需要好多代大师的不懈努力,甚至在没有大师时,学校也要能坚

守住.

我理解的大学还有三个内涵:第一个,大学是学术创新之 “天”,这是

推动时代进步的动力,内涵应该是学术,有人把大学定义为学术共同体,

天,天就是广阔的,天空是自由的,所以大学它有广度有深度,而且有自由

的思想,自由的学术,带来的是社会的进步.

第二个,大学是启迪人生之 “地”,这是培养人才和领袖的地方,内涵

应该是学生,大家进入到大学,通过大学的学习找到了自己人生的起点,丰

富了自己的知识和视野,对今后工作生活会有更多新的感受,大学是起步之

地,也是大家脚踏实地出发之地,带来的是社会卓越的领袖.

第三个,大学是丰富知识之 “源”,这是获得巨大财富的起点,内涵应

该是学识,在这里大家可以学到很多的前沿科学和高新技术,不仅可以学

习,甚至还可以创新创造,服务于人类和社会,带来的是社会巨大的财富.
“天、地、源”就是我认为的大学.

中国大学目前的领导体制是实行党委领导下的校长负责制,党的领导是

中国大学最鲜明的标志,这是中国的发展历史和中国共产党的建党历史所决

定的,是历史的选择.任何一所大学都会受到所处社会政治和文化的影响,

无论中外,无一例外.在法律框架下,尊重、遵守办学规律的大学的自主办

２
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自　序

学和内涵建设,不会因党的领导而有所影响,只会因党的领导是集体领导而

加强.

大学党委书记准确理解和实质把握中国大学的这种特有体制很有必要.

党委领导是指集体领导,常委会决策机制是票决制,严格按照少数服从多数

的原则决定,要让大家充分发表意见,有畅所欲言的氛围,虽然书记作为主

要负责人要起到带班子的作用,但绝对不能是一言堂,如果做不到这一点,

就是没有坚持党的领导,至少是没有很好地坚持党的领导,没有按照党的要

求来做.

校长负责是个人负责,在所负责的职责范围内负责,校务会决策机制是

拍板制,可以是校长一人说了算,当然在充分征求大家意见后再决定也是不

错的选择.一般说,校长处理的事情比较具体,操作性和时效性都很强,字

一签资源马上就流动了,工作有抓手,容易见成效,讲求的是效率,要做到

成功也极不易.

书记则不同,处理的事情宏观层面更多一些,如果找不到很好的抓手,

工作往往不落实,之后往往去抢校长的权,严重影响学校发展.如果不懂得

高等教育的办学规律和教学科研工作规律,就很难找到抓手,像党的建设、

思政教育、廉洁自律、凝聚人心、营造氛围等等工作没有抓手,不接地气,

虽有声势,效果却不一定好.

大学要有好的发展,书记校长的配合很重要.该由党委决策的重大事项

要一抓到底,绝不能因是否有难度,是否有利益来判断是否由党委决策.行

政方面应该说党委决策的事情不多,除了三重一大外,人事工作就是机构设

置和人员编制,财务工作就是预决算,虽不多,决策时一定要认真,不要等

到事后再说.书记如何配合好校长,就是要做到该党委负责的事情不敷衍,

该校长负责的事情不干预,该出面协调协助的事情不推诿,该做的工作做到

位不留尾巴.书记校长的沟通很关键,沟通多肯定配合好,沟通少学校发展

不了.怎么配合好? 书记校长都要遵制度,有大度,多酝酿,少利益.

如何当好大学党委书记是个大难事,大学书记不好当,在于责任大,抓

手少,工作做深做细在无人声处,工作成效取得在潜移默化中.有人说机关

牧马,企业牧羊,大学牧猫,说明大学管理的难度大,协商协商再协商,不

可能是拍板拍板再拍板.怎么当好今天的大学党委书记,是值得思考的问

题,作为大学的主要领导,书记既要能把方向,抓大事,又要能做到接地

气,可操作,不是一件容易做到的事.
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«大学书记手稿»一书真实反映了大学书记各个层面的工作,全书共分

为十篇,内容有党建、思政、干部、民主、扶贫等党建篇,又有改革、办

学、学生、合作、履职等办学篇,比较完整地反映出了一个高校党委书记应

履行的职责.大学书记怎么履职,怎么履行好职,个人认为在把方向上,要

敢于担责,绝不含糊;在抓大事上,要既不失具体,又不干扰行政工作;在

接地气上,要密切联系师生,与教授成为好友,对基层信息的了解有把握;

在可操作上,要有抓手,有执行力,宏观工作微观层面来思考,做到党建工

作落实处,思政业务一张皮.

在药大工作期间,我特别要感谢桑国卫院士,２０１１年刚到药大工作时,

时任全国人大副委员长的桑国卫院士在全国人大办公室接见了我,对我的工

作和履职多有细心具体的指导,他的谆谆教诲,让我受益匪浅,至今记忆犹

新.在我工作期间,桑院士多次来校亲临指导,使学校的建设和发展蒸蒸日

上.我还要感谢原国家食品药品监督管理总局孙咸泽副局长,他是药大７７
级校友,给予了学校方方面面的关心关怀与鼎立支持.手稿在整理完成中,

还要感谢学校相关职能部门,特别是党委办公室、组织部和宣传部的大力协

助,帮助收集和整理有关材料,可以说是在大家共同努力下完成的.最后本

书的出版得到浙江医药李春波董事长的支持,一并表示感谢.

江苏省政协常委

中国药科大学原党委书记

徐慧

２０１９年９月１０日
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