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特 稿

网网网络络络视视视频频频的的的生生生态态态融融融合合合与与与跨跨跨界界界赋赋赋能能能***

Ecological Integration and Cross-border Empowerment of Online Video

◎ 王晓红 王芯蕊
Wang Xiaohong，Wang Xinrui

* 本文系“中国传媒大学中央高校基本科研业务费专项资金资助”项目阶段性成果。

摘要：随着 5G即将商用普及，传播经历的迭代悄然加速，视频表达正当时。

2018年，网络综合治理体系逐步完善，治网管网法规不断细化，管理措施针

对性和时效性更强，一系列组合重拳治理顽疾，网络视频行业日渐风清气

正，服务大局的意识和能力显著增强和提高。 网络原创节目中，爆款网络

剧数量骤减，大 IP搭配流量明星的传统模式失灵，内容的终极价值回归；

含有不良内容的网络电影数量显著减少，量减但质量提升明显；网络综艺

精品频出，题材创新成果显著，泛娱乐向泛文化内容升级。 总体来说，网络

原创节目用户关注度与内容质量成正比，主流化、价值化已成行业共识。

短视频迎来行业大爆发，用户规模已与网络视频不相上下，价值观开始引

领算法，各大平台正经历一轮品质和价值革命。

关键词：网络视频，移动优先，虚拟现实，5G，智能硬件

Abstract： With the popularization of 5G technology， the iteration of the

communication has quietly accelerated， which is the right time for video

expression. Since 2018， the comprehensive network governance system was

gradually improved， the regulations on network governance and management were

continuously refined， the management measures were more targeted and time-

sensitive， a series of powerful measures were implemented in resolving obstinate

problems， an upright and clean atmosphere was gradually formed in the online

video industry， and the awareness and ability of serving the overall interests were
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significantly enhanced. In online original programs， the number of hit online

drama has plummeted， the traditional mode of combining influential IP products

with online celebrities has failed， and the ultimate value of content has returned.

The quality of online movies is obviously improved as the number of online movies

with objectionable content has decreased significantly.High-quality online variety

shows came out frequently and the innovations of subjects were remarkable， and

the pan-entertainment upgraded to the pan-cultural content.In general， the level of

user interests of online original programs is more proportional to the content

quality， mainstreaming and value-orienting have become the consensus of the

industry.The short video industry booms as its user scale has kept pace with that of

the online video. The values have begun to lead the algorithm， and the major

platforms are undergoing a round of quality and value revolution.

Keywords： online video， mobile priority， virtual reality， 5G， smart hardware

随着 5G即将商用普及，传播经历的迭代悄然加速，视频表达正当时。 2018
年，网络综合治理体系逐步完善，治网管网法规不断细化，管理措施针对性和时
效性更强，一系列组合重拳治理顽疾，网络视频行业日渐风清气正，服务大局的
意识和能力显著增强和提高。 网络原创节目中，网络剧爆款数量骤减，大 IP 搭
配流量明星的传统模式失灵，内容的终极价值回归；含有不良内容的网络电影
数量显著减少；网络综艺精品频出，题材创新成果显著，泛娱乐向泛文化内容升
级。 总体来说，网络原创节目用户关注度与内容质量成正比，主流化、价值化已
成行业共识。 短视频迎来行业大爆发，用户规模已与网络视频不相上下，价值
观开始引领算法，各大平台正经历一轮品质和价值革命。 网络直播的用户使用
率有所下降，发展趋于稳定。 电视打开率继续下跌，主流媒体先“网”后“台”，
全面转战互联网阵地，以“智慧广电”建设为融合创新抓手，推动广电事业再出
发。 资本寒冬，精细化运营、用户下沉、圈层突围成破局之道，以运营商、硬件制
造商、行业头部平台、科技公司、优势主流媒体跨界相融合作为基础，以 5G、人
工智能、大数据等技术为核心驱动力的复合生态平台成大势所趋。
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从 2014年“网络自制剧元年”、2015年“网络原创节目井喷年”、2016年“网
络直播元年”到 2017 年短视频兴起，中国电视伴随着热点频现的网络视频行
业，在 2018年迎来其 60周年，而视频也早已超越了“观看”的意义。 “非新无以
为进，非旧无以为守”，随着资本泡沫大退潮，“新媒体与传统媒体” “技术与内
容”“资本与监管”正走向整合博弈，中国网络视频产业正全面迎来品质升级。

一、新表达：内容价值回归，资本降温

随着国家经济增速放缓，加之中美贸易争端、互联网人口红利逐渐消失等
因素，2018年进入资本寒冬。 与此同时，行业监管力度的持续加强对行业发展
提出了更严格的要求，文化行业的投资也更加谨慎与理性。 行业的浮躁、迷茫
和焦虑慢慢回归理性，内容价值回归。 《2018 中国网络视听发展研究报告》数
据显示，2018年网络视频内容创作呈现量稳质升趋势，虽没有出现较多现象级
作品，但创作积极向主旋律靠拢，“小成本、正能量、大情怀”的现实内容创作力
度增强，网络原创节目用户关注度与内容质量成正比。

（一）网络综艺:精品频出，题材创新成果显著

2018年，网络综艺迎来发展大年。 国家广播电视总局监管中心数据显示，
2017年 10月 15日至 2018年 10月 15日，上线网络综艺节目期数达到 385 部，
同比增长 217%。 在产量大幅提升的同时，高品质、好口碑的精品节目不断涌
现，题材创新成果显著，泛娱乐向泛文化内容升级。 《这就是灌篮》的模式版权
于 2018年 10月被福克斯买下，实现国产原创网综模式出海的零突破，《热血街
舞团》于 12月也完成了模式出海。 国产网综的原创能力不断增强，并受到国际
市场的认可，为中国原创综艺市场带来更大信心。

题材创新成果显著。 从 2018 年年初的偶像养成类、街舞类、机甲类，到之
后的体育类、打歌类、古风类、电音类等，越来越多的垂直类网综涌现出来。 《心
动的信号》让素人情感观察型真人秀火爆荧屏，《幸福三重奏》聚焦夫妻两性关
系，《奇遇人生》采用“纪录片+综艺真人秀”深度结合的形式为嘉宾定制独特的
人生探索之旅，《超新星全运会》中男女偶像备战运动会，尝试体育类综艺创新。
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网综创作题材日益丰富，内容边界持续拓展。
注重价值引领。 2018年，网络综艺节目积极探索内涵表达、注重价值引领，

整体格调积极健康。 优酷针对网络综艺题材进行深入研发，推出“这就是”系列
节目，聚焦小众题材的大众化传播，通过展现年轻人的“奋斗”群像，传递只有努
力才有收获、专业才能得到认可的正向价值观。 《这就是铁甲》聚焦潜心钻研机
器人、推动智能机器人发展的极客。 《这就是歌唱》聚焦热爱音乐、努力提升自
我的年轻歌手。 《这就是灌篮》聚焦钟爱运动与篮球文化的运动员，在展现篮球
竞技魅力的同时分享球员们有笑有泪的追梦故事。

文化类节目持续发力。 从文化漫谈到博物仿古，2018年网综创新文化类题
材节目“好看”又有“营养”，赢得了大众热捧。 《一本好书》创新性地以舞台剧
的方式精彩演绎经典名著，形象生动地诠释书籍的文化内涵。 《神奇图书馆在
哪里》采用嘉宾实地探访各地神奇图书馆的形式，用有趣的话题讨论为每个图
书馆注入新鲜活力，打破了观众对图书馆的刻板印象，让文化类节目回归关注
文化本身。

（二）网络剧:爆款骤减，主旋律作品不断增多

《2018中国网络视听发展研究报告》数据显示，2018 年网络剧总体数量略
有增加，但前台播放量迅速增长，行业朝着精品化方向发展。 截至 2018 年 9
月，各大视频平台新上线网络剧 214 部，累计播放次数达 1537 亿次，平均每部
剧的播放次数达 7.18亿次，较 2017年的剧均播放次数提升了近 30%。 与 2017
年和 2016年相比，现象级作品相对减少，但情感、喜剧、青春校园、悬疑及奇幻
等题材网络剧都有新的拓展。

大 IP 搭配流量明星模式失效。 2018年，大 IP 对视频网站的流量吸引力持
续下降，尽管有《延禧攻略》和《如懿传》两部现象级剧作，但不少网络文学市场
的“神作”，在改编成电视剧后跌落神坛，连被寄予厚望的《天盛长歌》和《将夜》
也未能幸免。 集齐大 IP 和流量明星的《武动乾坤》收视口碑双双惨败。 新演员
主演的爱奇艺原创网络剧《芸汐传》热度峰值超越“大 IP +大演员”强强联手的
《天盛长歌》。 爱奇艺 2018年第三季度财报显示，付费会员已成其最大收入来
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源，用户付费让会员对“剧情内容”要求更高，用户关注度与内容质量成正比，制
作的提升方向从大 IP、流量演员、老戏骨及大导演逐渐转向题材创新及新演员
启用等新型发展模式。

现实题材比重加大。 网络剧的兴起得益于“奇幻灵异、侦探推理、惊悚悬
疑、时空穿越、玄幻修真”等非现实题材的发展，随着不断发展演进，网络剧也逐
步走出小天地，关照“现实”大时代。 从爱奇艺 2018 年 10 月份“ iJOY 悦享会”
上发布的百部剧集来看，几乎一半都是现实或与现实相关的题材，2018 年第四
季度播出的《大江大河》更是在取材角度和完成质量方面获得了市场和口碑的
双双肯定。

探索尝试主流内容。 2018年，网络视频行业日渐风清气正，服务大局的意识
和能力显著增强和提高，内容主流化、价值化已成行业共识。 优酷剧集中心 2018
年推出了一批反映时代发展，刻画时代人性的现实题材剧集，其中包括《我们的四
十年》《那座城，这家人》《大江大河》《外滩钟声》《平凡的荣耀》等，并规划了重大
历史题材《觉醒年代》，“聚焦时代之变、引领时代之风、传递时代之气”。

（三）网络电影:“量”减“质”提，独播时代到来

近几年，网络电影一方面创作能量旺盛，爆款频出，票房天花板被不断打
破，人才、资源、流量加速涌入；另一方面，网络电影经营主体鱼龙混杂，内容品
质参差不齐，内容触碰道德、法律底线的情况时有发生。 国家广播电视总局监
管中心数据显示，2018年网络电影上线数量大幅减少，从 2017 年的 2200 部减
到 1526部，主要原因是 2018年 4月主要播出平台开始对网络电影进行较大规
模的自查整改，经过自查，低俗庸俗、封建迷信及色情暴力等违规、不良、打擦边
球的作品明显减少。

独播时代到来。 2018 年独播发行的网络电影占比快速提升。 《2018 中国
网络视听发展研究报告》数据显示，2018 年上线的 1030 部网络电影中，独播电
影数量为 991部，占比达 96.2%。 网络电影在视频平台中的重要性正在提升，已
经成为平台丰富内容、满足观众娱乐需求的重要手段。

深耕细分题材。 尽管目前网络电影依然集中于幻想、悬疑、动作、喜剧等类
—7—
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型，但网络电影对小众题材、细分领域的尝试和创新步伐加大。 腾讯的《罪途》
以悬疑故事为外壳，聚焦校园霸凌、家庭暴力等不良现象。 爱奇艺的《暴走刑
警》《四合院里的孙大圣》《大西山小村官》等影片关注刑警、京剧工作者及基层
干部职业人群。 优酷的《英歌魂》聚焦中国非物质文化遗产，弘扬传统文化。

表达形式不断创新。 优酷上线网络互动电影《四点四十四分》，观众从旁观
者变成参与者，以互动方式影响故事走向和人物命运；新片场影业以“众创”方
式在 12天内征集到 305条全国各地航拍，混减完成《这里是中国》并获得网友
众多点赞和转发；《最后的日出》则是用纪录片的拍摄手法打造科幻电影。

（四）网生纪录片:青春赋能，发力年轻态表达

网络为纪录片突破圈层抵达用户提供了崭新可能。 近两年，一些纯网播纪
录片凭借口碑实现了一轮轮的爆品传播。 这些纪录片内容求真、形态多变，注
重互动、易于传播，使年轻人也成为收看纪录片的主力。 哔哩哔哩已成为国内
最大的纪录片出品机构之一，独播纪录片《历史那些事》前六集播放量已经接近
1000万。 哔哩哔哩还参与出品了火爆社交圈的《人生一串》，在不到半年的时间
里，该片播放量超过 4300万，成为哔哩哔哩网站中非动画影视内容里播放量最
高的影视作品。

年轻态表达。 网生纪录片的特点之一是表达更加年轻态。 纪录片《历史那
些事》庄谐结合，严格考证史实部分，同时设置颇具喜感的“小剧场”环节，苏东
坡一集的结尾还采用了嘻哈说唱形式表现一代文豪的豪迈与无奈，“混搭”表达
的该片在播出后引发了年轻人的追看。 《风味人间》运用超微观摄影、显微拍
摄、动画再现及交互式摄影控制系统等多种全新手段，呈现出日常熟悉的家用
食材不同以往的诱人之处。 《中国之极》使用航拍、超高速等拍摄技法，向用户
呈现熟悉场景的崭新观感，满足年轻人对新鲜事物的追求和关注心理。

重视互动。 网生纪录片相比传统纪录片，更重视互动。 观众参与纪录片内
容创作的机会更多，良性互动也使网生纪录片创作可以更大程度满足用户观看
需求。 除了哔哩哔哩网站的弹幕之外，网生纪录片还在分区设立了互动环节。
《我在故宫修文物》《寻找手艺人》等每一部重要作品上线后，导演都会成为 UP
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主，在评论区记录感想，跟网友们互动交流，既有利于作品传播，也有利于激发、
指导下一步的创作。

（五）短视频:品质革命，内容池源头升级

《2018中国网络视听发展研究报告》数据显示，截至 2018年 6月，中国短视
频用户规模达 5.94亿人，占网民总数的 74.1%，短视频成为中国网络视听市场
的新生“主力军”。 2018 年 4 月，伴随行业过快发展而产生的短视频乱象被主
流媒体报道，有关部门介入并进行严厉监管，处在短视频行业第一梯队的快手、
抖音相继被重罚并要求整改，短视频行业也开始从以往的蹭算法、蹭热点的“流
量驱动”转向重结构、重表达的“内容驱动”。

微综艺开启表达新空间。 2018 年 4 月以来，短视频行业监管升级，但一批
内容垂直、网感轻快、制作精良的微综艺在短视频平台越来越有人气。 社会议
题短视频采访综艺《透明人》提出“6 分钟给你一个 B 面的世界”，挖掘“习以为
常中的出其不意”；郭德纲首档短视频脱口秀《一郭汇》在西瓜视频上线 24 小时
后，播放量突破 1300 万；秒拍平台的《很高兴认识你》，主打明星职业体验；《侣
行·翻滚吧非洲》聚焦侣行夫妇张昕宇、梁红驾车的非洲历险。 2018年 8月，西
瓜视频宣布投入 40亿元人民币主攻自制综艺，腾讯于同年 11 月发布新款短视
频 APP“yoo视频”，聚焦年轻人群，为其提供分享故事性微剧、微综艺的平台，
激励用户在自己擅长的方面制作高质量的内容短片。

知识短视频开辟升级新通道。 卡思数据显示，在人们观看短视频的九大需
求中，超过半数为获取知识。① 知识付费和短视频的双重趋势，加上政策监管为
精品内容提供的生存空间，相比其他种类，知识类短视频在 2018 年的发展显得
更为强劲。 2018年 2月，知乎上线“视频创作工具”支持用户录制和剪辑视频，
针对特定领域定制模板，通过步骤分解和指引方式让用户便捷生产和分享视
频。 百度旗下“秒懂百科”升级为“秒懂视频”，并推出业界首个精品知识类短
视频生产组织———爱芝士生产者联盟。 截至 2018 年 12 月，抖音上粉丝过万的
知识类创作者近 1.8万名，累计发布超过 300万个知识类短视频，累计播放量已
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超过 3388亿次。① 中科院之声、中科院物理所、中国科普博览等和中国科技馆、
四川省科技馆等都已经入驻抖音平台，粉丝量都已有几十万。 碎片化学习趋势
与短视频传播属性的高匹配度，为短视频行业内容精品化、履行社会责任常态
化和商业变现开辟了一条绿色通道。

竖屏创新短视频形态。 腾讯企鹅智库发布的《2018 新媒体趋势报告》显
示，36. 9%的调查者表示更喜欢竖屏形式的短视频，这一数据明显高于传统横
屏式视频喜爱人数占比。 尽管传统影视行业以宽屏画面格式为标准，因其能更
为全面地展现画面环境及关系信息，但是横屏视频在移动设备中引出的横、竖
屏切换动作不仅打断了用户获取内容的连续性，还容易因屏幕面积有限造成用
户对重要信息的忽视。 竖屏视频的视野更为狭窄，焦点更为明显，从操作到观
看无需经过手机角度调整，更容易抓住用户注意力，营造亲密平等的交流感，给
用户带来更为便捷舒适的体验。 竖屏短视频成为 2018年“优爱腾”新一轮争夺
的战略高地。 优酷发布竖屏资讯节目矩阵，打造全网首个竖屏短视频资讯内容
聚合平台，塑造移动端原生资讯新形态。 爱奇艺在推出竖屏短剧《生活对我下
手了》之后，又正式上线“竖屏控剧场”。 腾讯的 yoo 视频推出了《我的二货男
友》《公主病的克星》等十多部竖屏短剧。

（六）网络直播:多元发展，内容成生命线

《2018中国网络视听发展研究报告》数据显示，截至 2018年 6月，中国网络
直播用户规模达到 4. 25 亿人，相较往年，用户规模增幅大大降低。 从体育、游
戏、真人秀及演唱会四个细分内容领域来看，体育直播在俄罗斯世界杯的带动
下，用户使用率较 2017 年年底上升 4.9 个百分点，其他领域的用户使用率均呈
下降趋势。 2018年，监管部门陆续通过出台条例、约谈负责人、查封平台及封停
主播账号等措施加强监管力度，行业环境不断净化，平台竞争核心转向优质
内容。

发力原创内容。 面对内容同质化、形式单一化的“通病”，各大直播平台在
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原创内容上不断发力，一边降低用户参与门槛，一边创新内容形式。 花椒旗下
的爆款直播综艺《料事如神》自 2018年 4月开播以来，已播出近 600 期，单场观
众最高突破 80万人。 火山小视频上线直播版“真人版大富翁”，向行业呈现了
一种新型的直播模式。 陌陌于 2018 年相继推出了互动竞猜直播栏目《多数派
选择》、世界杯竞猜直播活动《 MOMO 好彩头》。 网络直播综艺《头号任务》于
2018年 10月获得今日头条 40亿元人民币投资，将尝试“互联全网、全面参与”
的高互动玩法，让用户通过手机发布视频参与到直播综艺进程中来。

突破圈层的土味直播大受欢迎。 互联网人口红利渐渐消退，“圈层突围”和
“用户下沉”成为行业关键词。 2018年，随着智能手机的普及、乡镇网络的健全
以及技术的完善，直播正逐渐向三四线城市乃至乡镇地区下沉发展，“乡村网
红”和“土味直播”一度成为各大媒体关注的焦点。 乡镇农村创作者通过“直
播”满足了表达需求，城市观看者也不断地通过“观看”进行着“逃离城市”的狂
欢。 透过土味直播的镜头，“直播+土特产营销” “直播+乡村文化建设” “直播+
扶贫”等也为乡村发展带来了更多机遇。 KK 直播将乡村文化礼堂的戏曲展演
搬到网络上，对折子戏等精品展演活动进行全程直播；与人民网合作推出的“看
美丽乡村、庆改革开放”系列直播活动，通过直播平台展示现代化乡村的经济、
文化、生态、村容村貌及农民生活等发展状况。

二、新融合：产业跨界融通，资源整合

2018年，网络视频用户数继续快速增长，网络视频及其衍生品已成为整个
网络娱乐产业内容消费领域的核心支柱，且仍处在快速发展期。 《2018 中国网
络视听发展研究报告》数据显示，截至 2018 年 6 月，中国网络视频用户规模为
6. 09亿人，占网民总数的 76. 0%，较 2017 年年底增加 3014 万，半年增长率为
5. 2%，比整体网民的增速高 1. 4 个百分点；手机视频用户达 5. 78 亿人，占手机
网民总数的 73. 4%，较 2017 年年底增长 2929 万，半年增长率为 5. 3%，亦高于
手机网民整体增速（4. 7%），视频用户继续向手机端集中；短视频用户规模达
5. 94亿人，网络直播用户规模达到 4. 25亿人。 网络视频用户中，有 55. 2%的用
户使用智能电视收看网络视频节目，较 2017 年提升 18. 6 个百分点，智能电视
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