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前  言

 

１    

序

作为一个崛起中的大国，中国参与全球化已经不是一种政策选择，而是国

家发展战略的必要组成部分。世界经济论坛主席施瓦布指出：中国倡导的

“一带一路”是促进国际合作的一项创举，是当前促进各国合作发展、引领经济

增长的重要方式。

“一带一路”共建顺应了全球治理体系变革的内在要求，彰显了同舟共济、

权责共担的命运共同体意识，为完善全球治理体系变革提供了新思路、新方

案。在坚持对话协商、共建共享、合作共赢、交流互鉴的基础上，我国与沿线国

家和地区谋求合作的最大公约数，推动各国加强政治互信、经济互融、人文互

通，推动共建“一带一路”走深走实，造福沿线国家和地区的人民，推动构建人

类命运共同体。

“一带一路”是在后金融危机时代，作为世界经济增长火车头的中国，将自

身的产能优势、技术与资金优势、经验与模式优势转化为市场与合作优势，实

行全方位开放的一大创新。“一带一路”沿线各国和地区资源禀赋各异，经济

互补性较强，彼此合作潜力和空间很大，中国企业要有勇气抓住当前“一带一

路”建设的重大历史机遇。

在看到机遇的同时，我们也看到世界经济在经过全球化浪潮后，产业分工

更加精细，国际合作更加紧密。然而，近年来，世界政治的发展呈现出很强的

不确定性，主要表现为“逆全球化”现象和“反建制主义”思潮兴起，国际合作进

程因此陷入困境。世界面临的不稳定性、不确定性突出，世界经济增长动能不

足，贫富分化日益严重，地区热点问题此起彼伏，恐怖主义、网络安全、重大传

染性疾病、气候变化等非传统安全威胁持续蔓延，人类面临许多共同挑战。这

些问题在“一带一路”沿线最为集中，对“一带一路”建设构成了巨大的挑战。

“一带一路”沿线国家和地区多为发展中国家和欠发达地区，如也门、柬埔寨

等，这些国家和地区的人均ＧＤＰ低于２０００美元。“一带一路”沿线国家和地

区政治体制各异、经济金融体系脆弱、社会法制尚不健全，存在较高的国家风
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险。有些国家的政局动荡对企业的对外直接投资构成很大的威胁，企业在“一

带一路”沿线国家和地区投资要有能力应对随时可能出现的风险和挑战。本

书对中国企业如何在“一带一路”沿线国家和地区规避风险、应对挑战，从而为

更好地实现“走出去”提出一些浅显的建议。

感谢林丹妮同学出色的助研工作，她完成了本书第三、四、五章资料的部

分整理工作。

由于学识、时间等方面的原因，本书的写作还存在很大的不足，恳请各位

读者给予批评和指正。

２０２０年７月
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自２０１３年我国提出“一带一路”倡议以来，我国在“一带一路”沿线国家和

地区的对外投资和对外贸易取得了令人瞩目的成绩，截至２０１９年，就“一带一

路”经贸合作问题，全球已有１４３个国家和地区与我国签订共建“一带一路”合

作文件，并达成合作共识。２０１９年１—８月，我国企业在“一带一路”沿线对５３

个国家和地区非金融类直接投资达８９．７亿美元，占同期总额的１２．４％，主要

投向新加坡、印尼、巴基斯坦、泰国、阿联酋、越南、老挝、哈萨克斯坦、马来西亚

和柬埔寨等。在对外承包工程方面，２０１９年１—８月我国企业在“一带一路”沿

线的６１个国家和地区新签对外承包工程项目合同３８８４份，新签合同额

７７７．７亿美元，占同期我国对外承包工程新签合同额的６０．１％，同比增长

２７．５％；完成营业额４９９．１亿美元，占同期总额的５４．８％。

事实上，共建“一带一路”倡议从提出起，就旨在开创中国对外开放的新格

局。其中，拓展相互投资领域，加快投资便利化进程，鼓励本国企业参与沿线

国家基础设施建设和产业投资是“一带一路”倡议合作的重点领域，这必将对

中国企业“走出去”的目标国、重点产业、投资模式等产生重要影响。

在取得成绩的同时，一个不可回避的问题是，我国企业如何应对在“一带

一路”沿线国家投资过程中面临的风险问题。投资风险是对未来投资项目获

得效益的不确定性的判断，是指投资人为了拿到无法确定的收益而需要承担

的风险（李向阳，２０１５）。这些风险的发生多是由不可控制的因素而导致的，我

国在“一带一路”投资过程中，也出现了亏损，部分企业在对中亚、南亚与西亚

的投资中存在不同程度的亏损，分别高达３０％和５０％（黄益平，２０１５）。据相

关研究报告，在２０１３—２０１７年的５年里，我国对外投资屡屡遭受损失，尤其是

位于“一带一路”上的国家和地区，其投资风险更是“高高在上”，占比高达

２４．３６％。究其原因，与“一带一路”沿线国家与地区社会不安定，以及政局的

动荡是分不开的。

我国提出的“一带一路”倡议面临错综复杂的国际政治、经济环境。在我
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国推进“一带一路”建设的过程中，首先要了解的就是被投资国家和地区的政

治与社会经济环境，这是我国推进“一带一路”建设的关键问题。本书的目的

就是研究“一带一路”沿线国家和地区的投资环境，总结教训，希望能降低企业

在“一带一路”沿线国家和地区的投资风险，以期推进“一带一路”倡议的顺利

实施。
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第一章 导 言

第一节 研 究 背 景

“一带一路”（TheBeltandRoad，B&R）是“新丝绸之路经济带”和“２１世

纪海上丝绸之路”的简称，２０１３年９月和１０月由中国国家主席习近平分别提

出建设“新丝绸之路经济带”和“２１世纪海上丝绸之路”的合作倡议。“一带一

路”倡议是中国在后金融危机时代提出的具有重大历史意义的国家举措，该举

措横跨亚欧大陆，位于东西方文明交汇的关键走廊，连接亚、欧、非三大洲共６５

个国家和地区。经过夯基垒台、立柱架梁的六年，共建“一带一路”正在成为我

国参与全球开放合作、改善全球经济治理体系、促进全球共同发展繁荣、推动

构建人类命运共同体的中国方案。

“一带一路”倡议不仅是一个自由贸易协定，更是一个以开放为导向，希望通

过加强交通、能源和网络等基础设施的互联互通建设，促进经济要素有序自由流

动、资源高效配置和市场深度融合，开展更大范围、更高水平、更深层次的区域合

作，服务于中国对外开放新体制的构建和更高水平的“走出去”战略目标。

当前的国际背景是第二次世界大战后，形成的以发达国家为主导的全球

经济体系。不可否认，这一体系为二战后世界经济的增长和国际经济贸易关

系的重建做出了历史性的贡献；然而，这一体系在某种程度上讲，是一种不公

平体系。这一体系成为西方发达国家的工具和表达他们立场的场所，使发展

中国家缺乏话语权，只能服从西方发达国家的安排。

立足于我国国内现状，自“十二五”以来，我国总体的区域经济进入均衡发

展的时期，各区域协调发展略有成果，然而由于地理位置（沿海和内陆、东部和

西部）、资源禀赋、发展基数等原因，总体上我国东西部、沿海内陆发展不均衡

的问题仍然存在。传统增长方式的限制及出口市场需求的削减加剧了中国经

济增长乏力的问题。因此，为使中国的经济增长保持长期活力和发展力，在改

进传统市场的同时，开发新的世界市场也显得尤为重要。
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在这样的国内外背景下，中国所提出的“一带一路”倡议，具有包容性和开

放性，包含政策沟通、设施联通、贸易畅通、资金融通和民心相通等广泛的合作

内容。中国的“一带一路”倡议是支持投资和贸易自由化的重要举措，通过共

建“一带一路”，中国将与广大发展中国家共谋发展而获得广泛利益。于本国

而言，旨在推动东部经济发展的深度、西部经济发展的速度，形成东西并进、海

陆共济、面向全球的新开放格局。

不少人将“一带一路”倡议与“马歇尔计划”相提并论，将“中国梦”与“美国

梦”做比较，其实这两者之间的不同是根本性的。“一带一路”倡议是以共同发

展为根本属性，以平等互利为原则的；而“马歇尔计划”是一国为追求自身政治

与安全战略而提出的。尽管两者在经济共同发展上有所共性，但是更应考虑

当前的国际诉求和政治安全环境，辩证性看待两者之间的相似性，并以史为

鉴，不断完善。此外，这一倡议与“欧洲一体化”也有着较大的不同，后者侧重

于一体化，而前者更加具有包容性，考虑到亚洲国家各国的不同国情和多样

性，强调“共享”和“联合”而不影响各国内部结构。

中国推出“一带一路”共建不是偶然的、一蹴而就的，是改革开放后中国经

济发展３０多年的必然产物，接下来我们就“一带一路”倡议产生的背景条件进

行阐述和分析。

第一，改革开放以来，中国经济在全球经济中的地位和影响力空前提升。

１９７８—１９９２年，我国开始尝试将市场要素、商品要素引入社会主义，进行

社会主义市场经济的探索，通过一系列措施的提出与实施，市场机制的积极作

用逐步得以发挥，并且推动社会主义市场经济体制的进一步建立与完善。

１９９２—２０１２年，党和国家确立了社会主义市场经济体制改革目标是确立市场

在资源配置中的基础性作用，社会主义市场经济进入全面发展阶段。２００１年，

“走出去”被写进中国发展十年纲要，中央将对外开放“走出去”放在与“引进

来”同等重要的地位，标志着我国全面参与国际经济合作，参与生产要素与资

源在全球新一轮的重新配置，特别是适应生产要素与资源配置越来越集中与

资本运动的特征。同时，中国在２００１年加入世界贸易组织（WTO），从更广阔

的角度融入全球经济体系，并借此机会在国际市场上占据重要位置，利用更加

丰富的资源和条件，提高国家的社会主义市场经济水平。加入 WTO后，中国

开放程度进一步扩大，通过全方位、多领域、高层次地参与全球价值链分工，在

国际经济合作与竞争中的优势发生了巨大的变化，取得了前所未有的成就。

“走出去”政策在激励中国对外投资方面具有重要的作用。由图１．１、图１．２

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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图１．２ １９９９—２０１８年中国实际利用外资额（单位：万美元）

来源：《中国统计年鉴》。

可看出，过去十年中国的对外投资净额稳步增长，中国对世界总直接投资净额

由２００７年的２６．５１万美元增长至２０１４年的１２３．１２万美元，增长超过三倍；

截至２０１７年，投资净额达到１５８．２９万美元。２００２年，中国已经成为世界上最

大的外国直接投资接收国，实际利用外资额由１９９９年的５２．６６万美元增到至

２０１８年的１３８３万美元，增长了２６倍多。由此可见，中国正在成为重要的海

外投资者。

比较１９７８—２０００年与２００１—２０１３年前后期，后期用本币衡量ＧＤＰ总量

年均实际增速是前期的１．０３倍，考虑ＧＤＰ平减指数名义年均增长率是前期

的０．８９倍，两阶段增速比较接近。然而，用汇率折算美元来衡量，后期ＧＤＰ

总量与人均ＧＤＰ年均增速相对前期都是２倍多，上述两项指标增量水平更是

前期的８倍多（卢锋等，２０１５）。２０１４年后，我国ＧＤＰ增速有所放缓，总量规模

继续突飞猛进（见图１．３），２０１４年ＧＤＰ总量首次突破１０万亿美元，人均ＧＤＰ

超过７０００美元。２０１８年中国ＧＤＰ折合美元约为１３．７万亿美元，人均约为

９９００美元。

中国ＧＤＰ全球增量贡献比从２００１年的８．９％上升到２０１８年的３５％，而

２０１８年美国ＧＤＰ增量约为全球增量的２７％。按照IMF的预测２０１８年印度

ＧＤＰ约为２．６９万亿美元，比２０１７年约２．５９７万亿美元增长了０．１万亿美元，

约为全球ＧＤＰ增量的２．４％。按照世行的数据，２０１７年俄罗斯ＧＤＰ约为

１．５８万亿美元，按照IMF的统计，其２０１８年美元计算下的ＧＤＰ也是１．５８万

亿美元，所以占比近似为零。另外，巴西、土耳其、阿根廷、委内瑞拉等国在
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图１．３ ２０１４—２０１８年中国国内生产总值及其增长速度

数据来源：《中国统计年鉴》。

２０１８年ＧＤＰ按照美元计算是负增长。数据显示，中国经济已多年稳定成为全

球经济增长的最大增量贡献国。

中国的经济增长越来越依赖对外投资和出口。因此，为支持这一进程，中

国政府利用对外投资来确保市场和支持其出口活动所需的原材料。实际上，

中国在２０１０年和２０１１年对发展中国家的官方援助已经超过了世界银行对这

些国家的所有贷款。中国在创建“金砖四国”新开发银行、亚洲基础设施投资

银行和上海合作组织银行方面发挥了领导作用，表明了中国在区域和国际经

济活动中发挥着更加积极和重要的作用。

第二，改革开放的４０年里，中国对外贸易发生了翻天覆地的变化，货物贸

易总额世界第一。

不断增强的经济实力意味着中国现在已成为大多数亚洲国家最大的贸易

和经济伙伴。

在改革开放的早期，中国政府通过实施简政放权、出口导向，引进外资、

“走出去”与“引进来”相结合等战略，对外贸易总额有了飞跃式的进步。

１９７８—２００７年，中国进出口总额年均增速达到１７．４％，实现了由世界排名第

３０位的“贸易小国”到稳居前三的“贸易大国”的飞跃。在２００１年加入世界贸

易组织（WTO）后，中国迈出了国际化道路的重要一步，标志着我国由单边贸

易向多边贸易发展。在２００８年全球金融危机中，我国进出口尽管受到较大的

冲击，但在相应政策的保护下，对外贸易总量恢复了持续增长的态势，并借此
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机会于２００９年成为全球最大出口国。同一时期，民营企业在带动我国外贸走

出金融危机的阴霾、实现经济回升方面发挥出了重要的作用，并且占据重要的

地位。

国内健全的完善基础设施（比如深水港口的建设、高速铁路等）为中国的

经济发展和区域贸易提供了强有力的支持。２０１４年，中国上海港成为全球最

大的集装箱港口，而中国的十大港口被列入世界前二十大集装箱港口（见表

１．１）。中国的港口在全球运输和货物运输方面居世界领先地位，这一商业优

势为其与丝绸之路沿线的相关国家建立了亲密的贸易往来关系，并为进一步

的“一带一路”贸易运输合作奠定了基础。

表１．１ 世界排名前５０的集装箱港口及吞吐量

（单位：百万TEU）

排名 港  口 ２０１８年 ２０１７年 ２０１６年 ２０１５年 ２０１４年

１ 上海，中国 ４２．０１ ４０．２３ ３７．１３ ３６．５４ ３５．２９

２ 新加坡 ３６．６０ ３３．６７ ３０．９０ ３０．９２ ３３．８７

３ 深圳，中国 ２７．７４ ２５．２１ ２３．９７ ２４．２０ ２４．０３

４ 宁波—舟山，中国 ２６．３５ ２４．６１ ２１．６０ ２０．６３ １９．４５

５ 广州，中国 ２１．８７ ２０．３７ １８．８５ １７．２２ １６．１６

６ 釜山，韩国 ２１．６６ ２０．４９ １９．８５ １９．４５ １８．６５

７ 香港，中国 １９．６ ２０．７６ １９．８１ ２０．０７ ２２．２３

８ 青岛，中国 １８．２６ １８．３ １８．０１ １７．４７ １６．６２

９ 天津，中国 １６．００ １５．０７ １４．４９ １４．１１ １４．０５

１０ 杰贝尔阿里—迪拜，阿联酋 １４．９５ １５．３７ １５．７３ １５．６０ １５．２５

１１ 鹿特丹，荷兰 １４．５１ １３．７３ １２．３８ １２．２３ １２．３０

１２ 巴生港，马来西亚 １２．３２ １３．７３ １３．２ １１．８９ １０．９５

１３ 安特卫普，比利时 １１．１０ １０．４５ １０．０４ ９．６５ ８．９８

１４ 高雄，台湾，中国 １０．４５ １０．２７ １０．４６ １０．２６ １０．５９

１５ 厦门，中国 １０．００ １０．３８ ９．６１ ９．１８ １０．１３

１６ 大连，中国 ９．７７ ９．７０ ９．６１ ９．４５ １０．１３

１７ 洛杉矶，美国 ９．４６ ９．４３ ８．８６ ８．１６ ８．３３
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续 表

排名 港  口 ２０１８年 ２０１７年 ２０１６年 ２０１５年 ２０１４年

１８ 丹戎帕拉帕斯港，马来西亚 ８．９６ ８．３８ ８．２８ ９．１０ ８．５

１９ 汉堡，德国 ８．７３ ８．８６ ８．９１ ８．８２ ９．７３

２０ 长滩港，美国 ８．０９ ７．５４ ６．８０ ７．１９ ６．８２

２１
林查班港，泰国 ８．０７ ７．７８ ７．２２ ６．８２ ６．５８

基欣港，日本 — ７．９８ ７．６１ ７．５２ ７．８５

２２ 丹戎普瑞克，雅加达，印度尼西亚 ７．６４ ６．０９ ５．５１ ５．２ ５．７７

２３ 纽约，新泽西，美国 ７．２０ ６．７１ ６．２５ ６．３７ ５．７７

２４ 科伦坡，斯里兰卡 ７．０５ ６．２１ ５．７３ ５．１９ ４．９１

２５ 营口，中国 ６．５０ ６．２８ ６．０８ ５．９２ ５．７７

２６ 胡志明，越南 ６．３３ ６．１６ ５．９９ ５．３１ ６．３９

２７
不来梅哈芬港，德国 ５．４２ ５．５１ ５．４９ ５．４８ ５．７８

阪神港，日本 — ５．２２ ５．０２ ４．９３ ５．３２

２８ 马尼拉，菲律宾 ５．０５ ４．８２ ４．５２ ４．２３ ３．６５

２９ 尼赫鲁港，印度 ５．０５ ４．８３ ４．５１ ４．４９ ４．４５

３０ 比里夫斯，希腊 ４．９１ ４．１５ ３．７３ ３．３７ ３．５９

３１ 阿尔赫西拉斯，西班牙 ４．７７ ４．３９ ４．７６ ４．５２ ４．５６

３２ 连云港，中国 ４．７５ ４．７２ ４．７０ ５．０１ ５．０１

３３ 东京，日本 ４．５７ ４．５０ ４．２５ — —

３４ 蒙德拉，印度 ４．４４ ４．２４ ４．８０ ２．９９ ２．７

３５ 萨凡纳，美国 ４．３５ ４．０５ ３．６４ ３．７４ ３．３５

３６ 吉达，沙特阿拉伯 ４．１２ ４．１５ ３．９６ ４．１９ ４．２０

３７ 桑托斯，巴西 ４．１２ ３．８５ ３．６ ３．７８ ３．６８

３８ 日照，中国 ４．００ ３．２４ ３．０１ — —

３９ 科隆，巴拿马 ３．８９ ３．８９ ３．２６ ３．５８ ３．２９

４０ 费利克斯托，英国 ３．８５ ４．３０ ４．１０ ４．００ ３．７４

４１
美国西雅图塔科马西北海港联

盟，美国
３．８０ ３．７０ ３．６２ ３．５３ ３．４３
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续 表

排名 港  口 ２０１８年 ２０１７年 ２０１６年 ２０１５年 ２０１４年

４２ 东莞，中国 ３．５０ ３．９１ ３．６４ — —

４３ 丹吉尔港口，摩洛哥 ３．４７ ３．３１ ２．９６ — —

４４ 巴塞罗那，西班牙 ３．４２ ２．９７ ２．２３ — —

４５ 温哥华，加拿大 ３．４０ ３．２５ ２．９２ — —

４６ 萨拉拉，阿曼 ３．３９ ３．９４ ３．３２ ２．５７ ２．９６

４７ 福州，中国 ３．３４ ３．０１ ２．６６ — —

４８ 马尔萨什洛克，马耳他 ３．３１ ３．１５ ３．０８ ３．０６ ２．９０

４９ 南京，中国 ３．２３ ３．１７ ３．０８ ２．９４ —

５０ 盖梅港，越南 ３．２０ ３．０７ ２．５６ — —

  注：斜体部分为中国港口。

数据来源：世界航运公会。

２０１２年至今，中国对外贸易发展处于新时期。２０１２年之后，中国步入

了国内产能过剩、资源供应紧缺的“新常态”，结束了一直以来的高速增长。

当前国际市场竞争越发激烈，各国的保护主义政策再次抬头，少数西方国家

掌握着国际贸易的主动权，国际间的贸易不平等问题越发严重。为此，中国

要根据严峻的国内外实际情况调整自身的对外贸易政策。中国也认识到要

实现国际贸易之间的健康发展，必须调整和优化国际贸易结构，扩大合作范

围，促进世界经济的共同发展。习近平总书记于２０１３年提出的“一带一路”

倡议，就是中国在基于当前的国际背景和国家实力基础上提出的重要举措，

既是中国继续展开健康高效的对外贸易的通路，也是解决中国经济内忧外

患的良方。

４０年里，我国货物贸易进出口总值从２０６．３８亿美元增加到４６２００亿美

元，年均增长１５％（见表１．２），占全球进出口比重从０．７７％提升到１１．４８％，

在全球货物贸易规模排名由第３０位上升至第１位。其中，出口总值由９７．５

亿美元上升至２４８００亿美元，年均增长１５％（见图１．４），占全球出口比重从

０．７５％提升到１２．７７％，出口规模连续１０年稳居世界首位；进口总值由１０８．９

亿美元攀升至２１４００亿美元，年均增长１４．１％，占全球进口比重从０．８％提升

到１０．２１％，连续１０年稳居世界第２位。
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表１．２ １９７８—２０１９年我国外贸进出口商品总值表

（单位：亿美元）

年度

进出口总额 出 口 进 口 进出口差额

金 额
同比变化

（％）
金 额

同比变化

（％）
金 额

同比变化

（％）
金 额

１９７８  ２０６．３８ ３９．４  ９７．４５ ２８．４  １０８．９３  ５１．０ －１１．４８

１９７９ ２９３．３３ ４２．１ １３６．５８ ４０．２ １５６．７５ ４３．９ －２０．１７

１９８０ ３８１．４ ３０．０ １８１．２ ３２．７ ２００．２ ２７．７ －１９

１９８１ ４４０．２２ １５．４ ２２０．０７ ２１．５ ２２０．１５ １０．０ －０．０８

１９８２ ４１６．０６ －５．５ ２２３．２１ １．４ １９２．８５ －１２．４ ３０．３６

１９８３ ４３６．１６ ４．８ ２２２．２６ －０．４ ２１３．９ １０．９ ８．３６

１９８４ ５３５．４９ ２２．８ ２６１．３９ １７．６ ２７４．１ ２８．１ －１２．７１

１９８５ ６９６．０２ ３０．０ ２７３．５ ４．６ ４２２．５２ ５４．１ －１４９．０２

１９８６ ７３８．４６ ６．１ ３０９．４２ １３．１ ４２９．０４ １．５ －１１９．６２

１９８７ ８２６．５３ １１．９ ３９４．３７ ２７．５ ４３２．１６ ０．７ －３７．７９

１９８８ １０２７．８４ ２４．４ ４７５．１６ ２０．５ ５５２．６８ ２７．９ －７７．５２

１９８９ １１１６．７８ ８．７ ５２５．３８ １０．６ ５９１．４ ７．０ －６６．０２

１９９０ １１５４．３６ ３．４ ６２０．９１ １８．２ ５３３．４５ －９．８ ８７．４６

１９９１ １３５６．３４ １７．５ ７１８．４３ １５．７ ６３７．９１ １９．６ ８０．５２

１９９２ １６５５．２５ ２２．０ ８４９．４ １８．２ ８０５．８５ ２６．３ ４３．５５

１９９３ １９５７．０３ １８．２ ９１７．４４ ８．０ １０３９．５９ ２９．０ －１２２．１５

１９９４ ２３６６．２１ ２０．９ １２１０．０６ ３１．９ １１５６．１５ １１．２ ５３．９１

１９９５ ２８０８．６４ １８．７ １４８７．８ ２３．０ １３２０．８４ １４．２ １６６．９６

１９９６ ２８９８．８１ ３．２ １５１０．４８ １．５ １３８８．３３ ５．１ １２２．１５

１９９７ ３２５１．６２ １２．２ １８２７．９２ ２１．０ １４２３．７ ２．５ ４０４．２２

１９９８ ３２３９．４９ －０．４ １８３７．１２ ０．５ １４０２．３７ －１．５ ４３４．７５

１９９９ ３６０６．３ １１．３ １９４９．３１ ６．１ １６５６．９９ １８．２ ２９２．３２

２０００ ４７４２．９７ ３１．５ ２４９２．０３ ２７．８ ２２５０．９４ ３５．８ ２４１．０９

２００１ ５０９６．５１ ７．５ ２６６０．９８ ６．８ ２４３５．５３ ８．２ ２２５．４５
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