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管 子 通 论 · 前 言

德国思想家卡尔 ·雅斯贝尔斯在《历史的起源与目标》一书中，第一次

把公元前500年前后同时出现在中国、西方和印度等地区的人类文化突破

现象称为“轴心时代”。这一时期人类社会思想文化爆炸式发展，同时形成

了世界东西方思想文化中心的滥觞。在中国，这一滥觞过程的突出标志是

先秦诸子的出现，管子便是其中的重要一员。管子大约生活在公元前735

年 —公元前645年之间，比中国儒家学派的创始人孔子（公元前551年 —公

元前479年）早近一个世纪，比古希腊最早的哲学学派 — —米利都学派（爱

奥尼亚学派）的创始人泰勒斯（大约生活在公元前624 年 —公元前546 年）

早半个多世纪。

我们这里所说的管子，既指春秋时期的管仲其人，也指管仲之后形成的

《管子》其书。对于管仲其人，早在春秋末期的孔子那里就有了深刻的认识

与评价；对于《管子》其书，汉代刘向以后，从不同角度对其进行的研究代有

新作，新浪逐高。正是在这样的社会文化背景条件下，伴随着中国传统文化

研究的繁荣与发展，“管子通论”也就应运而生了。

我们对“管子通论”这个项目兴趣的确立是在2014 年。当时，张灿贤教

授就任齐文化研究院院长，与学校社科处研究，意欲启动几个较大的项目，

以进一步发掘研究力量，明确研究方向，培育重大研究成果。在征求意见过

程中，时任山东理工大学党委副书记、山东省齐文化研究基地负责人的张宇

声教授提出了“管子通论”这个题目。经过反复讨论，大家一致认为这个题

目很好 — —管子是齐文化中的杰出代表，具有巨大的研究价值。我们山东

理工大学齐文化研究院作为山东省齐文化研究基地的建设单位和学术期刊

《管子学刊》的主办单位，有责任承担这一任务。于是，研究院邀请山东省政



协原副主席、山东师范大学原副校长、博士生导师、齐鲁文化研究院原院长

王志民教授为顾问，确定张宇声教授和张灿贤教授分别担任编委会主任委

员和执行主任委员，确定我为课题负责人。这样，这一课题就算是正式启动

了。2016年，山东省委、省政府决定启动“齐鲁优秀传统文化传承创新工

程”建设项目，确定了第一批7类31个重点项目，经申请，“管子通论”有幸

被列入其中，成为“齐鲁优秀传统文化传承创新工程”第一批重点项目之一。

实际上，我在齐文化研究领域虽然屈指有年，但虚度时光日多，对管子并没

有进行太深入的研究，接受这一任务深感责任重大，诚惶诚恐。加之本人学

力、协调能力、研究人员构成、研究经费等诸多方面的问题，开始时便有勉为

其难之感，在进展过程中，每深入一步，这种感觉便会加重一番。

研究管子的先贤众多，成果丰硕，“通论”从何着手，是一个很难确定的

问题。对此，我们接受了王志民教授的意见，大致从管子研究的信息梳理角

度入手，立足于“通”，着眼于“论”。于是就形成了管子的认识、管子其人其

书及其家族的演变、管子思想、管子版本、管子的境外研究这样五个主要研

究板块。最初的想法是把这五个板块的内容融合在一起，分成上下两卷出

版结项，随着研究工作的不断深入，尤其是各个板块之间的独立性不断增

强，最后竟然变成了五卷本。规模的扩大既与课题研究的内容有关，更与课

题组成员的研究投入密切相关。现在看来，虽然每卷的规模看起来单薄一

些，但专题性更强一点，而且有助于启发读者对某一问题的再认识。

由于启动这个项目的一个重要初衷是促进研究院内部的队伍建设和研

究力量的提升，所以这个项目的研究队伍一开始就确定在研究院内部人员

中选定。因而，项目开始以后，随着后来项目立项级别的上升，每卷的作者

也就难以改变了。这是这个项目没有聘请一些管子研究大家参与的主要原

因。

在项目进行过程中，我们试图在所涉领域都能够获得新的认识，但由于

学界对管子的研究成果早已非常丰富，做到这一点确实不容易，一卷当中烦

言赘语不免多见，各卷之间内容也难免有所重复，好在也可以见到一些可寻

味之处。我们主要在以下几个方面寻找到了一些罅隙，或者可以说是获得

了一点进步。比如对管子及其家族演变的阐释，王京龙教授和战化军教授



分别在《论管子》和《管子其人其书及管氏家族研究》中都有论述，虽然观点

有所不同，甚至不够完美，但在以往的管子研究中尚没有发现如此系统和缜

密的推演论述。又如对管子思想研究的历史梳理，对管子学史的研究并不

少见，但按照两千多年的历史发展顺序，从研究信息的角度给予系统梳理的

并不多见。张艳丽的研究提供了不同历史时代的管子研究信息，虽然与专

题的管子学史研究不可相提并论，但这种梳理揭示出来的研究信息也是非

常可贵的。郭丽教授长期以来一直致力于《管子》的版本研究，长期处在这

一领域的学术前沿，她对《管子》版本研究信息的梳理，为读者呈现了这一领

域的最新认识。还有管子的境外研究，全面收集和整理不同语种的管子境

外研究信息是带有一定开拓性的研究。孙继成、杨纪荣的研究在着重于收

集梳理面上信息的同时，尽量照顾到了点的深入，但由于涉及面的制约，其

具体着眼点的学术纵深并不令人满意，但这也几乎是前所未见的研究了。

这些研究或许能够为促进管子的研究提供更多的有价值的参考。

总而言之，管子其人与《管子》其书对社会发展进步产生的巨大影响是

不可估量的。希望我们的这一研究能够为促进管子研究的深入发展提供一

点帮助。

感谢我供职的单位山东理工大学齐文化研究院及各位领导、同仁的厚

爱，让我有机会与各位学贤一同完成“管子通论”的研究任务。能够有机会

为管子研究的深入发展做出一些微薄的贡献，我感到十分荣幸。

祝愿山东理工大学齐文化研究院兴旺发达！

感谢所有为“管子通论”研究工作顺利完成做出积极贡献的朋友们！

因本人学力和课题组成员对管子研究把握和再认识的能力有限，对于

书中存在的不足和错误，敬请各位学贤给予指正和理解。

王京龙

2018 年 3 月 8 日

于山东理工大学博大花园寓所
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导 言

管仲，名夷吾，春秋时期齐国政治家，后世尊称其为管子。管子的事迹、

思想、治国方略等在历史上极具吸引力，两千多年来，各朝历代很多思想家

和文人曾对管子予以关注和评价。这是值得深入探讨的文化现象。

作为历史发展中著名的政治家，管子的功勋和影响巨大。《论语》中孔

子曰：“桓公九合诸侯，不以兵车，管仲之力也，如其仁，如其仁！”又曰：“微管

仲，吾其被发左衽矣。”这反映出管子相齐的功绩在华夏文化发展过程中的

特殊作用。司马迁《史记》记载：“管仲世所谓贤臣，然孔子小之。岂以为周

道衰微，桓公既贤，而不勉之至王，乃称霸哉？语曰：将顺其美，匡救其恶，故

上下能相亲也。岂管仲之谓乎？”这是对管子的治国谋略的典型性点评。梁

启超《管仲传》评价管子是“国史上第一流人物”，“中国最大之政治家，而亦

学术思想界一巨子也”。由此足见管仲的思想和业绩所产生的深远影响。

本卷研究是山东省齐文化研究基地、山东理工大学齐文化研究院2014

年重点项目，山东省齐鲁优秀传统文化传承创新工程2016年第一批重点项

目“管子通论”的组成部分，名为“管子思想研究概要”，欲在前人丰富研究

成果的基础之上，充分发掘各种资料，全面考察历史上不同时期管子思想的

研究状况，梳理管子思想研究的时代发展变化，探究管子本身蕴含的传统文

化底蕴，揭示管子思想的当代社会价值和对当代社会的借鉴启迪。

从本卷内容方面来说，管子思想的评价和研究主要分为三个方面：对管

子品德和业绩的评论，对管子思想的分析，对《管子》及相关文献的整理研

究。学界对《管子》及相关文献的整理研究，成果颇丰，如池万兴《〈管子〉研

究》（2004）、张固也《〈管子〉研究》（2006）、郭丽《〈管子〉文献学研究》

（2007）、郝继东《清代管学文献研究》（2014）、巩曰国《〈管子〉版本研究》



（2016）等，课题组成员郭丽教授《管子版本研究通论》对此有深入的研究，故

本卷研究重在管子思想的后世评价分析和阐述。

后世对管子思想的述评，较早可追溯至孔子。在《论语》中，孔子明确提

出对管子“器”“俭”“礼”“仁”等方面的评价，奠定了后世学者对管子评价的

基础和范畴。此后，司马迁《管晏列传》、元结《管仲论》、柳宗元《四维论》、

李德裕《管仲害霸论》等，均对管子其人和思想进行过评价。围绕这一研究

主题，现代学者论著中的相关章节也进行过探讨，如戴濬《管子学案》

（1994）、陈书仪《管子大传》（2008）、胡新生《管子志》（2009）、耿振东《〈管

子〉研究史（战国至宋代）》（2011）等。期刊论文方面，有以朝代为探讨对象

的，如李方擎《西汉史学家笔下的管仲探微》（2015）；有以思想为研究范畴

的，如许家星《生而利还是死而义？ — —从孔、孟、程、朱、王夫之的管仲之评

看儒家的生死义利观》（2007）；有以古代学者视角为切入点的，如郑晨寅《依

违于仁义与功利之间 — —论明末大儒黄道周对管仲的接受之变迁》（2012）

等。总之，管子思想评述研究不断深入。

管子思想的后世述评，主要是历代文人士大夫对管子其人的历史故事

与治国方略、思想方面的记述与评论。当然，典籍《管子》中的相关记载，也

会体现出管子为人处世的原则与治国思想，后世在评价的时候，有时不会清

晰地把管子与《管子》思想截然分开。在本卷研究中，笔者分析文本的时候，

会注意这样的区别探究。

在收集资料与撰写的过程中，本卷研究力图充分体现“通”的原则，以

“通”为主体，纵向体现管子思想研究的深度，横向体现管子思想研究所涵盖

的广度，努力扩大研究成果的信息量。本卷的研究主要是以历史的纵向发

展为线索，就管子思想的评价与研究情况进行分析和阐述。本卷按时代发

展共分为六个部分，包括先秦时期、汉晋时期、隋唐五代时期、宋元时期、明

清时期、民国以来等阶段，以当时文献记载中的管子资料为主，概述当时学

者对管子述评的大致情况，再结合现有学界相关的研究成果，为今后的研究

理清方向，提供指引。需要说明的是，课题组成员杨纪荣、孙继成的《管子境

外研究通论》对港台地区的管子研究进行了分析，本卷中对此不再赘述。

管子思想评述所呈现的鲜明性文化现象，在历史阶段分析中会有突出



体现。如管子在官方祭祀系统中的地位和影响变化，以及其中包含的文化

蕴意，将安排在宋元时期进行分析；而管子“不死子纠”的历代评价，鉴于明

清士人的高度关注和当时的现实意义，则安排在明清时期进行分析；管子事

迹和思想纳入科举考试的范畴，根据其影响力的情况，也放在明清时期进行

分析。这样的内容安排，是为了实现管子思想影响的文化现象出现时段与

研究内容的密切结合。

管子思想评论研究，是管子文化研究的组成部分，自管子生活的春秋时

期至今，历代诸多学者对此进行过多维度的关注和评价，这是管子文化的衍

生内容，可以更全面地展示管子文化的内涵。中国古代典籍数量浩繁，本卷

研究竭力翻阅、检索历代典籍文献，收集管子思想后世评论的资料，进行分

析，而后根据各种目录索引和电子检索系统，整理出学界已有的管子后世影

响研究成果，包括论著的相关内容和论文。两者相互比较参照，已有成果可

以更好地补充相关的资料收集。笔者将收集的典籍资料和相关研究成果与

资料所处的时代和著者的学术思想发展相结合，考证管子形象和思想在后

世的定位与评价，总结管子思想的历代影响。希望此研究能对管子研究的

发展有所借鉴。





第一章　先秦时期管子思想记载

第一节　“春秋三传”、《国语》等对管子的记载

管子生活在春秋时期，从现有保存春秋时期史料的文献来看，当时的人

们对管子的事迹和言论已经有了比较详细的记述。其中，《春秋》当属较早

的典籍。《春秋》是鲁国的编年史书，由孔子修订而成。由于《春秋》记事过

于简略，后来出现了很多对《春秋》所记载历史进行补充、解释、阐发的书，被

称为“传”。比较著名的《春秋》之“传”是被称为“春秋三传”的《左传》《公

羊传》和《谷梁传》。

记载管子事迹最为详细的是《左传》。《左传》中分别记载了管子从庄

公九年辅佐公子纠失败被囚，庄公三十二年管子封小谷城，僖公四年率齐兵

出征楚国，僖公七年管子与郑国使臣讲礼节，僖公十二年管子尊王按下卿之

礼接受周天子册封，僖公十七年管子去世等管子一生的事迹，还记载了管子

去世后的历史影响。如僖公二十四年时，晋文公重耳经过19年的流亡，回

到晋国，大臣吕甥、郤芮害怕受到威逼，要杀死晋文公。寺人披以前曾经追

捕过晋文公，这时跑来求见告密，晋文公拒绝接见他。寺人披以齐桓公放弃

管子的一箭之仇而封之为相的事例劝说他：“齐桓公置射钩，而使管仲相。

君若易之，何辱命焉？行者甚众，岂唯刑臣？”（《左传 ·僖公二十四年》）最

终，寺人披获得晋文公的接见，这也显示了管子在当时的影响力。

再如昭公十一年时，楚灵王想任命弟弟公子弃疾为蔡公，征求大臣申无

宇的意见。申无宇说：父亲了解儿子，国君了解臣下，当年郑庄公修建了栎

城给公子突，结果郑国因此而兄弟相残；而“齐桓公城谷而置管仲焉，至于今



赖之”（《左传 ·昭公十一年》）。齐桓公把小谷城给管子，结果管子遗德一

直到现在还在造福齐国。申无宇接着说，五种人不宜外派，就是太子、母弟、

贵宠公子、公孙和几代正卿；五种人不适合留在朝廷，即卑贱者、年少者、疏

远者、弱小者及新人。所谓亲不在外，羁不在内，申无宇反对让公子弃疾担

任蔡公。

《左传》较早记载了管子的生平事迹及其思想，以及对后世产生的深远

影响，资料相对来说比较全面。后世有学者①指出，从《左传》所记载的管子

言行来看，管子为人重德与礼，正名辨分；与人作战，力求不战而屈人之兵；

尊王攘夷，存亡继绝；养威蓄势，图远功而不谋近效。他辅佐齐桓公，北伐戎

狄，南却强楚，建立了显赫功业，是符合儒家标准的典型仁者形象。

《公羊传》对管子的记述，主要是鲁庄公十三年冬鲁国与齐国在柯之会

盟：“于是会乎桓。庄公升坛，曹子手剑而从之。管子进曰：‘君何求乎？’曹

子曰：‘城坏压竟，君不图与？’管子曰：‘然则君将何求？’曹子曰：‘愿请汶阳

之田。’管子顾曰：‘君许诺？’桓公曰：‘诺。’曹子请盟，桓公下与之盟。已

盟，曹子摽剑而去之。要盟可犯，而桓公不欺，曹子可仇，而桓公不怨。桓公

之信著乎天下，自柯之盟始焉。”管子在柯之盟中的言行，为齐桓公扬诚信英

名于天下奠定了坚实的基础。

《谷梁传》对管子事迹的记载，主要是鲁僖公十二年夏楚灭黄国后管子

的建议：“楚人灭黄，贯之盟。管仲曰：‘江、黄远齐而近楚，楚，为利之国也。

若伐而不能救，则无以宗诸侯矣。’桓公不听，遂与之盟。管仲死，楚伐江灭

黄，桓公不能救。故君子闵之也。”著者认为齐桓公不听从管子言之有理的

建议，最终束手无策，失信于江、黄，天下人为之哀伤。

可见，“春秋三传”对管子的事迹都有记载。需要注意的是，在“春秋三

传”中，著者对管子的称呼很不一致，《公羊传》中只称“管子”，这明显是一

种尊称；《谷梁传》称“管仲”，《左传》除了“管仲”，则有“夷吾”的指称，而不

见“管子”的说法。从中可以看出当时作者对管子的基本认识与评价态度。

《国语》是中国最早的一部国别体著作，记载历史上起周穆王十二年（前

①　 李卫军：《从〈左传〉所载管仲行实看其仁者气象》，《商丘师范学院学报》2009 年第

8 期，第40～42 页。

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com


