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    社会发展为民营医院带来新的发展空间，政策利好持续释放，引发社会办医新高

潮，民营医疗发展前景看好。本书分总报告、发展篇、运营篇、数据篇、实践篇等几

个部分。总报告对2017～2018年我国民营医院医疗服务状况进行了总体分析，指出

2017年是我国民营医疗服务发展历程中的标志性时间，民营医院的机构数量、卫生

人力资源配置以及医院床位数量等，已经达到或接近全国医疗服务资源的20%，提

前实现了政策目标；“发展篇”围绕2017年以来民营医院发展策略以及第三方检验

中心等新型医疗机构的现状展开；“运营篇”从不同视角探讨民营医院的投资运营策

略；“数据篇”发布了民营医院医疗数据分析报告，包括民营医院住院病案首页数据

质量分析和民营专科医院医疗数据评价；“实践篇”荟萃了一批近年来发展势头良好

的民营医院实践经验，为民营医院的可持续发展积累了有益的经验。
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摘　要

摘　要

２０１５ 年 《全国医疗卫生服务体系规划纲要 （２０１５—２０２０ 年）》
中的 “２０２０ 年全国医疗卫生服务体系资源要素配置主要指标” 提出，
“每千常住人口” 的 “社会办医院” 床位数不低于 １􀆰 ５ 张。 本书总报

告中提到， ２０１７ 年成为我国民营医疗服务发展历程中的标志性时间，
民营医疗服务在机构数量、 卫生人力资源配置以及床位数量等方面，
已经达到或接近全国医疗服务资源的 ２０％ ， 提前实现了政策目标。
社会发展为民营医院带来新的发展空间， 社会办医正迎来中央及地方

多重政策利好， 社会办医是中国医改的一大关键点， 在政策利好持续

释放的背景下， 社会办医迎来新高潮， 民营医疗发展前景看好。
“发展篇” 围绕 ２０１７ 年以来民营医院发展策略几方面的工作以

及新型医疗机构的发展现状展开。 《我国 “医养结合” 政策实施现状

与思考》 指出， “医养结合” 政策实施的承担主体是民办养老机构而

非公办养老机构， 但在政策具体落地过程中， 存在许多问题， 面临严

峻挑战， 需要积极应对。 《我国医生集团发展现状及相关建议》 指

出， 目前我国各种形式的医生集团不断涌现， 但与医生集团发展时间

较长的美国、 英国等相比仍有不足， 尚需借鉴其发展与监管经验； 我

国应进一步完善相应的法律法规， 明确机构性质， 规范诊疗行为， 健

全人才培养体系等， 规范、 引导医生集团的健康发展。 《我国国际远

程会诊服务发展的现状、 问题及对策》 指出， 当前我国国际远程会

诊服务仍面临标准规范不清晰、 制度不健全、 评估难度大等主要问

题； 建议进一步明确国际远程会诊服务概念和准入标准、 完善相关法

律法规和监管机制、 建立相应的评估体系、 完善收费和补偿机制， 以
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推动我国国际远程会诊服务的有序发展。 《我国第三方医学实验室的

发展现状与趋势》 指出， 我国第三方医学检验行业虽较发达国家起

步晚， 但近年来发展迅速， 同时行业发展仍面临一些挑战和体制机制

问题， 需进一步优化行业环境、 规范发展。
“运营篇” 重点探讨民营医院的投资运营策略。 投后管理是民营

医院发展运营中非常重要的环节， 当前我国民营医院投后管理中存在

的主要问题是管理过少或管理过度， 民营医院的投后管理者， 要加强

沟通， 完善自我， 明确战略定位， 以促进民营医院的可持续发展。 随

着移动互联网、 物联网、 云计算、 大数据等技术的应用与发展， “互
联网 ＋医疗” 正全面构建和完善慢病管理体系， 为慢病管理带来机

遇及前所未有的变化。 民营医院需认清形势， 抓住 “互联网 ＋ 医疗”
战略机遇， 主动作为， 尽快融入新医改的大环境。 民营医院管理者应

重视医疗质量管理体系的建设， 解决运营和管理中的痛点， 提高医院

医疗质量管理水平， 从而让民营医院走向良性循环发展之路。
“数据篇” 发布了 ２０１８ 年民营医院医疗数据分析报告。 中国医

院协会民营医院管理分会自 ２０１４ 年启用 “全国民营医院评价网络直

报系统”， 通过数据分析客观公正地评价民营医院综合实力。 本书采

纳 ２０１７ 年 １８７ 家民营医院医疗数据， 分别对数据上报质量和民营专

科医院医疗数据进行统计分析。 通过对民营医院 ２０１７ 年 《住院患者

病案首页 （卫计统 ４ － １）》 数据进行逐项、 多维度、 全方位检测， 发

现民营医院病案首页填写仍然存在诸多问题， 病案首页填写质量亟待

提高。 对 ７２ 家专科医院的数据分析结果显示， 多数民营二级综合医

院规模较小， 卫生技术人员不足， 诊疗人次少， 住院病人少， 床位使

用率不高， 医疗质量和医疗服务能力稍逊于公立医院， 但其医疗效率

指标明显优于公立医院， 这也提示民营医院在医疗服务能力及医疗服

务质量方面有很大的提升和改善空间。
“实践篇” 荟萃一批近年来发展势头良好的民营医院， 总结其实
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摘　要

践经验， 包括： 坚持标准化、 专业化、 同质化的连锁化道路， 推动医

疗资源的合理分布； 规模化运营、 关注医疗价值和人力资源管理、 提

升综合管理实力等办医亮点； 通过培育良性医院文化助推民营医院经

营业绩提高和高效发展的有益实践； 聚焦区域布局， 落实学科建设目

标， 打造医院可持续核心竞争力的发展模式； 等等。 这些均为民营医

院的可持续、 科学发展提供了有益的经验。
我国医改的推进和医疗服务的发展为民营医疗行业提出了新的挑

战， 民营医疗如何嵌入这一过程中， 成为医改的参与者和实践者， 是

民营医疗未来发展的核心要务。

关键词： 民营医院　 集团化　 医疗数据
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2017 ~ 2018年我国民营医院医疗服务总体状况

总　报　告
Ｇｅｎｅｒａｌ Ｒｅｐｏｒｔ

􀆰
2017 ~2018年我国民营医院

医疗服务总体状况

　 冯 文　 王伟嵩　 郭在新　 岳东洋　 杨喜旺❋

摘　要：　 本报告利用 ２０１１ ～ ２０１８ 年 《中国卫生统计年鉴》 数

据， 对民营医疗服务的资源配置、 服务能力和财务状

况进行描述性分析， 旨在介绍我国民营医疗服务发展

现状， 认识和判断其在我国医疗服务体系中的角色和

作用。 到 ２０１７ 年， 我国民营医疗服务的资源、 能力均

有快速增加和提高， 资源配置水平已经超过或接近全

国医疗服务资源的 ２０％ ； 门诊和住院服务能力占全国
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医院的 １５％左右。 但民营机构的工作效率较低， 财务

风险较高。 规范发展是民营医疗服务的未来， 因此，
首先需要进一步完善民营医院发展的法律法规， 规范

民营医院的医疗行为和管理行为。 其次， 鼓励各种类

型的社会资本进一步投资医疗服务领域， 为我国的医

疗服务事业带来更多、 更优质的资源。 最后， 应积极

鼓励医疗技术和信息技术在民营医院中的应用， 通过

技术革新带来服务革命。 我国民营医疗服务在各项政

策的带动下， 将会得到更进一步的发展。

关键词：　 民营医院　 医疗服务　 发展轨迹

在新一轮医改推动和促进下， 我国民营医疗服务在数量和质量上

都有了快速发展。 社会办医作为医药卫生体制改革的重点之一， 政府

给予了大力扶持。 尤其是进入 “十三五” 以来， 各项政策和行业利

好不断显现。 ２０１７ 年 １ 月， 国务院印发 《 “十三五” 卫生与健康规

划》， 提出放宽社会力量举办医疗机构准入的要求， 支持社会力量以

多种形式参与健康服务。 ２０１７ 年 ８ 月， 《国家卫生计生委关于深化

“放管服” 改革激发医疗领域投资活力的通知》 （国卫法制发 〔２０１７〕
４３ 号） 发布， 其中更是对社会资本介入有了明确的政策指向。 一系

列地方扶持政策和规范性文件也不断出台。 其他一些政策， 如多点执

业、 个体诊所设置等也都为民营医疗服务机构的设立、 人才吸引创造

了条件， 也为民营医院参与公平的行业竞争提供了机会。 ２０１７ 年已

经成为我国民营医疗服务发展历程中的标志性时间， 这一年， 民营医

疗服务在机构数量、 卫生人力资源配置以及床位数量等方面， 已经达

到或接近全国医疗服务资源的 ２０％ ； 在门诊和住院服务数量上也有

２００
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了长足进步。 民间资本纷至沓来， 成为我国医疗服务体系中越来越活

跃的组成部分， 新领域、 新业态也持续出现， 为我国医疗服务的整体

发展提供了更为充足的动力。
为了更充分地理解和认识我国民营医疗服务和民营医院的发展状

况， 及其在我国医疗服务体系中的角色和作用， 本报告利用 ２００９ 年

至 ２０１７ 年的国家卫生统计年鉴数据， 分析到 ２０１７ 年末， 我国民营医

疗服务的资源配置水平、 服务能力与机构运行效率， 认识和理解

２０１０ 年以来我国民营医疗服务的发展轨迹。

一　民营医疗资源

（一）机构数量

1􀆰 民营医疗机构

　 　 ２０１７ 年， 我国医疗机构有 ９８􀆰 ７ 万家， 其中民营机构的总数为

４４􀆰 ７ 万家， 占医疗机构总数的 ４５􀆰 ３％ 。
在我国医疗机构总体数量略有增加的情况下， 民营医疗机构的数

量却略有下降 （见图 １）。 从 ２０１０ 年到 ２０１７ 年， 我国医疗机构从 ９３􀆰 ７
万家增加到 ９８􀆰 ７ 万家， 年均增长率为 ０􀆰 ７％。 而民营医疗机构从 ２０１０
年的 ４４􀆰 ８ 万家变到 ２０１７ 年的 ４４􀆰 ７ 万家， 年均增长率为 －０􀆰 ０２％。

从 ２０１０ ～ ２０１７ 年期间民营医疗机构数量的逐年变化情况来看，
２０１０ ～ ２０１２ 年间出现了小幅震荡， ２０１１ 年较 ２０１０ 年环比增长 ２􀆰 ０％ ，
但随后 ２０１２ 年较 ２０１１ 年环比减少 ２􀆰 ２％ 。 此后， 民营医疗机构的数

量仍然持续小幅下滑， 但下滑速度逐渐降低。 ２０１５ 年之后， 民营医

疗机构的数量止跌回升， 至 ２０１７ 年均处于稳步回升状态。
２０１０ ～ ２０１７ 年间， 民营医疗机构数量占全国医疗机构数量的比

例波动不大， 占比最高为 ２０１１ 年的 ４７􀆰 ９％ ， 最低为 ２０１４ 年的

３００
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图 １　 ２０１０ ～ ２０１７ 年我国医疗机构的数量变化

资料来源： 《中国卫生统计年鉴》 （２０１１ ～ ２０１２）、 《中国卫生和计划生育统

计年鉴》 （２０１３ ～ ２０１７）、 《２０１８ 中国卫生健康统计年鉴》。

４４􀆰 ７％ 。 随着国家对民营医疗机构的政策支持力度加大， ２０１７ 年民

营医疗机构在我国医疗机构总量中占比升高到 ４５􀆰 ３％ 。

2􀆰 民营医院

２０１７ 年， 我国共有医院 ３􀆰 １ 万家， 其中民营医院约 １􀆰 ９ 万家，

占医院总数的 ６０􀆰 ４％ 。

２０１０ ～ ２０１７ 年， 民营医院的发展速度超过我国医院的总体发展

速度 （见图 ２）。 ８ 年间， 我国医院从 ２􀆰 １ 万家增加到 ３􀆰 １ 万家， 年均

增长率为 ５􀆰 ８％ 。 而民营医院自 ２０１０ 年的 ０􀆰 ７ 万家增至 ２０１７ 年的

１􀆰 ９ 万家。 相对于同期公立医院数量 １􀆰 ７％ 的年均降幅， 民营医院年

均增幅达到 １５􀆰 ０％ 。 民营医院的快速增加， 是同期我国医院总体数

量增加的来源。 民营医院在我国医院总量中的占比也大幅上升， 自

２０１０ 年的 ３３􀆰 ８％升至 ２０１７ 年的 ６０􀆰 ４％ ， 上升了 ２６􀆰 ６ 个百分点。

民营医院的发展速度明显快于民营基层医疗机构 （见图 ３）。

２０１０ ～ ２０１７ 年， 民营医院数量的环比增速为 １０􀆰 ９％ ～ １９􀆰 ４％ 。 而民

营基层医疗机构各年环比增长率在 ０ 上下波动， 年均增长率只有

４００
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图 ２　 ２０１０ ～ ２０１７ 年我国医院数量

资料来源： 《中国卫生统计年鉴》 （２０１１ ～ ２０１２）、 《中国卫生和计划生育统

计年鉴》 （２０１３ ～ ２０１７）、 《２０１８ 中国卫生健康统计年鉴》。

－ ０􀆰 ４％ ， ２０１２ ～ ２０１６ 年间的环比增长率均为负值， 显示私人和社会

资本更倾向于投资医院， 而非诊所等基层医疗机构。

图 ３　 ２０１０ ～ ２０１７ 年我国民营医疗机构数量和环比增速

资料来源： 《中国卫生统计年鉴》 （２０１１ ～ ２０１２）、 《中国卫生和计划生育统

计年鉴》 （２０１３ ～ ２０１７）、 《２０１８ 中国卫生健康统计年鉴》。
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