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序　　言

摆在面前的这本书，记录了从 20 世纪 90 年代以来，我撰写或合

作撰写的有关对地观测和全球变化领域的主要文章，有综述，有论

文，也有讲演；谈了观点，谈了措施，也谈了希望；书中提到多数的

事做成了，也有的事做了但没有成功，夭折了。总之，这本书记录了

我从一名科学研究工作者到一名科学技术管理者工作、思想和观念的

转变。

回想 1991 年 11 月，我当选中国科学院学部委员，曾经的兴奋、

激动，为遥感科技事业大干一场的决心和跃跃欲试的急切心情仍旧历

历在目，至今不能忘怀。1993 年 2 月，我迎来了人生重要的转折，在

当选学部委员 15 个月以后，接受了中国科学院遥感应用研究所（简

称中科院遥感所）所长的职务，从此人生发生巨变，我走向科技管理

之路，再也没有回头。

我是怎样走上这条路的？说起来话长。1976 年 10 月，“四人帮”

垮台，改革开放大潮汹涌，国家充满希望，我也感受到长期未体验
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到的快乐和舒畅。1978 年 5 月我参加“文化大革命”后教育部第一

批公费出国考试后出国学习，看到万花筒一样的外部世界，充满了

好奇和学习的渴望。我很努力，也小有成绩。回国后，立志献身科

研事业。

我感谢中国科学院的领导给了我展示才华的机会，特别是中国科

学院、院资源环境科学与技术局（简称中科院资环局）和局遥感处的

领导，让我一个外部门的人担任中科院资环局仅有的两个国家重点项

目的一个负责人，这样的事现在很少能见到了，我钦佩中国科学院的

开放、包容和自信。这以后，又推荐我担任中科院遥感所所长。当

时，我一心想从事科研，中科院遥感所又是新所，关系复杂、矛盾较

多，我担心自己力不从心耽误大事。正在这时，孙鸿烈副院长派院人

事局局长接我去院部谈话，我此生从未受过这样的待遇，先是感到受

宠若惊，之后感激之心油然而生，我的心动了，但也反复考量自己，

我在担负所长重担的同时有无可能继续自己的科研之路。最后断定

鱼和熊掌不可兼得，我没有能力同时做好两件事，最终决定肩负管

理任务，放弃具体的科研课题，把个人主要精力用于遥感所的改革和

发展。

自那时起，我再没有申请科研项目，时光不留人，至今 26 年流

逝了。我曾是当时最年轻的学部委员之一，可谓雄姿英发；现在则年

近“资深”，已是老态龙钟。这 26 年，尝尽了科技管理的酸甜苦辣，

最深切的体会是“管理难，难于上青天”“没有对科学的深刻理解就

没有科学的管理”“科研要创新，管理更要创新”。26 年来我体会颇
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多，特别是离开科技部长职务以后，和地学接触较多，突出的体会有

两方面。

一是中国地学要发展，一定要强调“立足中国，走向世界”。一

方面要看到改革开放以来，中国地学一路前行，迈出了重要步伐；另

一方面也要看到，地学研究环境正在发生重大变化：全球化进程加

速、全球性的资源和环境问题日益突出、全球变化和可持续发展问题

已经成为当务之急。所以，我们在关注国内地学问题的同时，应当把

目光更快地、更多地转向世界。我坚信，中国的未来发展特别是可持

续发展，必须而且只有在全球视野内才能解决。这也是我把这本文集

定名为“立足中国，走向世界”的原因。

二是科学研究重要，科技改革和管理更为重要。过去的年代，中

国地学在迅速发展的同时，也面临一些问题。比如：基础和前沿科学

研究相对薄弱；基础设施建设和国外仍有差距；地球科学各个学科、

地球科学和自然、社会科学之间的交叉、渗透不足；地球系统科学亟

待加快发展等等。这些问题不仅仅涉及地学的研究方向，而且和管理

体制、评价和激励机制密切相关。中国地学要发展，必须以人为本，

大力推动改革，加大科技投入，把管理工作的重点放在为科研人员创

造良好的创新环境中来。

本书选编了一批对地观测和全球变化的文章，目的是希望读者能

从多方位、多角度了解一些重大科学项目立项的背景、科学思想的凝

聚、组织课题的思路和研究重点的确定，其中既有成功的经验也有失

败的教训，可以为地学工作者和管理者提供参考。
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这本文集不仅是个人的成果，更是众多科技管理人员、科研人员

共同辛勤劳动的结晶，有些文章是经过多次研讨后形成的共识。在此

向所有参与有关工作的人们表示感谢。参加本书编辑工作的有：刘燕

庐、黄季夏，也一并致谢。

徐冠华

2019 年 6 月
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在国际华人地理信息协会（CPGIS）会议上的讲话

（1992 年 8 月—2012 年 4 月 6 日）

写在前面：

国际华人地理信息科学协会（CPGIS）成立至今（2018 年），已

历经 26 年。时至今日，协会坚持着每年举行一次年会的传统，在国

内进行着越来越多的学术活动和咨询工作，并积极承担中国地理信息

系统领域的测评活动，为发展中国的地理信息系统事业做出了重要贡

献。每当我想起这些朋友和同事们 26 年如一日，始终不渝献身 GIS

研究和促进中国 GIS 事业，总是非常感动。我希望借这个机会，向

CPGIS 的发起者、领导者和支持者表示衷心的感谢。

在此将我关于 CPGIS 的三次讲话列入文集。一方面是鞭策自己向

CPGIS 的朋友和同事们学习，向他们致力于发展祖国地理信息系统事

业、在科学研究中孜孜不倦探索的精神致敬；另一方面，也为自己能

够亲身经历CPGIS这个组织从诞生到繁荣的过程感到欣慰和自豪。“爱

国、奉献、团结、实干”是这 26 年来凝结而成的 CPGIS 精神，我坚
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信这个组织还将日益壮大，也期盼她能够为中国的地理信息系统事业

做出更大的贡献。

一、在国际华人地理信息科学协会成立大会上的讲话

非常高兴能有机会，在远离祖国的美国与一百多位从事遥感和地

理信息系统研究的专家们一起交流经验。这一天多的会议给我留下了

非常深刻的印象。首先要感谢会议的主持者邀请我参加会议，并且给

我机会在会上发言。

在座的从事地理信息系统研究的学者来自于不同国家和地区，大

家的思想非常活跃，给了我很大启发。会议谈到了很多方面，与国内

发展地理信息系统亟待解决的不少问题密切相关。例如，信息系统的

数据结构问题、智能化问题，应用中的具体模式问题，包括火灾、水

灾等。大家在交流中，提出了很多新的想法，收获颇丰，这对今后国

内遥感和地理信息系统技术的发展十分有利。

在会议过程中，我切实感受到诸位对祖国建设的热情，令人感

动。很多人找到我介绍研究情况，表示很愿意把研究成果提供给大

家，让这些成果能在国内的研究中运用起来。虽然相隔万里，但是我

们的心是紧紧连在一起的，为了祖国的现代化，为了中华民族的繁

荣，大家都在共同努力。

近 20 年来，我国遥感和地理信息系统技术的发展迅速。这首先

归功于老一辈先行者们的大量工作。特别是陈述彭先生等前辈，为我

国地理信息系统的发展做出了巨大贡献。当前，我国地理信息系统的

 1992 年 8 月在国际华人地理信息科学协会成立大会上的讲话。
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发展势头很足，成绩也很显著。在不久前召开的国际摄影测量与遥感

学会（ISPRS）会议上，中国代表的名额仅次于美国，说明我国在这

个领域的发展势头很好，在新技术方面的进展也很突出。但是，在

发展中也存在一些问题，这为以后如何发挥海外同行们的作用指出了

方向。现在，我们对“七五”计划已经进行了总结，并针对“八五”

国家项目，进行了探讨。我仅就讨论中集中谈到的几个问题与大家

交流。

第一个问题，是研究力量比较分散，没有形成合力，促进技术上

的重大突破。例如，“七五”期间，在发展地理信息系统技术方面，

开发了二十余套地理信息系统。每套系统都有各自的特点，但因为

投入的总人力不足，所以很难达到商业化的程度，也很难从现有的比

较高的起点开始，将地理信息系统研究继续开展下去。总之，力量分

散，没有形成气候，非常可惜。

第二个问题，在地理信息系统发展过程中，缺乏商业化、工程化

的指导思想，研究工作往往停留在开展一个小区域、小窗口的应用

试验，即便成果水平较高，也不能真正投入使用，不能真正在市场

上和用户见面，不能真正解决实际问题。大家都了解，从试验到工

程化的过程中有大量中间技术问题需要认真解决，但是目前还没有

做好。

第三个问题，地理信息技术在规范化和标准化方面做得远远不

够。地理信息软件系统、数据产品等，很多研究成果之间不能相通，

标准化还有相当一段距离要走。规范化和标准化的工作不做好，可能

会对相关技术的集成、对将来进一步工作的开展造成很大的障碍。
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第四个问题，在关键技术上还存在缺失，特别是“八五”计划项

目中迫切需要解决的技术问题。刚才何建邦先生已经介绍了“八五”

计划的主要内容，其中包括两个关键的工程技术问题：一是建设国家

自然灾害监测系统，二是要建设国家农作物估产系统。其中，有几个

技术问题亟待解决。

    一是数据更新的问题。灾害监测和农作物估产，有两条要求。首先

是快，估产要很快拿出数据，否则实际产量统计出来后估产工作就会

失效，灾害也是如此；其次，不仅要快，更要准确。但是现在离这两

个目标还有相当一段距离。如何用遥感数据更新地理信息系统，在地

理信息数据的实时获取方面，都需要继续探索。

二是数据的输入问题，目前我国还没有建成完整的灾害数据库，

不具备在短时间内将全国范围中的灾害情况数字化的能力。例如，在

发生水灾时，快速建立的数字化模型有助于分析灾害原因和加速推进

抗灾工作。今天我参观了休斯公司  的扫描数据化研究，他们的工作

很出色。现在国内也有这方面的研究，但是从工程化角度上来讲，还

不够完善。

三是遥感和地理信息系统接口问题，从栅格到矢量的转化，国内

很多单位已经做了大量工作，也有成功的。但是在运行系统层面，现

在还没有实现在大面积范围内快速地解决这个问题。

四是模型的实用化问题。目前国内已经建立了不少模型，但是这

 何建邦，地理信息系统（GIS）、计算机自动制图（CAC）专家。曾任中国科学院地

理科学与资源研究所研究员，中国科学院遥感联合中心总工程师，地理信息系统部

主任。

 指美国休斯飞机公司（Hughes Aircraft）。
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些模型有哪些可以真正在区域系统中运行起来，并且为区域参数提供

科学可靠的依据，还没有很好地解决。国外的学者专家，在这些方面

也可以做出贡献。

遥感和地理信息领域的“八五”攻关目标是什么？总体目标就是

要建立一个工程化的技术系统，包括国家自然灾害监测和农作物估产

系统。和“七五”计划相比，从技术目标角度要有所突破，上一个台

阶。从“六五”攻关的光学合成、目视解译，到“七五”攻关中对图

像进行计算机处理、信息提取、目视解译，相关的数据库已经建立，

但是还没有完全应用。“八五”攻关，遥感数据图像的处理要逐步建

立在计算机识别的基础之上，在快速、准确的前提下，与地理信息系

统完整结合。这个目标实现起来非常困难，需要海外学者们的支持。

大家做的很多工作是和“八五”国家攻关项目密切相关的，是能够为

国家做出贡献的。

作为“八五”项目的国家具体负责人，我非常希望海外学者能够

参与到“八五”项目中，为“八五”项目攻关做出贡献，可以采取多

种方式。例如技术交流，一些论文可以在国内发表，学者们可以短期

回国一到两个月，参加到“八五”项目特别是关键项目的研究中。这

样就能够为国家攻关项目直接做出贡献。

二、在“纪念国际华人地理信息科学协会创会五周年学
术研讨会”上的讲话

首先，我代表国家科委对中国海外地理信息系统协会（CPGIS）

 1997 年 6 月在纪念国际华人地理信息科学协会创会五周年学术研讨会上的讲话。
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