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本书聚焦现代生物技术产业的知识产权布局和运营( 在理论研究的基

础之上( 通过专利数据等实证分析( 总结出现代生物技术知识产权布局和

运营存在的主要问题( 提出相应的对策建议( 具有较大的理论价值和现实

意义) 同时( 本书进一步厘清知识产权在战略性新兴产业中的重要作用及

其作用机理( 将相关理论研究引向深入* 聚焦发展现代生物技术产业的优

势技术和优势区域的知识产权布局和运营( 对现代生物技术知识产权布局

和运营的建议具有战略性和前瞻性( 可为政府知识产权部门制定发展相关

产业的知识产权政策提供参考* 研究的思路和方法也可推广应用于其他战

略性新兴产业的知识产权布局和运营( 有助于全国更有针对性地开展战略

性新兴产业的知识产权相关工作)

本书适合生物技术公司知识产权专员( 政府知识产权部门工作人员(

其他知识产权从业人员( 高等院校教师和学生阅读参考)
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“知识产权管理研究丛书”序一 

创新驱动发展战略需要知识产权“双轮”驱动 

人类的经济增长的源泉均来自知识的重大突破，包括技术革命和制度创新。这些突破

被人类称为划时代的里程碑，如石器、青铜、铁、蒸汽机、计算机，以及封建、资本、企

业、跨国公司等。现代社会并存着各种经济发展模式，如不同密集程度的资源型、资金型、

技术型、劳动力型等。其中，数字技术所主导的信息与远程通信技术极大地提高了新知识

在世界范围的传播和扩散速度，人类社会作为一个整体，其生活方式的更新速度大大加快，

周期大大缩短。这促进了经济全球化、规则一体化的进程。在统一市场的调配下，以创新

型国家引领的全球化产业链，以及按照知识、技术含量为标准的产业上下游分工模式，已

成为当代占统治地位的国际经济发展模式。主要依靠技术与制度创新作为经济增长手段的

“创新驱动发展”模式，已经成为人类迄今为止最高层级的经济发展形态。 
在中国，“创新驱动发展战略”是十一届三中全会确立的以经济建设为中心的正确路

线的继续。其不仅意味着中国经济增长方式的转型，而且表明中国正朝着高阶经济发展形

态努力，事关中华民族的伟大复兴。据统计，目前世界上大约有 20 多个创新型国家。中

国要建成创新型国家，并非循规蹈矩依赖西方国家的现有路径，复制已有的模式可以奏效。

“创新驱动发展战略”的设计本身就是一个创新，需要经过考察、学习、比较、判断、选

择、综合、设计、修正、试错、纠错等手段，量体裁衣，开拓新路，才可实现。 
创新是人的本能。制度是孕育、涵养一切技术、艺术，决定人的创新与劳动激情能否

有效发挥以及发挥程度的土壤和温床。一个国家创造财富的能力既取决于它的技术水平，

也取决于借助于创新体系将技术转化为财富的能力。国家创新体系是一个包括技术、各种

制度、机制等要素的复杂系统，其整合、匹配所形成的创造财富的能力是由其短板决定的。

中国的短板是知识产权法治相对落后，没有发挥市场对资源配置的决定作用，对科技成果

运用不当，保护不力，就可能不能完全适应技术的高速进步和与时俱进的经济发展，拖了

经济发展的后腿。中国的短板还在于创新主体的知识产权管理行为“异化”和知识产权管

理能力“弱化”。前者如部分企业的专利申请行为与其市场竞争需要脱节，商标“驰名”

曾出现的乱象等；后者如企业知识产权积累与发展战略的错位，知识产权运营和保护能力

还无法保障企业经营安全等。知识产权法治和知识产权管理的双重短板，使得中国企业在

全球竞争中抢滩涉水时难以获得知识产权“炮火”的有力支持。从这个意义上说，中国的

知识产权法治建设和知识产权管理能力提升，是漫漫“长征”，还有很长的路要走。 
“创新驱动发展战略”的实施，需要“知识产权强国”的有力支撑，需要知识产权法

治建设和知识产权管理实践“双轮”驱动。当前，中国知识产权法治建设和管理实践领域

存在一系列问题，急待从不同角度开展理论研究，厘清关系。比如创新与守成的关系、知
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识产权与民法的关系、知识产权领域政府和市场的关系、成文法与判例法的关系、全球化

与本土化的关系、知识产权司法保护与行政执法的关系、知识产权司法体制改革问题、转

型时期的知识产权教育问题、知识产权与技术及经济的关系以及社会利益的多元化与知识

产权学者立场问题。既然知识产权法学的兴起是人们思考和研究知识产权制度发展诉求的

理论产物，那么，对知识产权管理实践提出的理论问题的积极回应，是否也可以视为知识

产权管理成为工商管理新兴学科发展方向的契机？只要顺应时代发展的需求，并付诸持续

的努力，涓滴意念也是有可能汇成奔涌江河的。 
由电子科技大学中细软知识产权管理研究中心学术委员会和科学出版社共同策划的

“知识产权管理研究丛书”，正是对实施“创新驱动发展战略”和建设“知识产权强

国”的积极回应。期待该丛书著作的出版，有助于推动中国的知识产权管理理论探索和

实践总结。 
是为序。 

 
刘春田 

中国人民大学知识产权学院教授、院长 
2016 年秋 
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“知识产权管理研究丛书”序二 

抓住与世界同步“机会窗”，推动中国 

知识产权管理实践与理论发展 

近四十年来，如果说是改革开放和加入世界贸易组织的需要，使得知识产权制度这个

舶来品在中国生根发芽，那么，“创新驱动发展战略”的实施和“大众创业、万众创新”

局面的形成，正促使知识产权制度在中华大地上开花结果，持续推动着中国特色知识产权

制度的内生和知识产权管理实践的发展。中国知识产权管理实践和理论探索迎来了前所未

有的、与世界同步发展的“机会窗”。 
世界银行统计数据表明，近年来二十国集团主要国家和地区研究与开发(research and 

development，R&D)占 GDP 比重总体呈明显增加趋势。其中，中国的 R&D 费用占 GDP
的比重先后超过意大利、英国和加拿大，已经达到欧盟的整体水平。与此相一致，中国的

知识产权创造能力也得到持续提升。世界知识产权组织(WIPO)统计数据显示，加入世界

贸易组织以后，中国国家知识产权局受理的发明专利申请量十二年间增幅达到十三倍，年

均增长近四分之一，先后超过韩国、欧盟、日本和美国，自 2011 年起连续五年居世界第

一。同时，来自中国的《专利合作条约》(PCT)专利申请也先后超过英国、法国、韩国和

德国，仅次于美国和日本，位居全球 PCT 专利申请第三位。此外，中国国家工商行政管

理总局商标局受理的商标申请更是连续十四年全球排名第一。由此可见，随着 R&D 占

GDP 比重的增加和社会主义市场经济的发展，特别是企业技术创新和市场拓展的全球化，

中国专利和商标等知识产权创造活动已经位列世界主要国家之一。 
当知识产权积累到一定量级之后，如何有效萃取知识产权资源的商业价值，有力支撑

企业或组织赢得创新所得和持续竞争优势，就成为创新主体的紧迫任务。在这一实际背景

下，中国关于知识产权创造、运营、保护和治理等知识产权管理系统的实践探讨和理论研

究也就明显活跃起来，而且正在吸引着世界知识产权界的目光和国际国内其他专业领域的

关注。比如，中国专利信息年会、中美知识产权高峰论坛、中欧知识产权论坛、金砖国家

知识产权论坛、上海知识产权国际论坛、亚太知识产权峰会，等等，业已成为中外政府、

企业界、学术界广泛交流与沟通的平台；同时，诸多创新、战略、金融等管理经济领域的

重要国际国内学术会议，也将知识产权的相关议题纳入，显现出知识产权在其他专业领域

的渗透能力和重要程度的提升。中国知识产权管理实践和理论探索的活跃，既表现出知识

产权制度具有很强的时代性，比如，面对互联网技术和商业模式的变革，面对基因和蛋白

质等现代生物技术带来的管理经济和社会伦理挑战，等等，需要世界各国知识产权界共同

面对；同时也表明，相对于物力资源、财务资源、人力资源等企业资源的管理理论而言，

有关知识产权资源的管理理论方兴未艾，除专利许可等特定领域外，欧美知识产权管理理
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论也还处于建构和发展时期。随着中国在世界技术进步和经济发展中地位的提高，特别是

中国融入全球经济的步伐加快和程度加深，中国的知识产权事业已经成为世界知识产权的

重要组成部分，中国政府、企业界和学术界急需也有机会通过共同努力，抓住与世界同步

的“机会窗”，推动中国知识产权管理实践和理论发展。 
正是基于上述认知和考量，经与科学出版社协商，拟出版“知识产权管理研究丛书”，

以期为建设“知识产权强国”事业尽绵薄之力。丛书选题不仅涉及知识产权管理基础理论

的探索，而且关注中国知识产权管理实践的总结；不仅涉及知识产权管理理论框架的建构，

而且面向创新创业给出知识产权管理的“工具箱”；不仅涉及知识产权管理一般理论分

析，而且关注战略性新兴产业技术领域的知识产权管理专题研究。丛书著作作者的共同特

点是，既有知识产权法基础，也有理工或经济管理背景。感谢丛书编委会各位委员，在百

忙之中抽出时间审阅书稿，提出中肯的建设性意见；感谢中细软知识产权管理研究出版基

金共襄盛举，使“知识产权管理研究丛书”的著作得以陆续与读者见面。 
是为序。 

 
朱雪忠 

同济大学知识产权学院教授、院长 
2016 年初夏 
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“知识产权管理研究丛书”序三 

支持知识产权管理理论探索是中细软的重要社会责任 

变者，法之至也。《孟子·公孙丑下》曰：“彼一时，此一时也。”《孙子兵法》曰：

“兵无常势，水无常形，能因敌变化而取胜者，谓之神！”商业竞争亦复如是。 
与农业社会和工业社会相异，自从人类社会迈入信息时代，以知识产权为代表的无形

资产在企业资产结构中的比重就与日俱增，知识产权业已成为企业、产业乃至国家的战略

性资源和竞争“利器”。美国 Ocean Tomo 对标准普尔 500 指数里的上市公司资产结构统

计结果显示，上述公司的资产结构越来越“轻量”化。比如，1975 年上述公司无形资产

占企业总资产的比重仅为 17%，1995 年即已上升至 68%，2015 年更是上升至 84%。可见，

以知识产权为代表的无形资产价值潜力已然超过厂房、土地等有形资产，“知本”概念逐

渐深入人心。环环相扣的知识产权布局，不仅是国际商业“大鳄”在竞争对手面前树立起

的一道道屏障，而且也在社会公众心中埋下了知识产权文化种子。无论是传统产业代表，

如通用、IBM、丰田、飞利浦，还是新经济产业代表，如谷歌、甲骨文、苹果等，都深谙

“知本”运作之道，攻防兼备，在一次次知识产权竞争和交易中获取高额利润。诸多商业

实践表明，谁在全球竞争中拥有领先于对手的专利技术和品牌商标等知识产权，谁就有可

能掌握商业竞争主动话语权和规则制定权。 
在过去三十余年里，作为“后来者”的中国制造企业如华为、中兴通讯、TCL、联

想等，一次次在外国领先企业的知识产权“围追阻截”中突围，以“奋斗者”的姿态践

行着他们的商业使命，并在“跟跑”欧美和日韩企业的追赶过程中逐渐积累起相应的知

识产权能力和竞争优势。当前，全球新一轮科技革命和产业变革蓄势待发，互联网、云

计算、人工智能、石墨烯新材料等为代表的新兴技术蓬勃发展，中国企业迎来了与欧美

和日韩企业“并跑”甚至“领跑机会窗”。面对新的发展“机会窗”，如何顺应党中央

和国务院实施“创新驱动发展战略”和建设“知识产权强国”的时代要求，切实有效地

积累知识产权数量、提升知识产权质量和萃取知识产权价值，通过构建知识产权优势参

与甚至引领全球新兴商业生态发展，并在这一过程中获得可持续竞争优势，是中国已有

的“在位”企业和“新生代”企业需要共同面对的课题。中国企业在世界商业舞台上的

角色转换，向知识产权制度和知识产权管理提出了诸多新的理论诉求，急需学界积极回

应并展开正面的研究。 
受惠于近年来中国企业的创新和商业实践，中国知识产权服务行业迎来了前所未有的

发展机遇。就中细软而言，以 2002 年创立的中华商标超市网为起点，中细软现已发展成

为中国领先的大型综合性知识产权科技服务云平台，致力于为中国创新提供系统解决方案

和信息服务，即借助互联网技术、云计算技术、人工智能技术等手段，为企业、科研机构、
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大学、个人的知识产权创造、运用、保护提供高质量的系统解决方案。截至 2015 年 12
月 31 日，中细软拥有专业知识产权服务人员 1200 余人，全年营业收入超过 3 亿元人民币。

公司总部位于北京市房山区中细软科技产业园，在圣地亚哥、成都、洛阳、天津和深圳等

地拥有子公司。反躬自思，中细软的成长和发展，离不开国内外优秀学者的鼎力相助。早

在 2004 年，中华商标超市网的优化设计和改版就得到电子科技大学老师们的大力支持；

2006 年，中华商标超市网第三次改版上线，业务量大幅提升。2010 年 1 月，中细软开发

的知识产权管理软件正式面世；同年 6 月，中华专利超市网正式上线。2013 年，中细软

闲置商标盘活量已经连续十年居全国第一。 
在公司持续发展的同时，管理层一直在思考如何以实际行动回馈中国知识产权管理理

论研究和人才培养。机缘巧合，2014 年 12 月，电子科技大学中细软知识产权管理研究中

心成立。今年年初，研究中心学术委员会与科学出版社共同策划“知识产权管理研究丛

书”，得到了知识产权法学界和经济管理学界诸位前辈和老师的大力支持，刘春田教授、

朱雪忠教授、陈向东教授、范晓波教授、顾新教授、黄灿教授、李雨峰教授、童文锋教授、

王岩教授、银路教授、曾磊研究员、张米尔教授、朱谢群教授等欣然应允出任丛书编委会

委员，从著作选题到审稿都作出积极的卓越贡献。借此机会谨向电子科技大学中细软知识

产权管理研究中心学术委员会和丛书编委会各位学者表达深深的谢意！ 
立身以立学为先，立学以读书为本。衷心希望科学出版社陆续出版的“知识产权管理

研究丛书”能够有助于各行业人士加深对知识产权管理的理解，为中国富强崛起、企业辉

煌超越共谋前程！ 
 

孔军民 
北京中细软网络科技有限公司创始人、董事长 

2016 年秋日 
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前 言 

知识产权制度的本质是鼓励创新。《与贸易有关的知识产权协议》(Agreement on 
Trade-related Aspects of Intellectual Property Rights，TRIPS)已经注明：“知识产权的保护及

其相应权利的行使，目的应该是为了促进技术的革新、技术的转让与技术的传播，以有利于

社会及经济福利的方式去促进知识的生产者与使用者互利，并促进权利与义务的平衡。”由

此可见，知识产权制度作为一种分配权利与利益的均衡器，鼓励创新者的智慧投入，在法定

的范围内赋予创新者以垄断权，回报知识的生产者，规范知识的使用者，从而促进技术进步

和社会发展，这也是知识产权制度存在的根本价值所在。一方面，创新离不开知识产权的保

护，知识产权是创新者获利的重要法律与制度保障；另一方面，知识产权制度的产生与发展

与技术创新密不可分。一部知识产权发展史，就是一部技术演进史。知识产权和创新存在着

非常紧密的联系，知识产权制度其实就是由于私法领域的产权创新而产生的。 
党的十八大提出要提高自主创新能力，建设创新型国家，实施创新驱动发展战略，这

是完善社会主义市场经济、加快转变经济发展方式的重要战略部署。国务院 2017 年发布的

《“十三五”国家知识产权保护和运用规划》指出，“我国将在‘十三五’时期深化知识

产权领域改革，破除制约知识产权发展的障碍，全面提高知识产权治理能力，为促进‘大

众创业、万众创新’提供有力保障，为促进经济提质增效升级提供有力支撑”。因此，国

家知识产权局将“加强知识产权交易运营体系建设，包括完善知识产权运营公共服务平台、

创新知识产权金融服务、加强知识产权协同运用”作为四大专项工程之一。可见，知识产

权布局和运营日益成为实现创新驱动发展，为“双创”保驾护航的重要环节和关键因素。 
现代生物技术是七大战略性新兴产业之一，具有非常显著的技术创新特征与产业特

征。作为新兴技术典型代表之一，现代生物技术的发展离不开技术创新，而赢得创新所得

离不开知识产权的保护。现代生物技术产业的自身特点决定了知识产权对于现代生物技术

的重要性以及特殊性。以往与企业技术创新和知识产权策略有关的研究更多的是集中在单

个企业中，而现代生物技术的高投入、高风险等特点决定了单个企业很难完成技术创新的

全过程。现代生物技术企业的创新具有“接力创新”的特质。现代生物技术企业在创新的

不同阶段其知识产权显示出哪些特点？现代生物技术企业在技术创新过程中应该如何进

行知识产权布局和运营？不同类型的现代生物技术企业在“接力创新”的过程中应该采

取何种知识产权策略？政府应该为现代生物技术企业的“握手接力”提供怎样的政策和

法律支持？这些都是急待回答的问题。因此，揭示现代生物技术创新的特点，深入研究现

代生物技术企业知识产权保护的策略选择，打开技术创新过程中知识产权保护的“黑箱”，

对企业不同创新阶段的不同知识产权布局和运营策略进行分析，具有重要的理论价值和现

实意义。 
本书正是作者对上述问题进行系统回答的有益尝试。本书试图对知识产权布局和运
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营中的一些原则性和规律性的东西进行总结，并以现代生物技术为代表，研究在具体产

业和企业中应该如何进行知识产权布局和运营，希望能够为以现代生物技术为代表的战

略性新兴产业的知识产权布局和运营提供一定的参考和借鉴。基于此，本书主要包括以

下几方面的内容：第一章，绪论。本章对现代生物技术和知识产权制度进行了概述，剖

析了现代生物技术发展中知识产权的重要作用和知识产权促进现代生物技术发展的作用

机理以及相关问题的研究现状。第二章和第三章，是知识产权布局和运营的理论研究。

本书分别从中观和微观两个层面研究了知识产权布局的含义及模式，以及现有企业知识

产权运营的主要方式和知识产权价值评估。第四章，首先聚焦现代生物技术知识产权中

观布局的层面，在总结现代生物技术中观布局的原则的基础之上，运用定量分析和定性

分析相结合的方法，分别分析了全球、我国以及四川省生物技术知识产权布局的现状。

以四川省为例，提出了生物技术布局方面的对策建议。第五章，本书分别从横向(知识产

权各类客体)和纵向(企业不同创新阶段)两个角度，论述了现代生物技术知识产权微观布

局，并且提出了适于现代生物技术企业(尤其是中小企业)的特有知识产权布局模式。第

六章主要研究了现代生物技术企业知识产权运营问题。本书分析了基于创新过程的现代

生物技术企业知识产权运营策略，深入讨论了现代生物技术企业“接力创新”中的知识

产权运营模式。接下来，本书以四川省现代生物技术企业为例，进行了实证研究。本书

借助 incopat 等相关数据库，对四川省生物技术企业知识产权运营现状、影响因素、运营

态势等进行了详细分析，在指出存在的相关问题的基础之上，提出了相应的对策建议。

第七章，案例研究。本书分别选取了现代生物技术企业知识产权布局和运营策略的案例，

综合运用单案例和多案例研究相结合的方法，对前面的理论研究部分进行了验证。 
本书作者长期关注知识产权布局和运营，尤其是现代生物技术的知识产权布局和运营

问题，在借鉴现有研究的基础之上，结合作者近五年完成的国家级、省部级等知识产权研

究项目，对研究报告进行系统归纳整理，完成本书。本书相关研究受国家社会科学青年基

金：生物技术企业创新中的知识产权策略研究：基于创新“接力”过程的博弈分析

(12CGL016)；国家自然科学基金：接力创新的模型及实证应用研究：以生物制药为例

(71372121)；中央高校基本科研业务费专项资金：大数据驱动下的高校知识产权运营研究

(ZYGX2016J242)；2017 年四川省省级知识产权专项资金项目(2017-BH-00001)多项资助。

此外，作者还要感谢学界前辈及同仁的谆谆教诲，无私关怀。特别感谢本书作者冯薇的恩

师银路教授，在研究道路及本书的写作过程中给予的巨大帮助。感谢肖延高老师作为同事、

同行、朋友长期以来的支持和鼓励。感谢科学出版社的领导的厚爱和编辑的辛勤付出，感

谢“知识产权管理研究丛书”编委会委员们的大力支持。感谢中细软知识产权管理研究出

版基金资助，使得本书能够与读者见面。 
由于作者自身水平所限，本书纰漏与不足之处，敬请知识产权学界前辈与同行，企业

界朋友，以及读者们批评指正。 
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第一章 绪 论 

1.1 现代生物技术与知识产权 

1.1.1 现代生物技术概述 

1)现代生物技术的含义及特征 

生物技术(biological technology，Biotechnology)，也叫生物工程，这一词最初是由匈

牙利工程师 Karl Ereky 于 1917 年提出的。当时他所提出的生物技术主要是指用甜菜作为

饲料进行大规模的养猪，即利用生物技术将原材料转变为产品。随着科学技术的不断进步，

生物技术的概念也逐渐有了新的含义。经济合作与发展组织(organization for economic 
co-operation and development，OECD)对生物技术的定义是：“生物技术是应用自然科学

及工程学的原理，依靠微生物、动物、植物体作为反应器将物料进行加工以提供产品来为

社会服务的技术”。因此，通常所说的生物技术包括传统生物技术和现代生物技术两部分。

前者指旧有的制造酱、醋、酒、面包、酸奶、奶酪及其他食品的传统工艺。这种技术可以

溯及到很古老的年代。埃及人利用酵母菌酿酒，并能对枣椰树进行交叉授粉以改善果实的

质量。我国也早在石器时代后期就开始进行酒精发酵。公元前 3 世纪，我国人民就能够利

用传统生物技术制作豆腐、酱油和酿醋。这些技术在很大程度上推动了当时社会经济的发

展和人类文明的进步，有的基础技术，如发酵等技术也沿用至今。而后者，即现代生物技

术的概念，学者们的定义虽然不完全一致，但主要内容比较相近。宋思扬和楼士林(2007)
认为，“现代生物技术是指人们以现代生命科学为基础，结合其他基础学科的科学原理，

采用先进的工程技术手段，按照预先的设计改造生物体或加工生物原料，为人类生产出所

需产品或达到某种目的”。李天柱和银路(2009)给出的定义是：“现代生物技术是以现代

生命科学为基础，以脱氧核糖核酸(DNA)重组技术为核心，结合工程技术手段和其他基

础学科的科学原理，按照预先设计改造生物体或加工生物原料，为人类生产出所需产品或

达到某种目的，是多学科相互渗透的高技术综合体系”。 
与同为高技术的 IT 技术等相比，现代生物技术除了具备新兴技术所具有的“知识正

在扩展”“市场正在革新或形成”“创造性的毁灭”等一般特征以外，还具有很多自身的

特性(武忠亮，2008)。李天柱(2010)将现代生物技术的特征归纳为：“技术通用性强，互

相依赖；应用与理论同步，科学与技术融合；资源依赖性强，但对基础资源的需求量很小；

发展阶段多，开发周期长；呈现长期加速发展的趋势；对社会影响深远。” 

2)现代生物技术的主要技术群及其相互关系 

根据现代生物技术的操作对象及操作技术的不同，主要包括以下五项工程。 
(1)基因工程(genetic engineering)。基因工程指的是对基因进行人工分离、合成和重
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