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进入“十三五”后，国家依然将社会办医作为医药卫生体制改革的重点任务之

一。在一系列利好政策的激励下，民营医院持续、快速发展。本报告分总报告、发展

篇、运营篇、数据篇、实践篇等几个部分。发展篇调查和分析了我国民营医院医养结

合服务、信息化建设、医药和设备采购需求、区域化连锁发展等；运营篇对公立医院

体制改革、民营医院投融资等进行了研究；数据篇通过对民营医院的相关数据进行逐

项、多维度、全方位检测，发现民营医院在医疗服务能力及医疗服务质量方面有很大

的提升空间；实践篇汇集了近年来发展势头良好的民营医院的实践案例，为民营医院

可持续发展积累了有益的经验。
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摘　要

摘　要

进入 “十三五” 后， 国家依然将社会办医作为医药卫生体制改革的重

点任务之一。 在一系列利好政策的激励下， 民营医院持续、 快速发展。 ２０１６

年， 我国民营医院达到 １􀆰 ６４ 万家， 占我国医疗机构的 ５６􀆰 ３９％ ， ２０１６ 年新

增加 １９１４ 家民营医院。 ２０１６ 年， 我国民营医院床位数为 １２３􀆰 ３６ 万张， 平

均每家医院床位数仅 ７５ 张； 诊疗人次达 ４􀆰 ２２ 亿人次， 住院人次达到 ２７７７

万人次。 但相比公立医院， 民营医院的医疗服务能力仍待提升。

本报告发展篇以 ２０１７ 年中国医院协会民营医院管理分会围绕民营医院

发展进行的一系列调研工作报告为主。 对医养结合投融资情况的调研结果显

示， 国家政策强劲推进医养结合的养老服务体系建设， 将为掌握医疗资源和

服务能力的民营医院开展医养结合服务带来契机， 关注从定位到运营的精细

化管理要素， 医养结合服务有望实现民营医院的价值再造。 对信息化建设的

调研结果显示， 我国民营医院信息化建设水平普遍不高， 各种资源投入缺

乏， 未来还有很大的发展空间。 对药品设备采购情况的调研结果显示， 民营

医院在药品、 设备和耗材上的采购量远小于公立医院， 大部分医院普遍采购

价格较高并且独立采购的比例较高， 运营管理费用分摊成本也比较高； 未来

民营医院考虑通过集合采购的方式来降低药品、 器械和耗材的采购成本， 减

少交易环节和交易成本。

本报告运营篇重点探讨民营医院融资需求、 融资方式、 融资成本和风险

等， 研究适合民营医院的合理融资策略。 从投资额和投资数量看， ２０１６ 年

国内迎来社会办医的高峰。 ２０１６ ～ ２０１７ 年， 社会资本办医模式呈现多样化，

当前运作最成熟的模式是专科连锁模式； 在新医改中， 公立医院逐步实行股

份制是一个难点， 作为公益事业单位的公立医院， 其股份制与非营利性的矛

１００
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盾如何解决， 是公立医院股份改造的核心问题之一。 ＰＰＰ 模式继公立医院改

制后成为社会投融资办医热点。 中国社会投融资办医方兴未艾， 商业健康保

险主导的医院投资模式有可能是下一个浪潮。

本报告数据篇发布了 ２０１７ 年民营医院医疗数据分析报告。 中国医院协

会民营医院管理分会自 ２０１４ 年开始启用 “全国民营医院评价网络直报系

统”， 拟通过数据分析客观公正地评价民营医院的综合实力。 报告采纳 ２０１６

年 ４４６ 家民营医院的医疗数据， 分别对数据上报质量、 二级综合医院和民营

专科医院医疗数据进行统计分析。 通过对民营医院相关数据进行逐项、 多维

度、 全方位检测， 发现民营医院病案首页填写质量存在诸多问题， 亟须大幅

提高病案首页填写质量， 以便最大限度地挖掘民营医院病案首页数据应用价

值。 对 １２１ 家二级综合医院和 ７７ 家专科医院的数据分析结果显示， 多数民

营二级综合医院规模较小， 卫生技术人员不足， 诊疗人次少， 住院病人少，

床位使用率不高， 其医疗质量和医疗服务能力稍逊于公立医院， 但其医疗效

率指标明显优于公立医院， 提示民营医院在医疗服务能力及医疗服务质量方

面有很大提升空间。

本报告实践篇汇集了近年来发展势头良好的民营医院的实践经验： 应用

多种管理手段， 从单体医院向连锁医院发展， 注重内涵管理， 发展特色医疗

服务， 等等， 为民营医院可持续发展积累了有益的经验。

相信国家卫生政策的利好为社会办医持续注入活力， 民营医院必将蓬

勃、 健康发展。 为促进我国民营医院持续、 健康、 稳步发展， 必须提升民营

医院服务质量及整体形象， 切实通过数据挖掘来改进医疗质量和医疗服务能

力， 提高行业的社会公信力。

２００
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总　报　告
General Report

􀆰
2016 ~2017年中国民营医院

发展总体状况

　 尹爱田　 张 卓

摘　要：　 进入 “十三五” 后， 国家依然将社会办医作为医药卫生体制

改革的重点任务之一。 在一系列利好政策的激励下， 民营医

院持续、 快速发展。 ２０１６ 年， 我国民营医院达到 １􀆰 ６４ 万家，

占我国医疗机构的 ５６􀆰 ３９％ ， ２０１６ 年新增加 １９１４ 家民营医

院。 ２０１６ 年， 我国民营医院床位数为 １２３􀆰 ３６ 万张， 平均每家

医院床位数仅 ７５ 张； 门诊诊疗人次达 ４􀆰 ２２ 亿人次， 住院人

次达到 ２７７７ 万人次。 但相较于公立医院， 民营医院的医疗服

务能力仍待提升。 相信由于国家卫生政策的利好为社会办医

持续注入活力， 民营医院必将蓬勃、 健康地发展。
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新医改以来， 我国政府出台一系列政策鼓励社会办医， 成效显著。 进入

“十三五” 后， 国家依然将社会办医作为医药卫生体制改革的重点任务之

一， ２０１７ 年 １ 月 《 “十三五” 卫生与健康规划》 提出放宽社会力量举办医

疗机构的服务领域要求， 支持社会力量以多种形式参与健康服务， ２０１７ 年 ５

月国务院办公厅发布的 《关于支持社会力量提供多层次多样化医疗服务的

意见》 提出， 到 ２０２０ 年， 打造一大批有较强服务竞争力的社会办医疗结构，

逐步形成多层次多样化医疗服务新格局。 同时， 各地政府也出台了一系列鼓

励政策， 以建立规范的市场环境和公平的竞争局面。 在一系列利好政策的激

励下， 社会资本蜂拥 “从医”， 新业态不断涌现， 民营医院持续、 快速

发展。

一　发展规模逐步增大

（一）民营医院数量增长幅度

近年来， 我国民营医院数量持续增加， 根据国家卫生计生委发布的数

据， 截至 ２０１６ 年底， 民营医院达到 １􀆰 ６４ 万家， 相对于 ２００５ 年的 ３２２０ 家，

增加了 ４ 倍， 并且与公立医院的数量拉开差距。 ２０１０ ～ ２０１６ 年我国民营医

院的总体数量增幅达 １３２􀆰 ４８％ ， 平均增长率达到 １５􀆰 １０％ ， ２０１１ 年的增长率

达到 １９􀆰 ４％ ， 并且 ２０１５ 年在数量上开始超过公立医院。 相比之下， 公立医

院总体数量基本呈现负增长的势态， 从 ２０１０ 年的 １３８５０ 家降到了 ２０１６ 年的

１２７０８ 家， 降低幅度为 ８􀆰 ２５％ 。 ２００５ ～ ２０１６ 年医疗机构数量见图 １。

２００５ ～ ２０１６ 年医疗机构数量占比见图 ２， ２０１５ 年民营医院数占比上升

至 ５２􀆰 ６３％ ， 首次超过了公立医院数占比； ２０１６ 年民营医院数占比更是达到

５６􀆰 ３９％ ， 相对公立医院， 民营医院数量优势愈加显著。
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图 １　 ２００５ ～ ２０１６ 年医疗机构数量

资料来源： 国家卫生和计划生育委员会编 《２０１６ 中国卫生和计划生育统计年鉴》， 中国

协和医科大学出版社， ２０１６； 《２０１６ 年我国卫生和计划生育事业发展统计公报》， 中华人民

共和国国家卫生和计划生育委员会， ２０１７。

图 ２　 ２００５ ～ ２０１６ 年医疗机构数量占比

资料来源： 国家卫生和计划生育委员会编 《２０１６ 中国卫生和计划生育统计年鉴》， 中

国协和医科大学出版社， ２０１６； 《２０１６ 年我国卫生和计划生育事业发展统计公报》， 中华人

民共和国国家卫生和计划生育委员会， ２０１７。

（二）新增民营医院地区分布

进一步分析新增医院的地区分布， 在 ２０１６ 年新增加的 １９１４ 家民营医院

中， ７５３ 家位于东部地区， ６２９ 家位于中部地区， ５３２ 家位于西部地区。 东

部地区的民营医院数量仍然最多， 西部民营医院数量次之， 中部地区民营医

院数量最少， 但增幅较大 （见图 ３）。 从省份看， ２０１６ 年贵州增加最多， 为

１９２ 家， 其他依次为四川 （１５６ 家）、 河南 （１３９ 家）、 湖南 （１３１ 家）、 山西
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（１１８ 家）。 增加最少的是西藏 （４ 家） 和甘肃 （４ 家）， 其他依次是海南 （９

家）、 上海 （１０ 家）、 北京 （１２ 家）。

图 ３　 ２０１２ ～ ２０１６ 年民营医院数量

资料来源： 国家卫生和计划生育委员会编 《２０１６ 中国卫生和计划生育统计年鉴》， 中国

协和医科大学出版社， ２０１６； 《２０１７ 年我国卫生和计划生育统计提要》， 中华人民共和国国

家卫生和计划生育委员会， ２０１７。

（三）民营医院规模增长幅度

虽然民营医院在数量上超过了公立医院， 但是其规模普遍偏小。 统计数

据显示， 超过 ８０％的民营医院为一级或者未定级的医疗机构， 开设床位数

普遍小于 １００ 张。 ２０１６ 年， 平均每家民营医院的床位数仅为 ７５ 张， 而同期

每家公立医院平均床位数达到 ３５１ 张 （见图 ４）。 如图 ５、 图 ６ 所示， ２０１６

年民营医院床位数为 １２３􀆰 ３６ 万张， 而同期公立医院床位数为 ４４５􀆰 ５２ 万张。

尽管民营医院在规模上与公立医院差距较大， 但是民营医院床位数占比持续

增长， ２０１０ ～ ２０１６ 年， 其占比由 １１􀆰 ０３％ 增加到 ２１􀆰 ６９％ ， 增长了 １０􀆰 ６６ 个

百分点， 说明各地政府鼓励社会办医政策初见成效。

就医院数量及床位总数计算的我国公立医院与民营医院平均床位数来

看， 两者均保持了稳步上升的发展趋势， 但是公立医院的增幅快于民营医院，

２０１０ ～ ２０１６ 年民营医院平均床位数同比增长率分别为 ０、 ３􀆰 ７７％、 ７􀆰 ２７％、

６􀆰 ７８％、 ６􀆰 ３５％、 ５􀆰 ９７％、 ５􀆰 ６３％， 公立医院平均床位数同比增长率分别为
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