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内容提要

本书基于供应链管理的一般理论与方法ꎬ结合我国大型水电开发工程建设的物资供应管理实践ꎬ在工

程物资供应链的基本概念解析的基础上ꎬ系统地提出了围绕水电开发工程物资供应链生命周期中从战略

策划、设计与构建到供应链日常运作管理等不同阶段的业务模型和关键决策方法ꎮ 本书强调理论与实践

紧密结合ꎬ在各部分适当吸纳了雅砻江流域梯级水电开发工程物资供应的管理实践来实证本书所提出的

工程物资供应链管理模型与方法的可行性、有效性以及实用性ꎮ
本书可供水电开发工程及其他基本建设工程的物资供应管理从业者、从事供应链管理研究的科技工

作者、从事工程管理信息化的研发工作者阅读ꎬ也可以作为高等院校物流管理、物流工程、系统工程、管理

科学与工程等专业师生的教学参考书ꎮ

　 　 图书在版编目(ＣＩＰ)数据

　 　 水电开发工程物资供应链管理理论与实践:以雅砻江

流域梯级水电开发工程为例 / ＣＳＣＭ 联合研究组著. —郑

州:黄河水利出版社ꎬ２０１４. １１
　 　 ＩＳＢＮ ９７８ － ７ － ５５０９ － ０９６８ － ７

　 　 Ⅰ. ①水􀆺　 Ⅱ. ①Ｃ􀆺　 Ⅲ. ①水利水电工程 － 物资供

应 －供应链管理 －研究Ⅳ. ①ＴＶ②Ｆ２５２

　 　 中国版本图书馆 ＣＩＰ 数据核字(２０１４)第 ２６３３４８ 号

出 版 社:黄河水利出版社

　 　 　 　 地址:河南省郑州市顺河路黄委会综合楼 １４ 层　 邮政编码:４５０００３

发行单位:黄河水利出版社

　 　 　 　 发行部电话:０３７１ －６６０２６９４０、６６０２０５５０、６６０２８０２４、６６０２２６２０(传真)

　 　 　 　 Ｅ￣ｍａｉｌ:ｈｈｓｌｃｂｓ＠ １２６. ｃｏｍ

承印单位:河南地质彩色印刷厂

开本:７８７ ｍｍ ×１ ０９２ ｍｍ　 １ / １６
印张:２２. ２５　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　
字数:３９０ 千字 印数:１—１ ０００
版次:２０１４ 年 １１ 月第 １ 版 印次:２０１４ 年 １１ 月第 １ 次印刷

定价:５０. ００ 元

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com



本书编委会

主　 编:陈云华　 张肇刚　 刘振元　 　 　 　 　 　 　 　 　

副主编:王兆成　 钟卫华　 何胜明　 马东伟

参　 编:陈　 晞　 陈艳华　 陈　 曦　 董志荣　 张振东

宁晓龙　 王为华　 毕　 阳　 尹丛笑　 李乐仁瀚

孔　 妍　 田　 静　 方毅勋　 周晓露　 曾　 平

陈春银　 郑永胜　 樊垚堤　 陈宜坪



序

水电是清洁的可再生能源ꎬ其开发也有着不同于其他资源的独特规律ꎮ 根据国家发改

委授权ꎬ雅砻江流域水电开发有限公司负责实施雅砻江干流水能资源开发ꎬ全面负责雅砻江

流域梯级水电站的建设和管理ꎮ 由此ꎬ在建设运营 ２０ 世纪中国投产发电最大的水电站———
二滩水电站的基础上ꎬ雅砻江流域水电开发有限公司制定了流域水能资源开发“四阶段”战
略ꎬ“一个主体开发一条江”的生动实践便伴随着国投集团“二次创业”的号角全面展开ꎮ

在国投集团全面实施“二次创业”的浪潮中ꎬ雅砻江流域水能资源开发第二阶段战略实

施取得了决定性胜利ꎬ下游官地水电站以及拥有世界最高拱坝的锦屏一级水电站、拥有世界

最大规模水工隧洞群的锦屏二级水电站相继全面建成投产ꎬ流域最末一级的桐子林水电站

也将于 ２０１５ 年投产发电ꎮ 特别是锦屏一级、锦屏二级这两座世界级水电站工程的建设ꎬ创
造了水电建设史上的多项世界第一和众多国内第一ꎬ对我国水电开发方式的创新、坝工技术

的飞跃、超大地下洞室群的施工、高水头的机组制造安装以及建筑材料技术与物资供应的突

破等ꎬ都具有划时代的意义ꎮ
一项事业的成功总是伴随着管理方式的创新和发展ꎮ 在雅砻江流域水电开发有限公司

全体员工用青春和汗水浇筑一座座水电丰碑ꎬ诠释着“水电报国”的赤胆忠心之时ꎬ他们更

是用执着和智慧孕育出了“流域化、集团化、科学化”发展与管理这一卓有成效的流域水电

开发模式ꎬ充分发挥了“一个主体开发一条江”的优势ꎮ 流域化的资源共享、流域化的统筹

方法、流域化的管理手段ꎬ为雅砻江科学开发提供了强有力的管理保证ꎮ 本书总结的雅砻江

流域水电开发多项目物资供应链管理经验ꎬ正是雅砻江流域水电开发有限公司“流域化、集
团化、科学化”发展与管理创新背景下的成功实践ꎮ

为使物资供应管理能满足雅砻江流域水能资源开发第二阶段战略实施所面临的各项需

求ꎬ雅砻江流域水电开发有限公司针对多项目管理的特点ꎬ以供应链管理思想为引导ꎬ成功

克服了施工场地狭窄、交通条件差、物资需求量大、市场竞争激烈、物资技术指标要求高等诸

多难题的挑战ꎮ 通过在实践中不断摸索、研究和创新ꎬ逐步建立并持续完善了多项目物资供

应链管理体系ꎬ使雅砻江流域第二阶段开发过程中各在建项目的物资供应得到了有力保障、
物资质量和采购成本得到了有效控制、现场物资管理得到了逐步规范、风险控制水平得到了

不断提高ꎬ进而促进了工程建设进度、成本和质量等各项管理目标的达成ꎮ
系统总结提炼雅砻江流域水能资源开发多项目物资供应链管理经验ꎬ将为雅砻江流域

后续开发过程中的物资供应管理奠定方法和理论基础ꎮ 雅砻江流域水电开发有限公司与华

中科技大学组成联合研究小组ꎬ结合雅砻江流域水电开发实践ꎬ系统研究了水电工程多项目

物资供应链全生命周期管理的思路、方法及措施ꎮ 以上这些研究成果最终集结成书ꎬ对雅砻

江流域水电开发有限公司而言ꎬ形成了一个非常系统的针对物资供应管理的组织过程资产ꎬ
是一项具有理论与实践意义的企业管理现代化创新成果ꎬ同时ꎬ也将为其他类似大型工程的

物资供应管理工作提供很强的借鉴意义和参考价值ꎮ
现在ꎬ雅砻江流域中上游水能资源开发正在科学有序推进ꎬ国内其他水电基地开发建设
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也正如火如荼ꎬ我国水电事业方兴未艾ꎮ 物资供应管理作为水电建设过程中的一项重要管

理内容ꎬ其管理理论和技术手段还将不断改革和创新ꎮ 希望本书所展现的雅砻江流域水电

开发有限公司在流域水电开发工程物资供应链管理理论与实践方面的探索ꎬ能为广大读者

提供帮助ꎮ
最后ꎬ祝愿中国水电事业取得更新更大的成就ꎬ谱写引领世界水电发展新的篇章!

２０１４ 年 ８ 月
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前　 言

供应链管理的基本思想自 ２０ 世纪 ８０ 年代提出并逐步得以实践以来ꎬ在传统的以制造、
商贸为主要业务形态的领域中取得了显著的应用实践效益ꎮ 受到这种激励ꎬ工程建设领域

自 ２０ 世纪 ９０ 年代中期也逐步开始关注供应链管理理论与方法的应用ꎮ 自 ２０ 世纪末ꎬ我国

政府坚持扩大内需、促进经济平稳较快增长的积极财政政策ꎬ越来越多的大型基础设施建设

工程陆续上马ꎬ大型水电开发工程是其中的典型代表ꎮ 根据中国国家发展与改革委员会于

２００７ 年 ８ 月 ３１ 日发布的«可再生能源中长期发展规划»ꎬ到 ２０１０ 年ꎬ中国水电装机容量将

达到 １. ９ 亿 ｋＷꎬ而到 ２０２０ 年将达到 ３ 亿 ｋＷꎬ其中大中型水电装机 ２. ２５ 亿 ｋＷꎮ 从 ２００６ 年

到 ２０２０ 年ꎬ新增 １. ９ 亿 ｋＷ 水电装机ꎬ按平均 ７ ０００ 元 / ｋＷ 测算ꎬ需要总投资将高达 １. ３ 万

亿元ꎮ 我国大型水电开发工程一般质量要求高、投资额度大、建设周期长ꎬ其建设管理普遍

实行项目法人负责制、招标承包制、工程建设监理制和合同管理制ꎬ工程的施工组织结构往

往表现为多层供应关系网络结构ꎮ 从工程建设所需物资的供应组织管理的角度来看ꎬ往往

是由水电工程业主引导策划、设计和构建一个由工程物资供应商—工程业主—工程承包商

三级供应链网络结构ꎬ并以此为基础组织协调整个供应链的运行ꎬ此类供应链是一个复杂的

多层次的实时协作系统ꎬ该系统的可行性、有效性、高效性将关系到工程建设质量、成本和进

度等三大目标的实现ꎮ
基于以上思想认识的牵引ꎬ华中科技大学系统工程研究所工程供应链研究小组自 ２１ 世

纪初就开始着手以我国大型水电开发工程建设为主要背景持续开展工程供应链决策理论方

法的研究ꎬ而雅砻江流域水电开发有限公司(原二滩水电开发有限责任公司ꎬ简称雅砻江公

司)以流域化水电开发的契机ꎬ提出了“流域化、集团化、科学化”的发展理念ꎬ在其第二阶段

开发范围的锦屏一级、锦屏二级以及官地等水电工程的开发中坚持供应链管理思想的实践ꎬ
不断寻求理论与实践相结合ꎬ积极探索适合于工程物资供应链管理的模型与方法ꎮ 因由工

程物资供应链管理探索方向上的一致性ꎬ双方自 ２００５ 年起直至现在持续开展了工程物资供

应链管理理论方法及集成控制平台等研发方面的合作ꎬ并不断将研发成果应用于雅砻江公

司的工程物资供应管理实践ꎮ 随着雅砻江流域第二阶段开发战略的顺利实施ꎬ锦屏一级、锦
屏二级、官地等水电站陆续建成并投产发电ꎬ一套具有经过一定实践检验的工程物资供应链

管理理论和方法也逐步成形ꎮ 在雅砻江公司的支持下ꎬ合作双方组成 ＣＳＣＭ(Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ
Ｓｕｐｐｌｙ Ｃｈａｉｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ)联合研究组ꎬ即工程供应链管理联合研究组ꎬ历时近 ２ 年开展了

针对工程物资供应链管理理论与应用方法的梳理ꎬ经过反复推敲ꎬ逐步形成此书稿的提纲ꎬ
先后组织了雅砻江公司上至公司领导、下到一线管理人员的物资管理团队和华中科技大学

的研究团队 ２０ 余人一起参与研究并撰写ꎬ终成此稿ꎮ
本书基于供应链管理理论与方法ꎬ充分结合我国大型水电开发工程建设的实践背景ꎬ以

工程、工程项目、工程管理、供应链、供应链管理、工程供应链和工程物资供应链等基本概念

的解析为先导ꎬ以业务模型为主线、决策方法为关键节点、实践案例为辅证ꎬ从工程物资供应

链从无到有的战略策划、设计与构建直至构建后的运作组织管理等时间维度分别展开供应
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链管理理论方法和实践的阐述ꎬ建立相应的管理模型ꎬ提出相应的决策方法ꎮ 其中ꎬ工程物

资供应链运作管理进一步细分为工程物资供应链运作业务模型、需求计划与承包商管理、采
购计划与供应商管理、中转运输与中转储备系统运行管理、工程物资供应链多级库存控制、
工程物资供应链风险管理等ꎬ从全局综合视角提出了工程物资供应链中独特的技术与质量

管理的模型与方法、信息管理手段———工程物资供应链集成控制平台的构建方法等ꎮ 书稿

始终以理论与实践紧密结合为指导思想ꎬ在工程物资供应链管理理论方法的阐述中适当引

用雅砻江公司流域水电开发工程物资供应管理的工程实例来实证其可行性、有效性和实用

性ꎮ
全书由陈云华、张肇刚总体策划ꎬ由刘振元、王兆成和钟卫华具体组织实施ꎬ双方联合工

作组成员分工合作完成书稿各章节的撰写ꎬ并最终由刘振元和陈曦进行统稿ꎮ 参与研究并

撰写本书各章节的人员及具体分工如下:
第 １ 章由陈云华、刘振元撰写ꎬ第 ２ 章由张肇刚、刘振元、王兆成撰写ꎬ第 ３ 章由刘振元、

钟卫华、方毅勋撰写ꎬ第 ４ 章由陈晞、刘振元、何胜明撰写ꎬ第 ５ 章由董志荣、马东伟、王为华、
方毅勋撰写ꎬ第 ６ 章由方毅勋、刘振元撰写ꎬ第 ７ 章由陈艳华、宁晓龙、陈曦撰写ꎬ第 ８ 章由毕

阳、方毅勋、陈曦、刘振元撰写ꎬ第 ９ 章由周晓露、陈春银、郑永胜、陈曦撰写ꎬ第 １０ 章由尹丛

笑、樊垚堤、陈曦、陈宜坪撰写ꎬ第 １１ 章由李乐仁瀚、曾平、张振东撰写ꎬ第 １２ 章由孔妍、陈
曦、刘振元撰写ꎬ第 １３ 章由陈曦、田静撰写ꎬ第 １４ 章由陈曦、陈艳华、钟卫华撰写ꎬ第 １５ 章由

刘振元、钟卫华、王兆成撰写ꎮ
本书的是合作双方多年来合作研究的成果ꎬ在本书的研究和撰写过程中得到了雅砻江

公司领导、各相关部门、相关物资供应商、中转储备系统运行管理单位、工程承包商等各方面

的大力支持与配合ꎬ也得到了华中科技大学相关院系领导的持续关注与帮助ꎬ在此向他们致

以深深的谢意!
本书相关研究得到了雅砻江公司的专题项目资助、国家自然科学基金项目(７１０７１０６２)

和教育部留学回国人员科研启动基金的资助ꎬ在此也要向资助各方表示感谢! 最后ꎬ还要特

别感谢黄河水利出版社的诸位编辑! 是他们的热心和耐心促成了本书的顺利出版ꎮ
本书的撰写力求理论与实践相结合ꎬ一方面从理论上比较系统地梳理提出一套水电工

程物资供应链管理模型和方法ꎬ另一方面从雅砻江公司的工程物资供应管理实践中抽取相

应的案例来予以辅证ꎬ但由于编写时间仓促ꎬ作者水平有限ꎬ书中难免存在疏漏和不足之处ꎬ
敬请读者批评指正!

作　 者
２０１４ 年 １０ 月
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第一部分　 水电开发工程与工程管理

本部分针对工程和工程管理的基本概念进行解析ꎬ从一般的工程到水电开发工程ꎬ进而

描述本书的主要工程背景———雅砻江流域梯级水电开发工程ꎬ从一般的工程管理到水电开

发工程管理ꎬ尤其要阐述水电开发工程的建设程序、各个阶段工程管理的特点ꎬ目的在于为

后续讨论工程物资供应链管理梳理出问题存在的背景ꎮ



第 １ 章　 水电开发工程与水电开发工程管理

１. １　 工　 程

１. １. １　 工程的基本含义

“工程”一词常常出现在各类文献、报告、新闻中ꎬ如三峡工程、载人航天工程、南水北调

工程、市政建设工程、希望工程、人类基因工程、复杂系统工程、软件工程等ꎬ工程在人类社会

生产实践中大量存在ꎮ 然而ꎬ人们往往容易将“工程”与“项目”混淆ꎬ那么到底什么是工程、
什么是项目、什么是工程项目呢?
１. １. １. １　 工程

关于工程的定义很多ꎬ比较有代表性的有如下几种ꎮ
我国«新华汉语词典»中将工程定义为:土木建筑或其他生产、制造部门用比较大而复

杂的设备来进行的工作ꎮ
«辞海»中的工程定义为:①将自然科学的原理应用到工农业生产部门中去而形成的各

学科的总称ꎬ这些学科是应用数学、物理学、化学、生物学等基础科学的原理ꎬ结合在科学实

验与生产实践中所积累的经验而发展出来的ꎻ②指具体的基本建设项目ꎮ
中国工程院咨询课题———«我国工程管理科学发展现状研究———工程管理科学专业领

域范畴界定及工程管理案例»研究报告中的有关工程界定为:工程是人类为了特定的目的ꎬ
依据自然规律ꎬ有组织地改造客观世界的活动ꎮ 一般来说ꎬ工程具有产业依附性、技术集合

性、经济社会的可能性和组织协调性ꎮ
«中华人民共和国政府采购法»中提到:“本法所称工程ꎬ是指建设工程ꎬ包括建筑物和

构筑物的新建、改建、扩建、装修、拆除、修缮等ꎮ”
何继善院士认为:从工程科学的角度ꎬ工程是人类为了生存和发展ꎬ实现特定的目的ꎬ运

用科学和技术ꎬ有组织地利用资源所进行的造物或改变事物性状的集成性活动ꎮ 工程具有

技术集成性和产业相关性ꎮ
大不列颠百科全书(Ｅｎｃｙｃｌｏｐｅｄｉａ Ｂｒｉｔａｎｎｉｃａ)的定义为:工程是为最有效地把自然资源

转化为人类用途的科学应用ꎮ
美国工程师职业发展理事会(Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｃｏｕｎｃｉｌ ｆｏｒ Ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ)的定义:

工程是为设计或开发机构、机器、仪器装置、制造工艺ꎬ单独或组合地使用它们的工厂ꎬ或者

为了在充分了解上述要素的设计后ꎬ建造或运行它们ꎬ或者为了预测它们在特定条件下的行

为ꎬ以及所有为了确保实现预定的功能、经济的运行以及确保生命和财产安全的科学原理的

创造性应用ꎮ
«朗文当代高级英语词典»中的定义为:Ａｎ ｉｍｐｏｒｔａｎｔ ａｎｄ ｃａｒｅｆｕｌｌｙ ｐｌａｎｎｅｄ ｐｉｅｃｅ ｏｆ ｗｏｒｋ

ｔｈａｔ ｉｓ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ｂｕｉｌｄ ｏｒ ｐｒｏｄｕｃｅ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｎｅｗꎬｏｒ ｔｏ ｄｅａｌ ｗｉｔｈ ａ ｐｒｏｂｌｅｍ. (一项重要且精心
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设计的工作ꎬ其目的是建造或制造一些新的事物ꎬ或解决某个问题ꎮ)
«牛津高级英语词典(第 ６ 版)»中的定义为:Ａ ｐｌａｎｎｅｄ ｐｉｅｃｅ ｏｆ ｗｏｒｋ ｔｈａｔ ｉｓ ｄｅｓｉｇｎｅｄ ｔｏ

ｆｉｎｄ ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ ａｂｏｕｔ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇꎬｔｏ ｐｒｏｄｕｃｅ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ ｎｅｗꎬｏｒ ｔｏ ｉｍｐｒｏｖｅ ｓｏｍｅｔｈｉｎｇ. (一项有计

划的工作ꎬ其目的是寻找一些事物的信息ꎬ生产一些新的东西ꎬ或改善一些事物ꎮ)
«剑桥国际英语词典»中的定义为:Ａ ｐｉｅｃｅ ｏｆ ｐｌａｎｎｅｄ ｗｏｒｋ ｏｒ ａｃｔｉｖｉｔｙ ｗｈｉｃｈ ｉｓ ｃｏｍｐｌｅｔｅｄ

ｏｖｅｒ ａ ｐｅｒｉｏｄ ｏｆ ｔｉｍｅ ａｎｄ ｉｎｔｅｎｄｅｄ ｔｏ ａｃｈｉｅｖｅ ａ ｐａｒｔｉｃｕｌａｒ ａｉｍ. (一项有计划的ꎬ要通过一段时间

完成ꎬ并且要实现一个特定的目标的工作或者活动ꎮ)
美国工程院( ｔｈｅ Ｎａｔｉｏｎａｌ Ａｃａｄｅｍｙ ｏｆ Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ(ＮＡＥ))在其网站上给出:Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ

ｈａｓ ｂｅｅｎ ｄｅｆｉｎｅｄ ｉｎ ｍａｎｙ ｗａｙｓ. Ｉｔ ｉｓ ｏｆｔｅｎ ｒｅｆｅｒｒｅｄ ｔｏ ａｓ ｔｈｅ“ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｓｃｉｅｎｃｅ”ｂｅｃａｕｓｅ ｅｎｇｉ￣
ｎｅｅｒｓ ｔａｋｅ ａｂｓｔｒａｃｔ ｉｄｅａｓ ａｎｄ ｂｕｉｌｄ ｔａｎｇｉｂｌｅ ｐｒｏｄｕｃｔｓ ｆｒｏｍ ｔｈｅｍ. Ａｎ ｏｔｈｅｒ ｄｅｆｉｎｉｔｉｏｎ ｉｓ“ｄｅｓｉｇｎ ｕｎ￣
ｄｅｒ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔ”ꎬｂｅｃａｕｓｅ ｔｏ“ｅｎｇｉｎｅｅｒ”ａ ｐｒｏｄｕｃｔ ｍｅａｎｓ ｔｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ｉｔ ｉｎ ｓｕｃｈ ａ ｗａｙ ｔｈａｔ ｉｔ ｗｉｌｌ ｄｏ
ｅｘａｃｔｌｙ ｗｈａｔ ｙｏｕ ｗａｎｔ ｉｔ ｔｏꎬｗｉｔｈｏｕｔ ａｎｙ ｕｎｅｘｐｅｃｔｅｄ ｃｏｎｓｅｑｕｅｎｃｅｓ. (工程的定义有很多种ꎬ可以

被视为科学应用ꎬ也可以被视为在有限条件下的设计ꎮ)
综合以上定义ꎬ国内外学术界和工程实践领域其实具有共同的认识ꎬ即工程是一种科学

应用ꎬ是把科学原理转化为新产品的创造性活动ꎬ而这种创造性活动是由各种类型的工程师

来完成的ꎬ因此把所有与技术相关的专业领域都看作是一种特定的工程学科ꎬ即工科ꎮ
１. １. １. ２　 项目

国内外许多相关组织和学者对项目也有很多抽象性的概括和描述ꎮ
«中国项目管理知识体系»中推荐了一种广义的项目定义:项目是为实现特定目标的一

次性任务ꎮ 通俗地讲ꎬ项目即特定目标导向的一组任务ꎮ
«质量管理———项目管理质量指南»(ＧＢ / Ｔ － ２０００ｉｄｅＩＳＯ１０００６:１９９７)中将项目定义为:

由一组有起止时间的、相互协调的受控活动所组成的特定过程ꎬ该过程要达到符合规定要求

的目标ꎬ包括时间、成本和资源的约束条件ꎮ 强调项目是“特定的过程”ꎬ而不是“一般的过

程”ꎬ过程是“将输入转化为输出的一组彼此相关的资源和活动”ꎬ而不是指交付给顾客的产

品ꎻ项目要达到的最终目标是项目产品ꎬ包括了时间、成本和资源ꎮ
美国项目管理学会 ＰＭＩ 在其项目管理知识体系指南(ＰＭＢＯＫ)中将项目定义为:项目是

一种旨在创造某种独特产品或服务的临时性努力ꎮ
德国国家标准 ＤＩＮ６９０１ 将项目定义为:项目是指在总体上符合如下条件的、具有唯一

性的任务:具有预定的目标ꎬ具有时间、财务、人力和其他限制条件ꎬ具有专门的组织ꎮ
综合来说ꎬ项目是为实现特定目标的一次性任务ꎬ有其自身独特的属性:
(１)独特性:没有两个项目是完全相同的ꎬ每个项目都有其不同于其他项目的特殊要

求ꎮ
(２)一次性:项目是一次性的任务ꎬ有明确的开始节点和结束节点ꎬ一旦结束节点到达ꎬ

项目也宣告结束ꎬ不会再次重复ꎮ
(３)多目标:项目的目标包括由很多技术指标来定义的成果性目标和来自多方面的约

束性目标ꎮ
(４)生命周期性:任何项目都会经历从概念阶段、开发阶段、实施阶段到结束阶段的生

命过程ꎮ
(５)相互依赖性:项目有若干相互联系、相互依赖的子过程或子任务组成ꎬ是一个相互
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关联的系统ꎮ
(６)相互冲突性:项目中存在各种各样的冲突ꎬ资源、进度、技术等ꎮ

１. １. １. ３　 工程项目

工程项目是以完成一定的工程技术系统为任务的项目ꎬ是一个工程的建设(建造)过

程ꎮ 如为完成一项工程的建设任务ꎬ人们需要完成立项、设计、计划、施工、验收等活动ꎬ最终

交付一个工程系统ꎮ
工程项目的最终交付成果是一个工程技术系统ꎬ而工程项目通常侧重建设任务的全过

程ꎬ是一个具有一定生命周期的ꎬ将各种工程技术、各种资源应用于交付最终工程技术系统

的复杂行为系统ꎮ

１. １. ２　 常见的“工程”

从以上定义可以看出ꎬ工程是个内涵十分广泛的概念ꎮ
传统意义上的工程概念包括建造工业或民用房屋、堤坝、道路、桥梁、公用事业基础设施

(水、电、气等)ꎬ制造设备、船舶、飞机ꎬ开发新的武器系统ꎬ进行技术革新等ꎮ 这些工程对应

于国民经济的相应行业ꎮ 如:
(１)土木建筑工程包括房屋建筑、地下建筑、隧道、铁路、道路、桥梁、矿井、运输管道、运

河、堤坝、港口、机场、海洋平台等ꎮ
(２)水利工程主要包括运河、渠道、大坝、水利发电设施等ꎮ
(３)航天工程是探索、开发和利用太空以及地球以外的天体的综合性工程ꎮ
在社会经济发展中ꎬ还经常会出现“希望工程” “２１１ 工程” “阳光工程” “菜篮子工程”

等ꎬ领导人的很多公开讲话中也会常常提到很多社会问题的解决是一个“复杂的系统工

程”ꎬ这其中的工程含义主要在于这些工作不是单一的工程技术系统ꎬ而是多个相互耦合、
关系复杂、行为很难具有统一规范、多层次多部门参与、目标多样化的复杂系统ꎮ

１. ２　 工程管理

类似于工程内涵的广泛性ꎬ工程管理也具有众多不同的解释ꎮ
中国工程院咨询项目———«我国工程管理科学发展现状研究»报告中将工程管理定义

为:工程管理是指为实现预期目标ꎬ有效地利用资源ꎬ对工程所进行的决策、计划、组织、指
挥、协调与控制ꎮ

美国工程管理学会(ＡＳＥＭ)认为ꎬ工程管理是对具有技术成分的活动进行计划、组织、
资源分配以及指导和控制的科学与艺术ꎮ

美国电气电子工程师协会(ＩＥＥＥ)工程管理学会认为ꎬ工程管理是关于各种技术及其相

互关系的战略和战术决策的制定及实施的学科ꎮ
我国工程管理专业定位研究中指出ꎬ工程管理是指对工程的前期、设计、建设、运行和拆

除的全过程实施的管理ꎮ 其一般过程包括工程项目的提出、初步可行性及可行性研究、评审

与决策、基本设计与技术交流合同谈判、施工图设计、施工准备及施工、设备调试与试车、生
产准备与投产、运行、保费或拆除ꎮ

Ｗｉｋｉｐｅｄｉａ 定义为:Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｓ ａ ｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄ ｆｏｒｍ ｏｆ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｔｈａｔ ｉｓ ｃｏｎ￣
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ｃｅｒｎｅｄ ｗｉｔｈ ｔｈｅ ａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎ ｏｆ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓ ｔｏ ｂｕｓｉｎｅｓｓ ｐｒａｃｔｉｃｅ. Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ
ｉｓ ａ ｃａｒｅｅｒ ｔｈａｔ ｂｒｉｎｇｓ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｔｈｅ ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ ｐｒｏｂｌｅｍ － ｓｏｌｖｉｎｇ ｓａｖｖｙ ｏｆ ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ ａｎｄ ｔｈｅ ｏｒ￣
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌꎬａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅꎬａｎｄ ｐｌａｎｎｉｎｇ ａｂｉｌｉｔｉｅｓ ｏｆ ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ｉｎ ｏｒｄｅｒ ｔｏ ｏｖｅｒｓｅｅ ｃｏｍｐｌｅｘ ｅｎ￣
ｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ｆｒｏｍ ｃｏｎｃｅｐｔｉｏｎ ｔｏ ｃｏｍｐｌｅｔｉｏｎ.

国外工程管理的范畴主要是对系统工程、工业工程、计算机工程、化学工程等广泛的管

理运作ꎻ而国内的工程管理大都集中于对土木工程的管理安排ꎬ也就是对一个工程从概念设

想到正式运营的全过程(具体工作包括投资机会研究、初步可行性研究、最终可行性研究、
勘察设计、招标、采购、施工、试运行等进行管理)ꎮ 前者侧重在 Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔꎬ而
后者则是一种狭义的工程管理ꎬ用 Ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ 来表达更为确切ꎮ

同样地ꎬ与工程管理相关的概念也有项目管理(Ｐｒｏｊｅｃｔ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ)ꎬ是指通过使用现

代管理技术指导和协调项目全过程的人力资源和材料资源ꎬ以实现项目范围、成本、时间、质
量和各方满意等方面的预期目标ꎮ

工程管理和项目管理的交集是工程项目管理ꎬ它采用项目管理方法对工程的建设过程

进行管理ꎬ通过计划和控制保证项目目标的实现ꎮ 工程管理不仅包括工程项目管理ꎬ还包括

工程决策、工程估价、工程合同、工程经济分析、工程技术管理、工程质量管理、工程投融资、
工程资产管理(物业管理)等ꎮ

１. ３　 水电开发工程

水电工程是水利工程的一类重要分支ꎬ而水利工程是指对自然界的地表水和地下水进

行控制和调配ꎬ以达到除害兴利目的而修建的工程ꎮ 水利工程的根本任务是除水害和兴水

利ꎬ前者主要是防止洪水泛滥和渍涝成灾ꎬ后者则是从多方面利用水资源为人民造福ꎬ包括

灌溉、发电、供水、排水、航运、养殖、旅游、改善环境等ꎮ
水利工程按其承担的任务可分为防洪工程、农田水利工程、水力发电工程、供水与排水

工程、航运及港口工程、环境水利工程等ꎬ一项工程同时兼有几种任务时称为综合利用水利

工程ꎮ
水利工程也可以按照其对水的作用分类ꎬ如蓄水工程、排水工程、取水工程、输水工程、

提水工程、水质净化和污水处理工程等ꎮ
我国著名的水电工程有三峡工程、二滩水电工程、溪洛渡工程、向家坝、锦屏一级、锦屏

二级、龙滩水电工程等ꎮ

１. ３. １　 水电工程建设项目分解

水电工程施工内容主要包括以下几个方面:
(１)施工准备工程ꎬ包括施工交通、施工供水、施工供电、施工通信、施工通风及施工临

时设施等ꎮ
(２)施工导流工程ꎬ包括导流、截流、围堰及度汛、临时孔洞封堵与初期蓄水等ꎮ
(３)地基处理工程ꎬ包括桩工、防渗墙、灌浆、沉井、沉箱以及锚喷等ꎮ
(４)土石方工程ꎬ包括土石方开挖、土石方运输、土石方填筑等ꎮ
(５)混凝土工程ꎬ包括混凝土原材料、储存ꎬ混凝土制备、运输、浇筑、养护ꎬ模板制作、安
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装ꎬ钢筋加工、安装ꎬ埋设件加工、安装等ꎮ
(６)金属结构工程ꎬ包括闸门、启闭机、钢管等的制作与安装等ꎮ
(７)机电设备制造及安装工程ꎬ包括水轮机、水轮发电机、变压器、断路器及水电站辅助

设备的制造及安装等ꎮ
(８)施工机械ꎬ包括挖掘机械、铲土运输机械、凿岩机械、疏浚机械、土石方压实机械、混

凝土施工机械(如水泥储运系统、砂石集料加工系统、混凝土拌和系统、混凝土运输设备、混
凝土平仓振捣设备等)、起重运输机械、工程运输设备等ꎮ

(９)施工管理ꎬ包括施工组织、监督、协调、指挥和控制ꎮ 按专业划分为计划、技术、质
量、安全、供应、劳资、机械、财务等管理工作ꎮ

按照一般的建设工程划分模式ꎬ水电工程建设通常可逐级划分为若干个单项工程、单位

工程、分部工程和分项工程ꎬ如图 １￣１ 所示ꎮ

图 １￣１　 水电工程项目分解
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