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Die KP Chinas verstehen
— Eine Einfithrung

Robert 1 awrence Kubn'

Die Buchreihe ,,Die KP Chinas verstehen®, die von der Organisa-
tionsabteilung des Zentralkomitees der KP Chinas veréffentlicht
wurde, stellt einen beispiellosen Meilenstein dar. Sie unterstreicht das
doppelte Engagement der KP Chinas fiir eine Erneuerung im eige-
nen Land und ihre internationale Ausrichtung, ein Zusammentreffen,
das kein Zufall ist.

Auslander verstehen die Kommunistische Partei Chinas (KP
Chinas) im Allgemeinen nicht, vor allem ihre historische Trans-
formation von einer ,,Revolutionspartei” auf dem Weg zur Macht
hin zu einer ,,Regierungspartei®, die Macht ausiibt. China befindet

' Robert Lawrence Kuhn ist ein internationaler Unternehmensstratege sowie Politik- und
Wirtschaftskommentator. Er sprach anlisslich der Herausgabe des Buches X7 Jinping:
China regieren; ex ist dex Autor von So denkt Chinas politische Fiihrung sowie einer Biografie des
ehemaligen chinesischen Staatsprisidenten Jiang Zemin. Seine Nachrichtensendung Closer
To China wirh R. L. Kubn bei CCTV wird von Adam Zhu produziert.



sich in vielerlei Hinsicht an einem Scheideweg, der Weg, den es
einschlagen wird, wird sich auf die gesamte Welt auswirken, und
die einzige Methode, Chinas gegenwirtige Situation realistisch zu
erfassen und seine Zukunft mit dem nétigen Verstindnis einzu-
schitzen, besteht darin, die KP Chinas und ihre Arbeitsweise zu
verstehen.

Die KP Chinas regiert China seit 1949; sie hat mehr als 85
Millionen Mitglieder — warum erscheint die Partei dann aber so ge-
heimnisvoll? Vielleicht sind es Erinnerungen an den stillen Zusam-
menbruch der erstarrten Kommunistischen Partei der Sowjetunion
oder an das fanatische und chaotische China wihrend der Kultus-
revolution — beides vernebelt das Verstindnis fiir die gegenwirtige
KP Chinas. Was immer auch die Griinde sein mégen, der Schleier
des Geheimnisvollen sollte geliiftet werden.

In den vorliegenden Buichern erklirt die KP Chinas sich selbst.
Es handelt sich nicht um leidenschaftslose, akademische Abhand-
lungen, sondern um lebensnahe Darlegungen davon, wie sich die
KP Chinas selbst sieht, sie spiegeln umgekehrt wider, was die KP
Chinas die Welt wissen lassen will. ,,Die KP Chinas verstehen®
beinhaltet die Geschichte der Partei, erzdhlt von ihr selbst und legt
dar, wie die Partei denkt.

Chinas Staatsprisident Xi Jinping, Generalsekretir des Zent-
ralkomitees der KP Chinas, fordert, dass die Partei sich selbst und
das Land ordnungsgemil3 und mit strenger Disziplin, Hingabe und
Kompetenz regieren muss, damit China sein Ziel, den Aufbau ei-
ner Gesellschaft mit bescheidenem Wohlstand bis 2020 und eines
vollstindig modernisierten Landes bis 2050 — den Chinesischen

Traum — erreichen kann. ,,Das oberste Kriterium fiir das gesamte
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Verhalten der Partei”, so Xi, ,,ist es, den Interessen der Mehrheit
der Bevolkerung zu dienen.” Die Effektivitit der Partei ,,sollte
letzten Endes an den echten Vorteilen fur die Menschen, an den
Verbesserungen in ihrem Leben und daran, wie gut ihre Rechte
und Interessen geschiitzt werden, gemessen werden®, so Xi weiter.

Xis ,,Vier umfassende Strategien®, seine allumfassende politi-
sche Theorie, erhebt die ,,strenge Parteifiihrung® neben dem Auf-
bau einer Gesellschaft mit bescheidenem Wohlstand, der Vertie-
fung der Reformen und der Férderung von Rechtsstaatlichkeit auf
die hochste Ebene. Aber jede dieser vier Strategien hat auch ihren
cigenen Charakter: die ,,Gesellschaft mit bescheidenem Wohl-
stand® ist ein Zie/ die ,,Vertiefung der Reformen® ein Mitfe/, die
,,Forderung von Rechtsstaatlichkeit™ ein Prinzzp; und die ,,strenge
Parteiftihrung® eine Handlungsweise oder Ist-Zustand. Jede fiir sich ist
zudem eine wichtige politische Strategie, die schon von fritheren
Staatsfiihrern jahrelang geférdert wurde.

Wias hat sich also gedndert? Worin besteht die strukturelle In-
novation? Was beabsichtigt Xi damit, diese Strategien nun zu verei-
nen?

So wie ich es sehe, entwickelten sich die vier umfassenden Stra-
tegien durch zwei sprachliche Mittel und - zwei pragmatische Ziele
zu Xis wichtigster Regierungsphilosophie. Bei den sprachlichen
Mitteln handelt es sich um (i) die Kombination der vier Strategien
zu einer einzigen Idee und (ii) die Nutzung des Wortes ,,umfas-
send® zur Beschreibung jeder einzelnen. Die Kombination zeigt,
dass diese vier Strategien fundamental sind und als grundlegende
Motoren fungieren und dass ihre Umsetzung die weitere Verwirk-
lichung des Chinesischen Traums zur Folge haben wird. ,,Umfas-
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send” weist auf zwei Ideen hin: (i) Jede Strategie steht in der ,,neu-
en Ara“ vor entscheidenden Herausforderungen, d. h., sie muss
tber ihre bisherige Formulierung hinaus erweitert werden und (ii)
Xi verpflichtet sich 6ffentlich zur Umsetzung jeder Strategie, so
dass es kein Zuruck gibt.

Bei den pragmatischen Zielen handelt es sich um (i) eine rea-
listische Zusammenfassung der bisherigen Erfahrungen und die
Einschatzung der gegenwirtigen Situation sowie (ii) eine Priori-
sierung von Handeln und Ausfiihren, um die nationalen Ziele zu
erreichen. Die vier umfassenden Strategien unterstreichen, dass
die Erfordernisse zur Realisierung des Chinesischen Traums zu-
nehmend komplexer werden und signalisieren, dass ein klirender
Handlungsappell nétig ist, damit dieser Traum Wirklichkeit wird.

Die ,,strenge Parteifithrung®, die vierte Strategie, ist zu Xis
transformatorischem Kennzeichen geworden. Diese Strategie
befeuert die anderen drei Strategien, deren Umsetzung schwieri-
ger geworden ist, mit Energie und soll sich auf sie auswirken. Es
ist diese Starkung und hohere Gewichtung der Regierungsrolle
der Partei und wie sie zur erfolgreichen Erfiillung ihrer Mission
,streng gefithrt werden muss, die einen entscheidenden Fort-
schritt bedeutet. Hierin besteht auch die Verbindung zwischen den
vier umfassenden Strategien und der Buchreihe ,,Die KP Chinas
verstehen®.

Auch wenn frihere Parteichefs bereits die Parteidisziplin betont
haben, hat dies aufgrund verschiedener Umstinde und Priorititen
niemand im selben Ausmal} wie Xi getan — und dieses stirkere Be-
wusstsein und Engagement spiegelt sich deutlich in den vorliegen-

den Biichern wider. So wie ein Schmied einen Hammer braucht,
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benotigt die Partei analog dazu starke Mitglieder — dadurch erkla-
ren sich auch die umfassende Antikorruptionskampagne (,,Tiger*
und ,,Fliegen® gleichermaflen erschlagen) und die MaBBnahmen
gegen verschwenderische Parteikader. Ungeachtet Chinas riesiger
und abrupt entstandener Wohlstandsgeneration lautet das Ziel, ein
Parteisystem zu schaffen, in dem Beamte drei Haltungen zur Kor-
ruption einnehmen: , Nicht wollen. Nicht tun. Nicht wagen.®

Bei seiner Rede vor einer hochrangigen politischen Delegation
von US-Demokraten und -Republikanern erklirte Wang Qishan,
Mitglied des Stindigen Ausschusses des Politbtiros und Sekretar
der Kontrollkommission beim ZK, dem obersten Parteiorgan zur
Bekampfung der Korruption, dass man China nicht verstehen kén-
ne, ohne die KP Chinas zu verstehen. Das wesentliche Charakteris-
tikum des Sozialismus chinesischer Prigung sei die Fihrungsrolle
der KP Chinas und wenn jemand die KP Chinas nicht verstehe,
konne er auch nicht effektiv mit China umgehen, erklirte er.

Wang versprach, das Bewusstsein fiir Disziplin und Regeln bei
den Parteimitgliedern zu wecken und sicherte zu, institutionelle
Innovationen zu férdern. Der Aufbau einer Gesellschaft mit be-
scheidenem Wohlstand sei ohne die Fiihrungsrolle der KP Chinas
unmoglich, so Wang.

Fir die Leser von ,,Die KP Chinas verstehen® folgt ein aus acht
Punkten bestehender Rahmen zur Einschitzung und Analyse der
KP Chinas: (i) Ideologie und deren Entwicklung; (i) Geschichte
und Wandel; (iii) Fihrung und Elitepolitik; (iv) Struktur und Orga-
nisation; (v) Personalauswahl und -ausbildung; (vi) strenge Diszip-
lin, Korruption und Antikorruptionskampagnen; (vii) gegenwirti-
ge Herausforderungen; (viii) Zukunftsaussichten. Dieser Rahmen



kann beispielsweise dazu beitragen, die unterschiedlichen Ideen in
den vorliegenden Biichern zu klassifizieren und zu verdeutlichen.

Drei fundamentale Fragen werden behandelt. Etstens, warum
hat sich China fir ein Einparteiensystem entschieden? Mit wel-
chem Recht bt die KP Chinas eine dauerhafte Herrschaft aus?
Zweitens, inwiefern ermdglichen es Parteistruktur, -organisation
und -fihrung der KP Chinas, als Regierungspartei zu bestehen?
Wie hat die KP Chinas etwas zustande gebracht, das viele als Chi-
nas ,,Entwicklungswunder® bezeichnen? Drittens, welche Heraus-
forderungen muss die Partei angesichts einer zunehmend komple-
xen Lage im Inland und einer gro3en internationalen Instabilitat
bewiltigen?

Im Hinblick auf China, zweitgrote Wirtschaftsmacht der
Welt und in simtliche Angelegenheiten von globaler Bedeutung
involviert, ist es entscheidend, die KP Chinas zu entmystifizieren.
Aus diesem Grund unterstiitzen Adam Zhu (mein langjihriger
Geschiftspartner) und ich die Veroffentlichung von ,,Die KP Chi-
nas verstehen®, indem wir Fernsehsendungen Gber die KP Chinas
produzieren und Parteikader sowie die Autoren der vorliegenden
Biicher in unserer wochentlichen Nachrichtensendung bei CCTV,
Closer to China, interviewen. Indem wir die wahre und vielfiltige
Geschichte Chinas durch offene Diskussionen mit Chinas Vor-
denkern und Entscheidungstrigern erzihlen, stellt Closer t0 China
jene Fragen, die die Welt an China hat, oft geht es dabei um die
KP Chinas sowie ihre philosophischen Gedanken und politischen
Maf3nahmen.

Hier sind einige der Fragen im Zusammenhang mit der KP
Chinas:
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Wie hat die KP Chinas das Land auf so dramatische Weise ver-
indert und Hunderte Millionen Menschen aus der Armut befreit?
Wie schaffte es die Fithrung der KP Chinas, dass sich China so
rasant entwickelte?

Wie begriindet die KP Chinas die RechtmiBigkeit ihrer Herr-
schaft? Was sind die Kriterien dafiir und wie werden sie tiberpriift?

Wie ist die Partei organisiert und strukturiert? Was sind die
wichtigsten Parteiorgane? Wie koordiniert die Partei ihre drei Hie-
rarchieebenen: Landesebene, Provinzebene, Basisebene? Wie stellt
die Partei den Kontakt zu den Massen her?

Was ist das Wesen des Parteiaufbaus, einer komplexen Mi-
schung aus Haltungen und Handlungen? Wie kann man Parteior-
ganisationen aufbauen, die sich selbst regulieren und die von dau-
erhaftem Bestand sind?

Warum wird die Zentrale Parteischule das ,,Erfolgsgeheimnis®
der KP Chinas genannt? Welche Rolle spielt sie? Wie arbeitet sie?
Wie erzieht und schult sie die Parteikader? Welche Forschungen
fiihrt sie durch?

Wie regiert die KP Chinas eigentlich? Was bedeutet ,,demo-
kratischer Zentralismus®? Durch welchen Prozess ,,leitet” die KP
Chinas den Nationalen Volkskongress (NVK, das héchste Organ
der Staatsmacht), den Staatsrat (Zentralregierung) und die Justiz
(das Oberste Gericht)? Wie interagiert die KP Chinas mit der Poli-
tischen Konsultativkonferenz des Chinesischen Volkes (PKKCV)
und den anderen acht demokratischen Parteien?

Worin besteht der ,,Avantgarde-Charakter* der Partei, den sie
sich selbst zuschreibt? Wie mobilisiert die Partei ,,Produktivkrifte*

und wie fordert sie eine ,,fortschrittliche Kultur®?
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Worin sieht die Partei ihre grof3ten Herausforderungen, Bedro-
hungen oder Prifungen — im System, in der Reform, in der Markt-
wirtschaft, in duleren Faktoren? Was ist das Wesen des parteiin-
ternen Widerstands gegen die Reform? Was sind die so genannten
wHnteressensgruppen®, die sich der Reform widersetzen?

Warum muss die Partei verjiingt werden und wie geschieht dies?
Wias ist parteiinterne Demokratie? Wie lassen sich eine vertrauens-
wiirdige Kontrolle und Uberwachung in einem Einparteiensystem
einrichten? Wie ldsst sich die Transparenz férdern? Wie kann man
normale Biirger in den Regierungsprozess einbeziehen?

Mit welchen Mitteln setzt die Antikorruptionskampagne von
Staatsprisident Xi Jinping eine strenge Parteidisziplin durch? Was
sind die tieferen Ursachen fiir die Korruption in der KP Chinas
und wie konnen sie beseitigt werden? Mit welchen systemischen
Mechanismen ldsst sich die Korruption kontrollieren?

Was kann man aus der historischen Entwicklung und Verin-
derung der KP Chinas lernen, aus dem schwindelerregenden Hin
und Her zwischen Erfolgen und Misserfolgen? Wie ist die KP Chi-
nas mit ihren Fehlern umgegangen, vor allem der ruinésen Kultut-
revolution zwischen 1966 und 19762 Warum war die KP Chinas
erfolgreich und die Kommunistische Partei der Sowjetunion nicht?

Wias sind die dauerhaften Ideale der KP Chinas? Was sind ihre
Visionen fiir die Zukunft?

Damit die Welt die KP Chinas versteht, ist es entscheidend zu
erkliren, warum und wie die KP Chinas geltend macht, dass das
Einparteiensystem unter den gegenwirtigen nationalen Bedin-
gungen und unter Berticksichtigung diverser Risikofaktoren fur

China optimal ist. Das wirft zwei Fragen auf. Die erste beurteilt
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die Effektivitit von Chinas Einparteiensystem in einem absolu-
ten Sinn, d. h. im Hinblick auf Gewinne vs. Kosten (Analyse der
Kompromisse) und die zweite begutachtet Chinas Einparteien-
system in einem relativen Sinn, nimlich durch einen hypothe-
tischen Vergleich damit, wie ein Mehrparteiensystem in China
funktionieren konnte.

Alle Regierungssysteme beinhalten Kompromisse. Zu den Vor-
teilen eines Einparteiensystems gehort die Fahigkeit, entscheidende
MaBnahmen schnell umsetzen zu kénnen, so wie das Konjunk-
turprogramm wihrend der Finanzkrise von 2008, das China vor
den schlimmsten Folgen der Rezession schiitzte. Ein Einparteien-
system kann ebenso sicherstellen, dass man sich, falls erforderlich,
langfristig fiir Strategien engagiert (z. B. bei der Entwicklung von
Chinas Westen).

Die Kosten oder Risiken eines Einparteiensystems bestehen
darin, dass die Gesellschaft viel stirker von der Qualitit ihrer po-
lidschen Fihrer abhingig und sehr viel anfilliger fiir ihre Unbe-
standigkeit und Ausschweifungen ist. Wahrend Chinas Einpartei-
ensystem grofie Erfolge wihrend der Reformperiode verzeichnete,
stiirzten die politischen Massenbewegungen in den Jahrzehnten
zuvort, als eine linke Ideologie durch repressiven Fanatismus ver-
starkt wurde, die Menschen in Armut und Resignation. Chinas
einzige Regierungspartei von heute, die KP Chinas, ist wesentlich
aufgeklirter. Hs ist eine lernbereite Partei, die ihre Mitglieder er-
mutigt, thr Wissen in jedem Bereich zu vergréflern, Wissenschaft,
Wirtschaft und Kultur inklusive. Durch die Betonung ihrer Lern-
bereitschaft ist die KP Chinas ein Beispiel fiir eine zeitgemale Re-
glerungspartei.,



Es gibt zudem Kompromisse im Hinblick auf offentliche
Einschrinkungen, vor allem in den Medien. Hier lautet die Argu-
mentation im Wesentlichen, dem chinesischen Volk zu nutzen. Da
die Verbesserung des Lebensstandards von Entwicklung abhingt,
Entwicklung von Stabilitit, Stabilitit von der Einparteienherrschaft
und die Einparteienherrschaft von einer gewissen Medienregu-
lierung, so beruht folglich die Verbesserung des Lebensstandards
auf einer gewissen Medienregulierung. Obwohl einige Auslinder
glauben, dass China mit einem Mehrparteiensystem stabiler wire,
scheint eine solche Prognose ein Wunschdenken zu sein, das mit
der chinesischen Realitit nichts zu tun hat.

Betrachtet man das reale Leben, so haben die Chinesen heute
in fast allen Aspekten mehr persénliche Freiheiten als in jeder an-
deren Epoche ihrer langen Geschichte, fast genauso viele wie die
Menschen im Westen. Auch wenn mich Chinas verbliiffender wirt-
schaftlicher Erfolg in Erstaunen versetzt, behaupte ich weiterhin,
dass der wirtschaftliche Erfolg nur die zweitwichtigste Leistung der
gegenwirtigen KP Chinas ist. Die wichtigste besteht in der geistigen
Offnung Chinas, der Befreiung des Denkens, die immer gréBere
Freiheiten im personlichen und sozialen Leben ermdglicht.

Chinas riesige Bevolkerung ist aulerdem endlich frei von weit-
verbreiteten Hungersnéten, Seuchen, Obdachlosigkeit, Analphabe-
tismus, politischen Massenbewegungen und vielen sozialen Geif3eln
anderer Epochen. Die chinesische Regierung hat ferner innovative
Methoden entwickelt, um Biirger am Regierungsprozess zu betei-
ligen; sie nutzt das Internet, um Feedback zu erhalten, und macht
auch von sozialen Medien und offendichen Umfragen Gebrauch,
um Ansichten, Meinungen und Einstellungen einzuschitzen.



Auch wenn ich behaupte, dass China heute am besten mit ei-
nem Einparteiensystem gedient ist, mochte ich hervorheben, dass
es flir die KP Chinas eine gréBere Verpflichtung zur Verbesserung
des Lebensstandards und individuellen Wohlergehens gibt, wenn
sie ihre Regierungsposition erhalten will, das schlie3t mehr Demo-
kratie, Regierungstransparenz, die Kontrolle der Regierung durch
die Offentlichkeit, diverse Freiheiten, Rechtsstaatlichkeit und Men-
schenrechte ein. Staatsprasident Xi Jinping erkldrte, dass sich die
KP Chinas als Regierungspartei an Regeln und Verfahren halten
sollte, die standardisiert und auf angemessene Weise einer 6ffentli-
chen Uberpriifung zuginglich sind.

Ich bin von der starken Meritokratie der KP Chinas beein-
druckt, deren Fihrer duflerst intelligent und gut ausgebildet sind,
tiber ein breites Erfahrungsspektrum verfiigen und sich in erster
Linie auf ihre Arbeitsergebnisse und Statistiken konzentrieren. Die
Funktionire der KP Chinas zihlen allgemein zu den fihigsten der
Welt. Nur wenn die KP Chinas ihren hohen Fiihrungsstandard
aufrechterhilt und verhindert, dass sich Willkiir- und Alleinherr-
schaft (vor allem auf lokaler Ebene) behaupten, wird sie China
weiterhin erfolgreich fiihren.

Die KP Chinas macht eine historische Mission geltend, wie
die vorliegenden Biucher veranschaulichen. Wenn man in tausend
Jahren die Annalen der unterschiedlichen politischen Systeme zu-
sammengestellt haben wird, mag das heutige China wie eine Fall-
studie dartber erscheinen: Was passiert, wenn ein Land mit einem
Einparteiensystem versucht, eine wohlhabende und demokratische

Gesellschaft aufzubauen.
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Ich muss der KP Chinas Beifall zollen, dass sie die Initiative zur
Verétfentlichung von ,,Die KP Chinas verstechen ergriffen hat.
Wenn die Welt die KP Chinas nicht versteht, liegt es in der Verant-
wortung der KP Chinas, den Kontakt nach auflen zu suchen. Dar-
um geht es bei dieser Buchreihe: eine klare, umfassende Beschrei-
bung der KP Chinas durch die KP Chinas — von ihren philosophi-
schen Gedanken und politischen MaBnahmen, ihrer Organisation
und Regierung, ihren Visionen und Herausforderungen. Auslinder
kénnen der KP Chinas widersprechen, mit ihr streiten, aber alle,
die tiber China Bescheid wissen miissen, und alle, die denken, sie
kennen China, miissen die KP Chinas verstehen.
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