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Chinas Position in der Welt
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VORWORT

Eines Tages im Jahr 2001 kam der Prisident einer ausldndischen Gesellschaft
nach China, um dort das Versicherungs-Know-how seiner Firma zu verkaufen.
Erstaunlicherweise gelang ihm dies nicht. Stattdessen kaufte er aber in China eine
Reihe von Computer-Softwares iiber Management der Versicherungsgeschifte.

Zahlreiche auslindische Unternehmer mit China-Erfahrung sagen immer wieder:
,»Wenn du nicht weilt, was in China passiert ist, dann bist du ein Ignorant.* Was also
ist in China passiert?

In den letzten mehr als 20 Jahren verzeichnete die chinesische Wirtschaft die
dynamischste Entwicklung weltweit. Wenn man einen Blick auf China wirft, dann
priagen Wolkenkratzer, moderne Fabriken, aufstrebende neue GroBstidte, Tausende
Klometer lange neue Autobahnen das Bild. Allerdings ist dies nur der Einband der
»Geschichte iiber China®. Der eigentliche Kern dieser phantastischen Geschichte liegt
in der Umstrukturierung der gesamten Wirtschaft von der Plan- zur Marktwirtschaft,
und im Aufbau einer offenen und demokratischen Rechtsgesellschaft.

Vor mehr als 20 Jahren konnte fast niemand die gegenwiirtige Situation in China
vorhersehen. Damals wurde fast alles vom Staat arrangiert, von der Produktion der
Fabriken bis hin zum Alltagsleben der Volksmassen. Damals mangelte es in China an
fast allem auBer an Menschen, fast alles war rationiert und wurde auf Marken verkauft.
Dann wurde Chinas Tiir ge6ffnet, und es kamen Geschiftsleute und Unternehmer.
Die folgende Geschichte klingt v6llig logisch. China ist zu einem groBen
AuBenhandelsland und zu einem Magneten fiir Fremdinvestitionen geworden. In den
Augen mancher Leute wird China bald das ,Herstellungszentrum* der Welt werden.

China ist in etwas mehr als 20 Jahren einen Entwicklungsweg gegangen, fiir den
andere Lénder vielleicht 100 Jahre brauchten. Dies gilt schon als ein groBer Erfolg.
Ohne diesen Verlauf konnten vielleicht nur begeisternde Leistungen oder frustrierende
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In der Nacht von Chinas Beitritt zur WTO
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Probleme beobachtet
werden. Den

Problemen miissen die

3 Chein Siores in Chinese Clties (1999-2001)

Oppmrver

Entwicklungslidnder
im ProzeB des
Aufschwungs
begegnen.
Nennenswert ist, dass
China im Vergleich
mit vielen Lindern
viel weniger Zeit zur

—— — Losung dieser

Immer mehr auslandische Einzelhandelsketten

; L N Probleme gebraucht
sind auf dem chinesischen Markt présent

hat. Einige
multinationale Gesellschaften haben gemeint, sie hitten weltweit Fabriken errichtet.
Davon seien die in China die profitabelsten.

China wurde gelegentlich als ,,Goldgriaberland* bezeichnet. Andere vertraten
dagegen die Meinung, dass Chinas Wirtschaft ,,bald zusammenbrechen* werde. Allen
derartigen Ansichten zum Trotz scheint aber eine starke Tendenz vorzuherrschen,
ndamlich dass China unter den Umsténden der negativen Konjuktur der globalen
Wirtschaft weiterhin auswirtige Investitionen im groBen MalBe anzieht, was die Stiirke
des Marktes zeigt.

Chinas attraktiver Markt lohnt dabei eine eingehendere Betrachtung unter
mehrerlei Aspekten.

Fiir die Kunden sind Produkte mit dem Zeichen ,,Made in China“ nicht mehr
primére Bearbeitungswaren. Sie sind vielmehr zunehmend von Spitzentechnologie
gepragt. Allerdings sind gute Qualitit und niedrige Preise der Produkte weiterhin ein
groBer Vorzug dieser Produkte.

Fiir die Lieferanten ist China als das bevolkerungsreichste Land weltweit ein
groBer Konsument vieler in- und auslidndischer Waren, obwohl die Chinesen noch
nicht sehr reich sind. Die offenen und zuversichtlichen Chinesen wissen ganz genau,
wie sie auslindische Produkte und Dienstleistungen genieBen sollen. 2001 hat ein
Wirtschaftsanalytiker in seinem Forschungsbericht Geschiiftsleute aller Linder
gemahnt: “Wenn Sie noch keine chinesischen Touristen gesehen haben, dann bereiten
Sie Ihre Liaden gut vor. Ich kann garantieren, dass dies ein profitables Geschiift in den
néchsten 50 Jahren ist.

Fiir Investoren bietet China nach dem WTO-Beitritt ein noch freieres und besser
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standardisiertes Investitionsklima.

Die Chinesen befinden sich in einer verinderlichen Umgebung. Zahlreiche alte
Prinzipien und Ideen sind fiir die Losung gegenwirtiger Probleme nicht mehr geeignet.
Die neue Umgebung fordert die Menschen, sich selbst und andere gut zu kennen und
Regulierungen rechtzeitig zu unternehmen. Heutzutage ist ein geschiftliches Engage-
ment in China herausfordernder und attraktiver denn je. Das Land hat bereits mehr
als 25 Millionen Menschen weltweit angezogen, auBerhalb Chinas Chinesisch zu
lernen. Sie haben alle den kiirzesten Weg zum Kontakt mit China gewihlt, egal aus
welchem Grund.

Das Buch ,,Wegweiser fiir den China-Handel“ bietet nicht nur Personlichkeiten,
die in China geschiftlich aktiv werden wollen, alle detaillierten Regeln und
Vorschriften. Es kann den Lesern auch dabei helfen, das Geschiftsumfeld in China
genauer kennen zu lernen, wie z.B. die gegenwiirtige Lage, den Wirtschaftsplan fiir
die niichsten Jahre sowie die tatsichliche Verlaufssituation der Geschiftsaktivititen.
Zudem kann das Buch die Leser iiber die Grundkenntnisse zur Schitzung des
chinesischen Marktes und Geschiftsfiihrung in diesem Markt informieren. Ehrlich
gesagt, auch mit noch mehr Worten kénnten diese Fragen nicht besser erklirt werden.
Deshalb haben wir im Anhang des Buches viele wertvolle Webseiten, Zeitschriften
und Institutionen aufgelistet.

Die Leser konnen auch daraus weitere Informationen gewinnen und ebenfalls
verschiedene Ansichten und Auffassungen zur Kenntnis nehmen.

Die im Buch zitierten Materialien und Daten stammen hauptsiichlich aus
einschldgigen Publikationen der Verwaltungsbehorden, wie z.B. Angaben des
staatlichen Statistikamtes und Branchenberichte der ehemaligen Staatlichen
Kommission fiir Wirtschaft und Handel. Dies ist auf die wachsende Transparenz der
Regierung und auf die sich immer weiter entwickelnde Informationsgesellschaft
zuriickzufiihren. Bemerkenswert ist zudem, dass sich die im Buch enthaltenen
Hinweise auf das Geschiiftsumfeld oder auch die Daten, soweit nicht ausdriicklich
anders erklirt, nur auf das chinesische Festland beziehen. Hongkong, Macao und
Taiwan sind dabei also normalerweise nicht erfasst.

Es gibt die bekannte Geschichte von der Flussiiberquerung eines jungen Pferds:
Der alte Ochse hat ihm gesagt, der FluB sei sehr seicht; Das kleine Schaf hat allerdings
gewarnt, der FluB sei zu tief. Uber China, ein Land im Aufschwung, kénnen wir nur
fragmentarische Kenntnisse liefern. Die wirkliche Situation in all ihren Einzelheiten
konnen die Leser nur durch eigenes Probieren erfahren.

vorwoRrT VY EEEE



BUSINESSHINTERGRUND

Wie schon die Chinesen in alter Zeit meinten, werden die Kriegslage sowie die
Gesamtsituation eines Landes von mehreren Faktoren beeinfluBit, darunter giinstige
Gelegenheiten, geographische Vorteile und Unterstiitzung des Volkes. Um Geschiifte
in China zu filhren, muB man sich auch tiber das geschiftliche Umfeld dieses Landes,
einschlieBlich des natiirlichen, gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen
Umfeldes gut informieren. Wegen der umfangreichen Inhalte in diesem Bereich kénnen
wir nicht alles innerhalb eines Kapitels systematisch erldutern. Deshalb werden wir
hier nur das geschiftliche Umfeld skizzieren, und die meisten Inhalte werden dann in
den jeweiligen Kapiteln des Buches ausfiihrlicher dargestellt. Sorgfiltige Leser haben
vielleicht schon entdeckt, dass iiber das Geschiftsumfeld in China tatsichlich im

ganzen Buch informiert wird.

GEOGRAPHISCHE LAGE

Wo ist China? China befindet sich in Ostasien und an der westlichen Kiiste des
Pazifischen Ozeans. Das ganze chinesische Territorium liegt nérdlich vom Aquator.
Auf der Landkarte sieht China wie ein den Morgen ankiindigender Hahn aus. Die
Ausdehnung vom Norden bis Siiden des Territoriums betrigt 5500 km. Wenn die
Temperatur in Nordostchina unter den Gefrierpunkt fillt und die dortigen Stidte Reise-
und Handelsaktivititen aller Sorten wie das Eis-Schnee-Fest veranstalten, sind die
stidchinesischen Gebiete wie Guangdong und Hainan so warm wie im Friihling. Die
Entfernung von Ost nach West in China betrigt 5200 km, und es besteht eine
Zeitdifferenz von iiber 4 Stunden. Um 8 oder 9 Uhr am Morgen, wenn die Leute im
ostchinesischen Shanghai zu arbeiten beginnen, herrscht in der westlichen Provinz-
Hauptstadt Urumgqi gerade erst Morgendéimmerung. Von Ausnahmen abgesehen,
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Pudong: Shanghais neue Visitenkarte

erwarten Sie also dort nicht die Entgegennahme Ihres Telefongespriches in einem
Biiro um diese Zeit. Landesweit gilt zwar in China die Beijinger Zeit als Standard-
Zeit, doch ganz iiberlisten lassen sich die Zeitunterschiede dennoch nicht. Beijing
liegt in der ostlichen 8. Zeitzone, und das bedeutet, dass Beijing der Greenwich-Zeit
8 Stunden voraus ist.

Wie groB ist China? Die Fliiche betrigt 9,6 Millionen Quadratkilometer, fast so
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groB wie Europa. Damit liegt China weltweit auf dem 3. Platz. Entlang der iiber 22 000
Meter langen Land- und Seegrenzen hat China insgesamt 15 Nachbarlénder, fast alle
davon sind Entwicklungslidnder: Nordkorea im Osten; RuBlland, die Mongolei im
Nordosten und Norden; Kasachstan, Kirgisistan, Tadschikistan, Afghanistan und Pa-
kistan im Westen; Indien, Nepal, Sikkim, Bhutan, Myanmar, Laos und Vietnam im
Siidwesten und Siiden. China hat im Osten und Siidosten eine 18 000 km lange Kiiste.
Jenseits der Meere sind die Nachbarn Chinas von Norden nach Siiden Siidkorea,
Japan, die Philippinen, Brunei, Malaysia und Indonesien. In diesen insgesamt 21
Lindern leben mehr als 2 Milliarden Menschen. Rechnet man die Einwohner Chinas
hinzu, dann lebt in dieser Region die Hilfte der Weltbevilkerung. Wie es in einem
chinesischen Sprichwort heift, sind Nachbarn teurer als weitldufige Verwandte. Der
Verwaltung einer Familie dhnlich, liegt das Ziel der Verwaltung des Landes in der
»nachbarschaftlichen Harmonie®. China betreibt eine gutnachbarschaftliche
freundschaftliche AuBenpolitik und hat diplomatische Beziehungen mit allen
Nachbarlédndern.

98% des chinesischen Territoriums liegen in der Zone zwischen 20 und 50 Grad
nodrdlicher Breite. Die Hilfte des Landes befindet sich in Feucht- oder
Halbfeuchtgebieten. Dort gibt es bei guten Wasser- und Temperaturbedingungen reiche
Bestinde an Lebewesen. Weltweit sind die Gebiete um die Linie von 30 Grad
nordlicher Breite meistens trockene Wiisten und Halbwildnisse, die als ,, Wendekreis-
Wiisten* bezeichnet werden. Allerdings sind die Bereiche um diese Linie in China
die Einzugsgebiete des Yangtze-Flusses, wo die Berge und Fliisse griin sind und es
dicht besiedelt ist. Trotz der ausgedehnten Wiisten verfiigen die Gebiete in
Nordwestchina iiber reiche Erdél- und Naturgasressourcen. Diese Gebiete werden
ebenfalls als ein Fiillhorn an Schitzen betrachtet. China grenzt im Osten an den
Pazifischen Ozean, was Bedingungen fiir Entwicklung von Seetransport, Fischerei-
und Wasserkulturenindustrie sowie Seeindustrie geschaffen hat.

Der groBte Teil der Landfliche Chinas, nimlich 33%, sind Gebirge und
Bergregionen. Hochebenen und Plateaus belegen mit rund 26% den 2. Platz. Dann
folgen Becken, die ca. 19% der Landfliche einnehmen. Auf Ebenen und
Hiigellandschaften entfallen 12% bzw. 10% der Fldche. Gebirgige Regionen sind
ungiinstig fiir die Entwicklung von Verkehrswesen und Landwirtschaft. Aber die
dortigen Ressourcen an Wald, Weideland, Bodenschitzen, Wasserkraft und nicht
zuletzt das touristische Potential sind gewaltig.

Das Qinling-Gebirge und der Huaihe-FluB gelten als Klimascheide zwischen dem
Norden und dem Siiden. Im Sommer ist es landesweit regnerisch, und die Temperatur
liegen allgemein recht hoch. Die Temperaturdifferenz zwischen Norden und Siiden



Die GroBe Mouer blieb unveréndert, doch das China
von gestern ist mit dem von heute unvergleichbar
ist nicht so offensichtlich. Im Winter herrscht in den meisten Gebieten des Landes ein
kaltes, trockenes Wetter, und die Temperaturdifferenz zwischen Norden und Siiden
ist relativ groB. Die Niederschlige erfolgen meistens im Sommer. Die Regensaison
im Siiden ist lang und auf 6 Monate (von Mai bis Oktober) konzentriert. Im Vergleich
dazu dauert die Regenzeit im Norden nur 2 Monate (von Juli bis August). Die
Niederschlagsgebiete des Landes sind wie folgt verteilt: In Ostchina ist die
Niederschlagsmenge relativ groB, in Westchina klein. Eine Tendenz der allmihlichen
Reduzierung der Niederschlagsmenge zeigt sich von den siidostchinesischen
Kiistengebieten bis ins nordwestliche Binnenland. Die Unterschiede des Klimas in
allen Landesteilen sind relativ offenkundig. Beispielsweise herrscht in Nordostchina
ein langer, eiskalter Winter. Die Stadt Harbin in der Provinz Heilongjiang wird
,»Elsstadt” genannt. Die Inselprovinz Hainan in Siidchina genieBt einen langen Sommer
und hat keinen Winter, sie ist von einer starken tropischen Atmosphire geprigt. In
Kunming in der siidwestchinesischen Provinz Yunnan herrscht zu allen Jahreszeiten
ein friihlingshaftes Klima, deshalb wird Kunming als , Friihlingsstadt bezeichnet.
China verfiigt iiber reiche Ressourcen. Zur Zeit gibt es festgestellte Vorkommen
von insgesamt 156 Bodenschitzen. Die Reserven vieler Buntmetalle wie Wolfram,
Blei, Zink, Vanadium, Titan, Zinn, Molybdin, Nickel und Edelmetalle liegen weltweit
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auf dem 1. Platz oder rangieren in erster Reihe. Nichtmetallische Erze wie Gips,
Baryt, Phosphor, Glimmer, Asbest und Kaolin rangieren weltweit ebenfalls in vorderer
Reihe. Unter den Energieressourcen ist der festgestellte Vorrat von Kohle, Erdol und
Naturgas ganz betrichtlich. Die Reserven und die Nutzung der Wasserkraft in China
liegen weltweit an erster Stelle.

Den Differenzen des Niveaus der wirtschaftlichen Entwicklung sowie der
geographischen Lage entsprechend ist China in 3 Wirtschaftszonen unterteilt: Osten,
Mitte und Westen. Die 6stliche Wirtschaftszone grenzt ans Meer, die dortige
Landschaft ist von Ebenen und Hiigeln geprigt. Dort ist die industrielle Grundlage
ganz stark, Infrastruktur und Verkehrswesen sind relativ komplett ausgebaut. Mit
diesen Faktoren und einem hoheren Wissenschafts- und Technik- sowie Bildungs-
und Managementniveau gilt der Osten als wirtschaftlich entwickelt. Besonders seit
Beginn der Durchfiihrung der Reform- und Offnungspolitik hat die Zentralregierung
zusitzliche politische Vergiinstigungen fiir Chinas Osten gewiihrt. Die meisten
Sonderwirtschaftszonen, nach auBen gedffneten Kiistenstidte und Zonen fiir
wirtschaftliche ErschlieBung befinden sich in dieser Region.

In der mittleren Region ist das Niveau der wirtschaftlichen Entwicklung niedriger
als im Osten. Aber diese Region verfiigt iiber eine solide industrielle Grundlage sowie
tiber reiche Energie-, Bunt- und Schwarzmetall- sowie Chemieressourcen. Dort gibt
es viele Stadte und Gebiete mit entwickelter Industrie und hoherem Wissenschafts-
und Technikniveau. Zudem ist die Zentralregion das Hauptproduktionsgebiet von
Getreide, Baumwolle und Speiseo] landsweit.

Die westliche Region macht 70% des chinesischen Territoriums aus, dort gibt es
reiche Wasserkraftressourcen sowie umfangreiche Vorkommen an Erdél, Naturgas,

Kohle sowie an Edel-
Spezielle Produktverpackungen von Coca Cola zu

Feierfagen: die traditionelle chinesische Figur Da-A-Fu. und Buntmetallen.

Diese Region grenzt
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namm 1ty Lup‘owmw'"" an mehr als 10 Linder

““m;;;;::;n s Und Gebiete und gilt
ALY  als ein wichtiges Tor
Chinas zu einigen
asiatischen und
europdischen
Lindern. Damit
verfiigen die
westliche Region

iiber die besten




