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当前，许多企业正在进行一场“你的工资从哪里来”的大讨论，这是

一次原始的拷问。

“你的工资从哪里来？”这个看似简单的提问，并不是每个人都能够真

正领会其内涵的。这个简单的问题，你如果经过大脑细胞的过滤、细细品

味，就能够悟出许多深层次的道理，折射出多角度的问题来。

的确，作为工薪阶层的员工，在多年的职业生涯里，月月等待着、期

盼着单位发工资，领导发奖金，似乎只要我在企业里工作，按时上下班、

出满勤、干满点就一定能够领到工资。单位发工资也成为理所应当、天经

地义的事情，什么“个人业绩、公司利润”都与我相距甚远。其实这种观

念的产生和意识的形成，是与长期所受的计划经济环境的影响息息相关、

密不可分的。从这种可怕、害人的理念与意识中，可以阐释为什么有的企

业亏损甚至倒闭这样的大问题。

市场经济的到来，给我们以警醒，让我们去清醒地认识和理性地

思考……

现在，外部环境变了，公司的情况也变了，残酷的竞争，繁重的工作，

公司经营状况的艰难，工资的发放竟成为大家关心的主要事情了。作为一

个打工仔，突然间思考起一个问题：“我的工资从哪里来？”

在市场经济环境下，我们每一个人的工资都不是公司“发”的，也不

是领导恩赐的，而是通过辛勤地付出、努力地工作所应该获得的对等的回

前
言



你的工资从哪里来

2

报，是我们自己“挣”出来的！

试想，如果我们每一个人在工作上不努力，“当一天和尚撞一天钟”，

每日浑浑噩噩，不求上进，工作低标准、低效率，甘于平庸，我们的企业

就没有活力，在残酷的市场竞争环境下，也不会长期生存，更不会取得持

续发展和长足进步。企业没有业绩，我们的薪酬没有支付的渠道和来源，

待到企业倒闭破产之时，“皮之不存，毛将焉附？”我们更是会丧失了生存

和立足的根基，更不要说工资和奖金了。

我们的工资从哪里来？面对这一课题的不仅是公司的普通员工，而且是

公司的所有成员——上至总经理，下到临时工。公司每位成员的贡献都是公

司利润的源泉，涓涓细流，汇流成河。这是利润获取的渠道。只有公司正常

经营，不断提高销售收入，不断提高盈利能力和利润额，不断增强抗风险的

能力，赢得越来越多的客户，才能回报员工，支付给员工应得的薪酬。

今天，当一场有关“你的工资从哪里来”的讨论摆在我们面前时，每

个人都应好好审视一下我们自身，以及我们所从事的那份工作，真正认识

到这是一个关系到公司和个人切身利益以及个人价值体现的大问题。

作为公司的一名员工，作为团队的一分子，我们和公司是紧密相连的。

公司的利润是我们工资的唯一来源，只有公司获取到利润，我们的工资才

有保障。围绕着这个中心，每个员工都必须做到尽职尽责地工作；搞好安

全生产；为客户提供最满意的服务；节能降耗，降低生产经营成本；为公

司的生存与发展献计献策；同心同德，团结合作；不断创新，对公司忠

诚……这些都是公司能够获取利润、员工能够得到薪酬的前提条件。

细细想来，你的工资从哪里来？这一课题所包含的内容是多么丰富，

需要我们扪心自问，需要我们思考，需要我们定位，需要我们用心去体会，

需要我们扎实工作、踏实付出。

                                                                                                         著者 

2019 年 5 月
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1.为公司创造利润是你的使命

每个公司都有自己的企业目标，但描述这些目标的辞藻大多是华丽的、

矫情的甚至是非常空洞的，实际上企业的目标只有一个——创造利润。

一个企业，生存的唯一理由就是创造利润，有利可图是一个企业运营

的意义和目的。对于在企业工作的员工来说，劳动是谋生的手段，只有通

过劳动，为企业创造价值，企业有赢利，员工才能获取报酬，才能有稳定

的生活保障。

老板在成立一个公司的时候，是必须投入一定的资本的。资本的本性

就是攫取利益，或者说是使公司利益最大化。所以，作为公司里的一名员

工，就要为公司创造利润。如果一个人不能在自己的位置上为公司创造利

润，那么他也就没有再在这个位置上待着的必要了，就会被替换掉。

无论竞争多么激烈，公司永远需要真正能为公司赢利的人。

千寻万觅，李莉好不容易被聘到一家销售厨房用具的公司，试用期一

个月。试用期内没有底薪，工资按销售额的 20% 提成。

一套厨房用具的定价是 2800 元，这在收入较高的大都市并不是一个

大数目，但因为市民对推销的反感及对推销员的不信任，连续一周奔波下

来，李莉没有签到一份订单。与李莉同时进公司的 19 位同事中，有 2 位顶

不住，主动辞职了。另外 2 位同事则搞起了降价销售。最低时，一套厨具

此为试读,需要完整PDF请访问: www.ertongbook.com
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只卖到 2300 元，卖出一套只能拿到 60 元提成。但价格毕竟是最具竞争优

势的，更何况厨具质量确实不错，这 2 位同事的订单果然陆续而至。于是，

其他同事争相效仿，一时间价格一片混乱。好几次李莉说服了客户，最终

却因为价格原因而不能成交。

试用期满后，大家再一次聚在会议厅里，李莉是最心虚的一位，因为

她只有 2 份订单，而其他同事，少则 10 份，多则 30 份。

总经理对他们说：“经过公司研究，决定在你们当中录用一人，被录用

者底薪 800 元，住房补贴 200 元，奖金按销售额的 20% 提成。”李莉十分沮

丧，知道自己肯定没希望了。

可当总经理说出李莉的名字，宣布李莉被录用时，不仅同事，连李莉

自己都深感意外。几位同事愤愤不平，总经理微笑着说：“虽然她只有 2 份

订单，但是，她的 2 份订单都是按公司定价签下的。公司早有规定，不得

抬价、降价，我希望我的员工能忠诚于公司。还有，公司的定价已经全面

考虑了员工和公司的利益，为了争取订单而不惜丧失自己该得的那部分利

益，这也许并没有什么大错，但你们辛辛苦苦地工作为了什么？我希望我

的员工认识到自己工作的价值，不仅有为公司赢利的观念，更要有为自己

赢利的观念。”

任何一家公司都希望员工在为公司努力创造利润之时，也能够为自己

创造利润。作为一名员工，要时时以公司经营绩效为己任，努力为公司创

造利润，伴随公司的成长而成长。

美国惠普公司创始人比尔·休利特和戴夫·帕卡德强调：只有在员工

为公司创造出丰厚利润的条件下，他们的奖金和工作才能得到保障。公司

只有实现了赢利，才能把赢得的利益拿出来与员工分享。
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把为公司创造财富当作神圣的天职

赢利——是任何一家在市场中求生存谋发展的公司的根本目的，创造

最多的财富，是公司老板和所有员工最为一致的目标。作为员工，一定要

为公司创造财富，而且要把为公司创造财富当作神圣的天职和光荣的使命。

尤其是那些业务部门的员工，要时刻算计着怎样抓住商机，怎样开拓

市场，怎样扩大产品宣传；要时刻算计着自己的工作行为到底与公司赢利

这个大目标有多少距离；还要算计着自己为公司创造财富的确切数值。将

为公司获取财富作为自己的天职，以此为目的，全神贯注，全力以赴。请

看这样一个故事：

主人是一位贵族，他要出门到远方去。临行前，他把 3 个仆人召集起

来，按照各人的才干，给他们银子去创造财富。

不久，这位贵族回来了。他把仆人叫到身边，了解他们的经商情况。

第 一 个 仆 人 说：“ 主 人， 你 交 给 我 5000 两 银 子， 我 已 用 它 赚 了

5000 两。”

主人听了很高兴，并且赞赏地说：“善良的仆人，你既然在赚钱的事上

对我很忠诚，又这样有才能，我要把许多事情派给你管理。”

第二个仆人接着说：“主人，你交给我的 2000 两银子，我已用它赚了

2000 两。”

主人也很高兴，并且赞赏这个仆人说：“我可以把一些事情交给你
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管理。”

第三个仆人来到主人面前，打开包得整整齐齐的手绢说：“尊敬的主

人，看哪，您的 1000 两银子还在这里。我把它埋在地里，听说您回来，我

就把它掘出来了。”

主人的脸色沉了下来。“你这个又恶又懒的仆人，你浪费了我的银子！”

于是主人夺回给他的 1000 两银子，给了那个有 10000 两银子的仆人，

并说：“凡是多的还要多给他，叫他多多益善；没有多的，连他所有的也要

夺过来。”

这个仆人认为自己会得到主人的赞赏，因为他没有丢失主人给他的

1000 两银子。在他看来，虽然没有使金钱增值，但也没有丢失，应该算完

成主人交代的任务了。然而他的主人却并不这么认为。他不想让自己的仆

人因循守旧，而是希望他们表现得更出色一些。他想让他们超越平庸，其

中两个仆人做到了——他们把主人赋予自己的东西增值了，只有那个因循

守旧的仆人得过且过。

这就是著名的“马太效应”，这个故事再一次明确不过地说明了：使财

富增值是每个员工的天职。如果老板出于信任，拨一笔资金让你经营一个

项目，你首先要做到的是不能使公司亏本，而且必须要让自己创造出高于

启动资金几十倍的财富来，如此你才算尽到了自己的天职。相反，如果你

没有使公司的投资增值，或者保持了原样，甚至是亏了本，就会像第三个

仆人一样，是一个“又懒又恶”的、没有尽职的员工。

今天的商业社会还处于一个“利润至上”的阶段，每一个公司为了生

存和发展也不得不秉承这一原则。在这样一个阶段里，千万不要以为只做

一个“听话”的员工就够了，因为这仅仅是一个方面的要求。想方设法为
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公司创造财富才是最重要的。因为公司请你来就是希望你能够为公司创造

价值，把创造利润作为最重要的目标。

公司利润的大小关系到个人收入的多少。幸福美满的家庭生活需要有

经济支撑作保障。每个人、每个家庭的命运都与公司的命运紧密相连。我

们拥有的一切美好生活都源于对公司的真诚付出。

你的工资从哪里来？

今天的商业社会还处于一个“利润至上”的阶段，每一个公司为

了生存和发展也不得不秉承这一原则。在这样一个阶段里，千万不要

以为只做一个“听话”的员工就够了，想方设法为公司创造财富才是

最重要的。
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2.为公司赚钱是你的第一要务

比尔·盖茨说：“能为公司赚钱的人，才是公司最需要的人。”

在当今社会，很多公司或企业是老板个人出资办起来的。公司是老板

的，他必须有效益才能把公司开下去。所以，过去那种在体制内唯命是从、

毕恭毕敬，就能讨得领导欢心的时代已经过去了。那些能力平庸，没有业

绩的员工再怎么曲意奉承也很难得到老板的赏识了。

这是为什么呢？因为在市场竞争越来越激烈的今天，老板考虑的是自

己公司的生存和发展。你再乖乖听话，俯首听命，如果不能为老板赚钱，

他照样炒你的鱿鱼。公司不是慈善机构，他不会允许那些不能为公司赚钱

的人待在公司里。

现在，已经很难看到有迁就员工的老板。不能为老板赚钱，你在公司

里就等同于没有价值的人。谁为公司赚得多，谁的工资就领得多。你为公

司赚得少，对不起，裁员、减薪的时候到了。

全力以赴为公司赚钱

如何为公司赚钱呢？

道理很简单，就是兢兢业业、扎扎实实，果断、迅速、高效地完成自
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己的本职工作以及上级交办的各项工作。我们必须具备这样一个简单而重

要的理念——全力以赴为公司赚钱。这是每个员工的职责和使命。只要我

们有了这种使命感和责任感，并习惯基于这种理念行事，一定会成为公司

最优秀的职员，必将有着广阔的发展空间。随之而来，就会得到相应的

报酬。

杰克是一家纺织公司的销售代表，对自己的销售纪录引以为豪。曾有

几次，他向他的老板解释说，自己是如何地卖力工作，劝说一位服装制造

商向公司订货，可是，他的老板只是点点头，淡淡地表示赞同。

最后，杰克鼓起勇气，“我们的业务是销售纺织品，不是吗？”他问道，

“难道你不喜欢我的客户？”

他的老板直视着他说：“杰克，你把精力放在一个小小的制造商身上，

为他耗费了我们太多的精力，请把注意力盯在一次可以订 3000 码货物的大

客户身上！”

杰克明白了老板的意图，老板要的是为公司赚大钱，于是他把手中较

小的客户交给一位经纪人代理，自己努力去寻找主要客户——能为公司带

来巨大利润的客户。他做到了，为公司赚回了比原来多几十倍的利润。

要知道公司的首要目标是赚钱，无论你从事哪一行，你必须能够证明

你是公司珍贵的资产，证明你可以帮助公司赚钱。要具备这样的意识：你

在帮老板赚钱的同时也在帮自己赚钱。　
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为公司赚钱是一种义不容辞的责任

作为员工，需要明白的是，如果没有企业的快速发展和利润的稳步增

长，我们也不可能获取丰厚的薪酬。只有公司赚了钱，我们才有可能得到

更高的工资。

作为一个员工，为公司赚钱是一种义不容辞的责任。如果你想在竞争

激烈的职场中有所发展，并拥有一份可观的薪酬，就必须牢记，为公司赚

钱是你的第一要务。

真正的人才是自己想办法为企业创造财富的人。哪怕你是技术、能力

最强的一个，但在一个公司里不表示你是最值钱的。只有那些有长远目标，

有想法有创意的，能为公司赚到钱的人才是最棒的。

文婕在深圳一家大型电器厂做促销督导和市场调研员。这家公司主要

生产电风扇、电暖器等季节性很强的家用小电器。

2006 年 8 月初，部门经理打电话通知正在云南出差的文婕，公司打算

于 9 月中旬在昆明召开西南片区的冬季产品供销订货会，希望她搜集西南 5

省区几个省会城市近 10 年的冬季气象变化资料。

文婕从当地气象局那儿买来了气象变化曲线图，好奇地研究起来。她

得出了这样一个结论：西南片区几个省会城市这一年的冬季是个冷冬，寒

流会提前 10 天左右来到。于是，她连夜赶写了一份报告，建议公司加大电

暖器的生产量，并比往年提早半个月投放市场。公司照她的建议做了，赚
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