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● 当前中国企业海外发展，正处在欧美国家经济缓慢复苏和新兴国家经济发展减速

的国际大背景之下。一方面欧美国家经济缓慢复苏和新兴国家经济发展减速加剧了

全球市场竞争，使贸易保护主义势头在一些国家继续上升，给中国企业在海外发展

带来许多新的挑战；另一方面欧美国家经济缓慢复苏和新兴国家经济发展减速又给

中国企业在全球范围内配置资源，促进中国企业“走出去”发展，推进国际区域

经济合作提供了新的战略机遇。因此，在新的国际形势下，如何抓住机遇，趋利避

害，占领国外新市场、新资源，更稳健和富有成效地实施中国企业海外发展战略，

是实现国家经济结构调整和转型升级战略的重要组成部分。

● 《中国企业海外发展报告（2018）》是对外经济贸易大学北京企业国际化经营研

究基地、中国开放经济与国际科技合作战略研究中心、对外经济贸易大学国际直接

投资研究中心等研究机构协同创新，组织相关的专家学者，对2017年中国企业海外

发展的最新动态和趋势的分析与总结，是对中国企业海外发展战略与新的经营模式

的探讨，同时，也是精心组织、博采众长、集思广益而推出的最新年度研究成果。
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为贯彻落实中共中央和北京市委关于繁荣哲学社会科学的系

列指示精神， 北京市社科规划办和北京市教委自 ２００４ 年以来， 依

托首都高校和科研机构的优势学科领域， 建设了一批北京市哲学

社会科学研究基地。 研究基地在优化整合社科资源、 资政育人、
体制创新、 服务首都改革发展等方面发挥了生力军作用， 为首都

新型高端智库建设进行了积极探索， 做出了突出贡献。
围绕新时期首都改革发展的重点和热点问题， 北京市哲学社

会科学规划办公室与社会科学文献出版社联合推出 “北京市哲学

社会科学研究基地智库报告系列丛书”， 旨在推动研究基地成果深

度转化的同时打造首都新型智库拳头产品。



本发展报告系：

教育部哲学社会科学发展报告项目 《中国企业海外发展报告》
的研究成果 （批准号： １３ＪＢＧＰ００２）

对外经济贸易大学北京企业国际化经营研究基地的研究成果

中国开放经济与国际科技合作战略研究中心的研究成果

对外经济贸易大学国际直接投资研究中心的研究成果
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前　言

前　言

这次出版的 《中国企业海外发展报告 （２０１８）》， 是对外经济贸易大学

北京企业国际化经营研究基地、 中国开放经济与国际科技合作战略研究中

心、 对外经济贸易大学国际直接投资研究中心等研究机构协同创新、 组织相

关的专家学者， 对 ２０１７ 年期间中国企业海外发展最新动态和趋势的分析与

总结， 是对中国企业海外发展战略与新的经营模式的探讨。 同时， 也是精心

组织、 博采众长、 集思广益推出的最新年度研究成果。

当前中国企业海外发展， 正处在欧美国家经济缓慢复苏和新兴国家经济

发展减速的国际大背景之下。 一方面， 欧美国家经济缓慢复苏和新兴国家经

济发展减速加剧了全球市场竞争， 使贸易保护主义势头在一些国家继续上

升， 给中国企业在海外发展带来许多新的挑战； 另一方面， 欧美国家经济缓

慢复苏和新兴国家经济发展减速又对中国企业在全球范围内配置资源， 促进

中国企业 “走出去” 发展， 推进国际区域经济合作提供了新的战略机遇。

因此， 在新的国际形势下， 如何抓住机遇， 趋利避害， 占领国外新市场、 新

资源， 更稳健和富有成效地实施中国企业海外发展战略， 是实现国家经济结

构调整和转型升级战略的重要组成部分。

本年度报告编写的思路是： 首先对 ２０１７ 年中国企业海外发展及企业主

要进出口排行榜发展状况进行总体研究； 其次对 ２０１７ 年 “一带一路” 倡议

对中国企业的影响进行专题研究； 再次对 ２０１７ 年中美贸易问题展开专题分

析与探索； 最后对 ２０１７ 年中国企业海外发展的五个典型企业进行案例研究。

本年度报告致力于跟踪中国企业开展 “一带一路” 建设的最新发展轨迹，

重点讨论其中的热点专题问题， 且所采用的数据都是较新的 （截至 ２０１７ 年

１２ 月底）， 这更使本年度报告具有较强的针对性、 前沿性和时效性。
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本报告由四篇二十章内容组成。 第一篇是 ２０１７ 年中国企业海外发展态

势及排行榜研究。 其内容包括 ２０１７ 年中国企业海外发展总体分析与评价；

２０１７ 年中国企业出口 １００ 强排行榜及其评析， ２０１７ 年中国高新技术企业出

口 １００ 强排行榜及其评析， ２０１７ 年中国民营企业出口 ５０ 强排行榜及其评

析； ２０１７ 年中国企业对外劳务分省、 区、 市排行榜及其评析， ２０１７ 年中国

企业对外承包工程分省、 区、 市排行榜及其评析， ２０１７ 年中国对外承包工

程业务前 ５０ 名排行榜及其评析。 第二篇是 ２０１７ 年 “一带一路” 倡议对中

国企业的影响专题研究。 其主要内容有： “一带一路” 倡议下中国企业海外

投资的启示， “一带一路” 倡议背景下我国开拓中东欧市场的策略思考，

“一带一路” 倡议下中国与中亚国家能源合作面临的挑战与对策， 应大力推

进民营企业参与 “一带一路” 建设。 第三篇是 ２０１７ 年中美贸易问题的专题

研究。 其主要内容有： 特朗普上台对中美直接投资的影响分析， 透视国际投

资规则中的透明度要求， 中美双边投资协定谈判背景下 ＰＰＰ 市场开放探析，

中美贸易摩擦对中国产业与经济的影响。 第四篇是 ２０１７ 年中国企业海外发

展的典型企业案例研究。 其主要内容有： 徐工集团国际化发展案例研究、 京

东方科技集团国际化发展案例研究、 阿里巴巴集团国际化发展案例研究、 风

神轮胎股份有限公司国际化发展案例研究、 格兰仕集团国际化发展案例研

究等。

本年度报告是 ２０１３ 年度教育部哲学社会科学发展报告项目 “中国企业

海外发展报告” 的研究成果 （项目批准号： １３ＪＢＧＰ００２）。 整个研究报告由

张新民、 林汉川、 夏友富、 卢进勇任主编， 王铁栋、 邢小强任副主编， 他们

负责全书的设计、 组织与统撰工作。 具体参加本研究报告撰稿的成员有

（以章节为序）： 前言林汉川， 第 １ 章蓝庆新、 姜峰、 张德熙， 第 ２ 章方巍，

第 ３ 章胡海晨、 林汉川， 第 ４ 章陈廉， 第 ５ 章罗玉波， 第 ６ 章黄满盈， 第 ７

章陈薇伶， 第 ８ 章田春雨、 袁伟嘉， 第 ９ 章孙玉琴， 第 １０ 章林建勇、 蓝庆

新， 第 １１ 章蓝庆新， 第 １２ 章周金凯， 第 １３ 章刘斌、 刘颖， 第 １４ 章史丁

莎、 王晓楠， 第 １５ 章曲越、 秦晓钰、 黄海刚、 夏友富， 第 １６ 章刘泽岩， 第

１７ 章蔡悦灵， 第 １８ 章马娆， 第 １９ 章赵聪， 第 ２０ 章刘佳。 林汉川、 倪嘉

２００
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成、 陈薇伶等同志对全书初稿进行了编辑加工。

本年度报告在研究和撰写过程中， 一直得到教育部社科司、 商务部综合

司、 商务部对外投资与合作司、 国家海关总署统计司、 北京市社科规划办、

北京市教委、 对外经济贸易大学科研处的指导与关怀， 特别是施建军、 郑铁

声、 刘迎军、 王永贵、 陈桂林、 李明光、 包益红、 王强、 仇鸿伟、 鲁桐等在

本报告的各个关键问题上给予了大力支持与帮助， 使得本报告能够顺利完

成； 同时， 本报告还得到了徐工集团、 京东方科技集团、 阿里巴巴集团、 风

神轮胎股份有限公司、 格兰仕集团等单位的大力支持， 并为本报告提供了他

们开展海外发展的案例。 在此一并表示诚挚的感谢！

《中国企业海外发展报告 （２０１８）》 是北京企业国际化经营研究基地、

中国开放经济与国际科技合作战略研究中心、 对外经济贸易大学国际直接投

资研究中心等对我国企业在海外的发展现状、 变化趋势、 政策取向等方面的

问题展开的比较系统的分析与评价， 尽管参加本报告编写的专家、 学者及实

际工作者都对自己撰写的内容进行了潜心研究， 但由于面临众多新的问题，

加之时间又紧， 水平有限， 因此， 本报告难免存在不妥之处， 敬请各位读者

批评指正。

编委会

２０１８ 年 ８ 月

３００



摘　要

摘　要

中国企业的海外发展面临着复杂而深刻的国际背景。 一方面， 欧美国家

经济缓慢复苏和新兴国家经济发展减速加剧了全球市场竞争， 使贸易保护主

义势头在一些国家继续上升， 给中国企业在海外发展带来许多新的挑战； 另

一方面， 欧美国家经济缓慢复苏和新兴国家经济发展减速又对中国企业在全

球范围内配置资源， 促进中国企业 “走出去” 发展， 推进国际区域经济合

作提供了新的战略机遇。 在新的国际形势下， 如何抓住机遇， 趋利避害， 占

领国外新市场、 新资源， 更稳健和富有成效地实施中国企业海外发展战略，

是实现国家经济结构调整和转型升级战略的重要组成部分。

本报告首先对 ２０１７ 年中国企业海外发展及企业主要进出口排行榜发展

状况进行总体研究； 其次对 ２０１７ 年 “一带一路” 倡议对中国企业的影响进

行专题研究； 再次对 ２０１７ 年中美贸易问题展开专题分析与探索； 最后对

２０１７ 年中国企业海外发展的五个典型企业开展了案例研究。 总的来说， 本

报告对中国企业在海外的发展现状、 变化趋势、 政策取向等方面的问题展开

了比较系统的分析与评价。

关键词： 中国企业海外发展　 进出口排行榜　 “一带一路” 倡议　 中

美贸易问题　 案例研究
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􀆰
2017年中国企业海外发展

总体分析与评价

　 蓝庆新　 姜 峰　 张德熙❋

摘　要：　 ２０１７ 年， 世界经济环境总体向好， 内生增长动力和周期性因

素显著增强， 市场需求复苏， 金融环境改善。 发达国家经济

形势持续好转， 美国和欧元区失业率稳定在较低水平， 房地

产市场量价齐升， 居民收入稳步提升， 复苏步伐加快。 日本

核心通胀率由负转正， 受持续扩张性财政政策和量化宽松货

币政策影响， 经济进一步 “回暖”， 对世界经济复苏形成有

力的支撑。 但也应看到， “逆全球化” 浪潮涌动， 保护主义

抬头趋势仍将延续， 贸易摩擦威胁全球贸易健康发展。 在这
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个大背景下， 中国企业不断挖掘潜力， 开展国际化经营， 海

外发展取得了重要成就。 本报告着重分析了 ２０１７ 年中国企业

对外贸易、 服务贸易、 对外投资发展状况， 探索了现存问题，

尤其对中国企业在 “一带一路” 建设中的发展问题进行了研

究， 提出了促进货物贸易与服务贸易融合发展、 产能国际合

作、 降低 “走出去” 企业成本负担等相应对策建议。

关键词：　 中国企业　 对外贸易　 对外投资　 总体评价

一　2017年中国企业对外贸易总体分析与评价

２０１７ 年以来， 世界经济进入相对强势复苏轨道， 内生增长动力和周期

性因素显著增强， 市场需求复苏， 金融环境改善。 发达国家经济形势持续好

转， 美国和欧元区失业率稳定在较低水平， 房地产市场量价齐升， 居民收入

稳步提升， 复苏步伐加快。 日本核心通胀率由负转正， 受持续扩张性财政政

策和量化宽松货币政策影响， 经济进一步 “回暖”， 对世界经济复苏形成有

力的支撑。 但也应看到， “逆全球化” 浪潮涌动， 保护主义抬头趋势仍将延

续， 贫富分化严重， 贸易摩擦威胁全球贸易健康发展。 在激烈的国际竞争形

势下， 中国深入推进供给侧结构性改革， 适度扩大总需求， 协调内需、 外需

关系， 消费与投资比例趋于合理， 传统产业通过技术升级焕发出新的生机。

同时， 为应对外贸发展新要求， 中国大力发展市场采购贸易、 跨境电商、 外

贸综合服务等新模式、 新业态， 加速推动 “三项建设”、 “五个优化”， 进一

步扩大与 “一带一路” 沿线国家贸易合作， 营造良好的营商环境， 切实加强自

由贸易协定的宣传力度， 为企业减负助力， 不断优化经济发展的质量和效益。

（一）2017年中国对外贸易企业总体情况分析

中国海关总署数据显示， ２０１７ 年， 中国货物的进出口贸易总额达到了

２００
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４１０４５􀆰 ０４ 亿美元， 比 ２０１６ 年增加 １１􀆰 ４％ ， 如图 １ 所示。 其中， 货物出口的

贸易额为 ２２６３５􀆰 ２２ 亿美元， 比 ２０１６ 年提高 ７􀆰 ９％ ， 占全球货物出口贸易总

额的 １３􀆰 ２％ ， 与 ２０１６ 年水平相当； 货物进口的贸易额为 １８４０９􀆰 ８２ 亿美元，

比 ２０１６ 年增加 １５􀆰 ９％ ， 中国连续九年保持全球第一大货物出口国和第二大

进口国地位， 贸易顺差额为 ４２２５􀆰 ４０ 亿美元， 比 ２０１６ 年减少 １７􀆰 ３％ ， 具体

如表 １ 所示。

图 １　 ２００８ ～ ２０１７ 年中国货物贸易情况

资料来源： 中国海关统计。

表 １　 ２００８ ～ ２０１７ 年中国货物进出口贸易的总体情况

单位： 亿美元， ％

年份
进出口情况 出口情况 进口情况

总额 增速 总额 增速 总额 增速
差额

２００８ ２５６３２􀆰 ６０ １７􀆰 ８ １４３０６􀆰 ９３ １７􀆰 ３ １１３２５􀆰 ６７ １８􀆰 ５ ２９８１􀆰 ２６
２００９ ２２０７５􀆰 ３５ － １３􀆰 ９ １２０１６􀆰 １２ － １６􀆰 ０ １００５９􀆰 ２３ － １１􀆰 ２ １９５６􀆰 ８９
２０１０ ２９７４０􀆰 ０１ ３４􀆰 ７ １５７７７􀆰 ５４ ３１􀆰 ３ １３９６２􀆰 ４７ ３８􀆰 ８ １８１５􀆰 ０７
２０１１ ３６４１８􀆰 ６４ ２２􀆰 ５ １８９８３􀆰 ８１ ２０􀆰 ３ １７４３４􀆰 ８４ ２４􀆰 ９ １５４８􀆰 ９７
２０１２ ３８６７１􀆰 １９ ６􀆰 ２ ２０４８７􀆰 １４ ７􀆰 ９ １８１８４􀆰 ０５ ４􀆰 ３ ２３０３􀆰 ０９
２０１３ ４１５８９􀆰 ９３ ７􀆰 ５ ２２０９０􀆰 ０４ ７􀆰 ８ １９４９９􀆰 ８９ ７􀆰 ２ ２５９７􀆰 ３０
２０１４ ４３０１５􀆰 ２７ ３􀆰 ４ ２３４２２􀆰 ９３ ６􀆰 ０ １９５９２􀆰 ３５ ０􀆰 ４ ３８２４􀆰 ６０
２０１５ ３９５３０􀆰 ３３ － ８􀆰 ０ ２２７３４􀆰 ６８ － ２􀆰 ９ １６７９５􀆰 ６４ － １４􀆰 １ ５９４５􀆰 ０４
２０１６ ３６８５５􀆰 ５７ － ６􀆰 ８ ２０９８１􀆰 ５４ － ７􀆰 ７ １５８７４􀆰 １９ － ５􀆰 ５ ５１０７􀆰 ３４
２０１７ ４１０４５􀆰 ０４ １１􀆰 ４ ２２６３５􀆰 ２２ ７􀆰 ９ １８４０９􀆰 ８２ １５􀆰 ９ ４２２５􀆰 ４０

　 　 资料来源： 中国海关统计。
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1􀆰 2017年中国对外贸易企业的贸易方式分析

从中国对外贸易的方式看， ２０１７ 年中国一般贸易进出口总额高达

２３１２８􀆰 ５ 亿美元， 比 ２０１６ 年增加 １３􀆰 ９％ ， 占中国对外贸易总额的比重为

５６􀆰 ３％ 。 其中， 出口额为 １２３００􀆰 ９ 亿美元， 比 ２０１６ 年增加 ８􀆰 ８％ ； 进口额为

１０８２７􀆰 ６ 亿美元， 比 ２０１６ 年增加 ２０􀆰 ２％ 。 一般贸易项下顺差额为 １４７３􀆰 ３ 亿

美元， 详见表 ２。

２０１７ 年中国加工贸易总额为 １１９００􀆰 ５ 亿美元， 比 ２０１６ 年增加 ７􀆰 ０％ ，

占中国对外贸易总额的比重为 ２９􀆰 ０％ ， 比 ２０１６ 年减少 １􀆰 ２％ 。 其中， 出口

额为 ７５８８􀆰 ３ 亿美元， 比 ２０１６ 年提高 ６􀆰 ０％ ； 进口额为 ４３１２􀆰 ２ 亿美元， 比

２０１６ 年增加 ８􀆰 ７％ 。 ２０１７ 年加工贸易顺差额为 ３２７６􀆰 １ 亿美元， 同比增加

２􀆰 ７％ ， 详见表 ２。

２０１７ 年其他贸易总额为 ６０１６􀆰 ０ 亿美元， 比 ２０１６ 年增加 １２􀆰 ６％ ， 占中

国对外贸易总额的 １４􀆰 ７％ 。 其中， 出口额为 ２７４６􀆰 ０ 亿美元， 比 ２０１６ 年增加

９􀆰 ２％ ； 进口额为 ３２７０􀆰 ０ 亿美元， 比 ２０１６ 年增加 １５􀆰 ７％ 。 其他贸易项下逆

差额为 ５２４􀆰 ０ 亿美元， 比 ２０１６ 年的 ３１２􀆰 １ 亿美元， 同比上升 ６７􀆰 ９％ ， 详见

表 ２。

２０１７ 年中国外贸回稳向好的基础不断巩固， 制造业智能化、 网络化、

数字化进程日渐深入， 新技术、 新产品层出不穷， 部分高附加值机电产品和

装备制造产品保持良好增势， 如医疗仪器及器械、 计算机、 汽车出口的增长

率分别为 １０􀆰 ３％ 、 １６􀆰 ６％ 、 ２７􀆰 ２％ ， 民营企业表现活跃， 进出口贡献率达

４１􀆰 ２％ 。 此外， “一带一路” 建设取得积极进展， 中国与沿线国家产能合

作、 制造业协同发展步伐加快， 进出口增长率达 １７􀆰 ８％ ， 对外贸易发展动

力正逐步释放。 然而， 国际经济贸易领域的不稳定、 不确定因素给中国外贸

质量可持续发展带来了一些新挑战。 ２０１７ 年， 全球范围内贸易保护主义进

一步升温， 针对中国产品的贸易摩擦依然频发， 有色金属制品、 钢铁依然是

摩擦焦点， 而且发达国家坚持 “经济再平衡、 再工业化” 政策带动中高端

制造业回流， 部分新兴市场国家凭借劳动、 土地价格低廉吸引低端制造业转

移， 全球贸易竞争更加激烈。
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