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从应对美国打压看华为的底气

从应对美国打压看华为的底气

赵长茂◎

《国别和区域研究》 （第四卷　 ２０１９ 年第 ３ 期， 总第 ９ 期）， 第 １ ～ ５ 页。

【作者简介】 　 赵长茂　 全国政协委员、 中共中央党校原副校长。

美国对华为公司进行围剿、 抹黑、 敲诈、 围堵， 唆使加拿大 “绑架”

高管孟晚舟， 威逼其他国家禁用华为设备和技术， 直至对华为禁售、 断

供， 打压不遗余力， 手段无所不用其极。 事实表明， 美国打压华为的目的

并不单纯， 而是一次动用国家力量、 有组织有策划的政治行动。 美国总统

特朗普和白宫前首席战略师斯蒂芬·班农说， 干掉华为比达成中美协议重

要十倍。 ５ 月 ２２ 日， 中国国务委员兼外交部部长王毅在接受记者采访时

表示： “现在美国国内有一些人不希望中国有正当的发展权利， 试图阻碍

中国的发展进程。 一个典型的例证就是， 在没有任何事实依据情况下， 以

莫须有的罪名， 动用国家力量， 无端打压华为这样一家中国民营企业。 这

是典型的经济霸凌行为。” 面对美国的步步紧逼， 华为总裁任正非的回应

是 “美国政客目前的做法低估了我们的力量”， “我们已经做好了准备”。

华为临危不乱、 沉着应对、 闪展腾挪、 化被动为主动， 透着一种自信， 彰

显了华为人的格局， 更展现了中国人的骨气。

那么， 华为的底气何来？

第一， 华为技术先进。 ２ 月 １８ 日， 华为创始人及总裁任正非在接受

英国广播公司 （ＢＢＣ） 采访时说： “美国无法粉碎华为， 世界也无法离华

为而去， 因为华为的技术更先进。” ５ 月 ２１ 日， 任正非在接受国内媒体采

访时进一步表示， “在 ５Ｇ 技术方面， 别人两三年肯定追不上华为”。

华为技术先进， 不仅体现在华为是目前世界上除了美国高通之外的唯

１
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一一家有能力提供移动设备 ５Ｇ 基带芯片的生产厂商， 拥有 ６１ 项 ５Ｇ 标准

专利， 占比达 ２２􀆰 ９３％ ， 超过高通， 排名全球第一； 而且体现在华为是世

界上唯一一家能把 ５Ｇ 基站和最先进的微波技术结合起来成为一个基站的

公司。

在芯片领域， 华为成果迭出， 实力不凡。 继 ２０１８ 年 ８ 月 ３１ 日发布手

机芯片 “麒麟 ９８０”， １０ 月 １０ 日发布 ＡＩ 芯片 “昇腾 ９１０” “昇腾 ３１０” 之

后， ２０１９ 年 １ 月 ７ 日发布了创造多个世界纪录的 ７ 纳米服务器芯片 “鲲

鹏 ９２０”， １ 月 ２４ 日发布全球首款 ５Ｇ 基站核心芯片——— “华为天罡” 和

目前性能最强大的 ７ 纳米 ５Ｇ 基带芯片 “巴龙 ５０００”。 ２ 月 ２４ 日正式发布

了搭载麒麟 ９８０ 处理器和巴龙 ５０００ 芯片的 ５Ｇ 折叠屏幕手机。

关于华为技术 “更先进” 的说法， 可以从一些西方权威人士和电信

运营商的评价中得到佐证。 英国移动通信基础设施专家斯特凡·泰拉尔

说： “禁止华为将造成一个真空期， 没有人能够填补， 这将严重影响全球

的 ５Ｇ 部署。” 瑞典公司爱立信首席执行官鲍毅康警告称， 纠结于中国电

信设备公司华为的相关问题可能会导致欧洲在建设 ５Ｇ 网络方面进一步落

后。 各大电信运营商普遍认为， 华为的技术至少领先西方电信运营商一年

以上。 对多数国家来说， 如此先进的技术和产品， 要拒绝不用显然是困

难的。

第二， 华为设备安全。 华为 ５Ｇ 设备不安全、 采用华为设备会带来国

家安全风险， 是美国围剿华为、 鼓动其他国家禁用华为设备的理由。 华为

设备真的不安全吗？

我们先看看华为轮值董事长徐直军的说法： 华为产品的防攻击、 防渗

透、 防各种威胁的能力是最强的。 如果徐直军的说法不足以自证清白的

话， 那么我们可以再听听西方专家怎么说。 德国联邦数据保护专员科贝尔

称： 美国口口声声说华为存在安全问题， 中国在华为的设备中安装了

“后门”， 但实际上， 美国自己一直都在这么做， 美国国家安全局一直以

来都在思科公司的网络设备和服务器上安装 “后门”， 卖给其他国家后用

于监听。 另据德国 《每日镜报》 报道， 经过多年审查， 英国政府、 德国

２
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联邦信息安全办公室及欧盟委员会等机构并没有发现华为存在明显 “后

门”， 但从 ２０１３ 年至 ２０１９ 年 ５ 月 １６ 日， 已经发现 １０ 起美国思科设备

“后门” 事件。 如果这样的说法还不能叫醒那些 “装睡” 的人的话， 那么

我们还可以看一下美国专业评估软件安全工程成熟能力的公司 Ｃｉｇｉｔａｌ 提

供的资料， Ｃｉｇｉｔａｌ 公司从 ２０１３ 年开始每年对华为产品的安全管理进行评

估， 结果是在 １２ 个评估项目中， 华为有 ９ 项达到业界最高级水平， 其他

三项也均高于业界平均水平。

问题来了， 对如此高安全水平的设备， 美国为什么坚持说不安全， 不

但自己禁用， 还要求其他国家也禁用呢？ 显然， 除了技术、 经济方面的原

因外， 不能不说是和美国难以对采用华为设备的国家包括其盟友继续进行

有效监听有关。 所以， 有评论说， 美国打压华为， 不是华为 ５Ｇ 设备不安

全， 而是太安全了， 以至于安全得让美国不能偷听了。 如同惯偷突然发现

不能再偷了， 这是多么痛苦的事情！ 此论虽然带有明显的调侃意味， 但说

出了真相。

第三， 华为产品便宜。 能把产品做优是竞争力， 把优质产品做得便宜

更是竞争力。 按照华为的说法， ５Ｇ 建设采用华为技术， 可使成本降低

１５％～４０％ 。 任正非在接受媒体采访时说： “华为的技术正好能解决现在

西方地广人稀的事实， 并且很便宜。 不采用华为技术， 是他们傻。”

“很便宜”， 一方面在于华为产品价格比其他公司低很多； 另一方面，

采用华为 ５Ｇ 技术和设备可以大大节省从 ４Ｇ 升级到 ５Ｇ 的成本。 “很便

宜” 的华为产品， 不但受到发展中国家欢迎， 而且使不少发达国家特别

是已采用华为 ４Ｇ 设备的国家难以拒绝， 因为 ５Ｇ 建设禁用华为设备， 全

面更新设备需要付出巨大代价， 而沿用华为设备则可避免付出不必要的成

本。 按照新西兰通信专家的说法， 采用华为 ５Ｇ 设备至少可以减少新西兰

运营商 ３０％的建设成本。

不计成本地排除华为带来严重后果的案例已经出现。 澳大利亚网络运

营商 ＴＰＧ 于 ２０１９ 年 １ 月发表声明， 将停止在澳大利亚建设 ５Ｇ 移动网络，

原因是政府宣布禁用华为设备， 而该公司现有设备是华为产品， “公司一

３
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直在探索是否有任何解决方案可以解决华为禁令所造成的问题， 但已得出

的结论是， 在网络中投入更多资金 （超出已经承诺的资金） 并没有商业

意义， 无法升级到 ５Ｇ”。 另一个例子是波兰， 据中华人民共和国驻波兰共

和国大使刘光源引用的数据， 若波兰放弃华为， 则将给波兰经济带来 ８５

亿欧元的损失， 波兰民众通信成本将上涨 ２ 倍以上， ５Ｇ 网络建设进程将

延迟 ２ ～ ３ 年。

除了成本之外， 对于许多国家来说， 是否采用华为产品， 还必须权衡

另一个因素， 就是禁用华为技术和设备有可能得不到华为专利技术授权，

因此延宕 ５Ｇ 建设。 德国主要电信运营商德国电信公司在其内部文件中承

认， 如果排除华为， 那么欧洲的 ５Ｇ 建设将落后于美国和中国 ２ 年。

第四， 华为股权结构独特。 我之所以把华为的股权结构看作体现华为

实力的一个方面， 是因为， 由近 ９􀆰 ７ 万名员工持股， 已把华为凝聚成一个

具有巨大向心力的利益共同体。 在美国政府要求相关企业对华为断供之

后， 华为公司上下一心、 众志成城， 凝聚力空前增强。

另外， 外部机构不持有任何华为股份的股权结构， 屏蔽或减少了资本

逐利性对企业发展的干扰。 作为非上市公司， 华为的经营决策可以不受股

市波动影响， 不必追求企业账面数字好看， 可以把企业发展的近期目标和

长远目标很好地统一起来， 专注于短期内不能获得收益的科技创新。 这一

结构， 即使在我国资本市场进一步对外开放的情况下， 也可以避免国际资

本的干扰和控制。 回顾华为被围剿和反围剿的过程， 不能不说， 独特的股

权结构使华为具有了抵抗国际势力打压、 实现突围的特殊实力。

第五， 华为经营合规。 我们看到， 华为和中兴同样遭到美国围剿或打

压， 但结果不同， 这既可以归因于中兴自主创新能力弱于华为， 也可以说

是在合规经营上中兴远逊于华为。 创新能力不足影响企业持续发展， 不合

规经营则可以致命。 从一定程度上可以说， 合规经营使华为避免了中兴的

命运。

在全球化趋势下， 我国企业正更大范围、 更深程度 “走出去”， 能否

合规经营， 越来越成为一个关乎企业兴衰成败甚至生死存亡的大问题。 华

４
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为面对美国围剿不认怂、 不避战， 保持 “硬气”， 不仅在于自信美国拿不

出华为设备危害国家安全的事实， 也在于自信美国拿不出华为违规经营的

证据， 找不到 “长臂管辖” 的着力点。 尽管美国打压华为的事态发展还

有待观察， 但可以肯定的是， 美国在围剿华为上难有达到其预期目的的新

的实质性作为， 华为不会因此而倒下。

第六， 华为战略准备充分。 凡事预则立， 不预则废。 面对美国疯狂打

压， 华为有信心有底气， 还在于华为对参与国际市场竞争的残酷性早有认

知， 对可能突如其来的危机早有预见并预制了 “备胎”。 多年前， 任正非

就预计到美国公司的终端操作系统会突然断供的可能性。 基于前瞻性战略

思维和强烈的危机意识， 早在 １５ 年前华为就设立了海思公司， 致力于研

发自己的芯片， 打造 “备胎”。 “备胎” 可以备而不用， 但不可缺。 任正

非说过， 哪怕 （芯片） 暂时没有用， 也还是要继续做下去。 自 ２０１２ 年开

始， 华为规划自己的操作系统 “鸿蒙”， 意在使之成为谷歌 Ａｎｄｒｏｉｄ 系统

的 “备胎”。

一步 “闲棋” 顶大用， 关键时刻显神威。 当美国商务部宣布把华为

列入出口管制 “实体名单” 之后， 华为迅速反应， 旗下芯片公司海思半

导体总裁何庭波发布信息称： 华为多年前已经做出过极限生存的假设， 预

计有一天， 所有美国的先进芯片和技术将不可获得。 海思将启用 “备胎”

计划， 兑现华为公司对于客户持续服务的承诺， “所有我们曾经打造的备

胎， 一夜之间全部 ‘转正’！”

显然， 华为的底气来自自身实力。 实力决定未来， 但要看到， 华为正

在经历一个前所未有的艰难时刻。 华为对抗的是一股近乎疯狂的 “国家

力量”， 威胁依然存在， 危机并没有过去。 得道多助， 失道寡助， 相信道

义的力量终将助推华为突出重围。
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“中巴经济走廊” 作为

“一带一路” 倡议的示范区：
现状、 可行性及面临的风险

❋

陈　 平　 陈卫恒◎

【内容提要】 　 本文回顾了中巴关系和合作成果， 论述了 “中巴经济走

廊” 成为 “一带一路” 示范区的条件、 对周边合作的意义， 以及相关风

险、 对策。

【关 键 词】 　 中巴经济走廊　 一带一路　 示范区风险

【作者简介】 　 陈　 平　 《环球时报》 （英文版） 常务副主编， 目前研究方

向为中国周边国家问题。

陈卫恒　 北京语言大学教授， 博士生导师， 北京语言大学

英联邦国家研究中心主任， 江苏师范大学特聘教

授， 研究方向为语言文化比较研究。

２０１３ 年， 中国国家主席习近平首次提出了建立 “丝绸之路经济带”①

６

❋

①

本文受到北京语言大学梧桐创新平台项目 “中央高校基本业务费” （１８ＰＴ０４） “中国视野下

的英语国家语言文化教学与研究创新平台”、 非实体研究机构支持计划项目 “英联邦国家前沿问题

研究”、 ２０１８ 年院级项目 “ ‘一带一路’ 沿线关键土著语言通识课程建设” 资助， 同时受到教育部

国别和区域研究专项 “英联邦国家语言政策及相关课题研究” 资助。
２０１３ 年 ９ 月 ７ 日， 习近平在纳扎尔巴耶夫大学演讲时提出： “为了使我们欧亚各国经济联

系更加紧密、 相互合作更加深入、 发展空间更加广阔， 我们可以用创新的合作模式， 共同建设

‘丝绸之路经济带’。” 习近平： 《共同建设 “丝绸之路经济带”》， 载 《习近平谈治国理政》， 外文

出版社， ２０１４， 第 ２８９ 页。

《国别和区域研究》 （第四卷　 ２０１９ 年第 ３ 期， 总第 ９ 期）， 第 ６ ～ ２０ 页。
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和 “２１ 世纪海上丝绸之路”① 的倡议。 之后， 这个简称 “一带一路” 的

倡议已经在全球范围内产生了广泛而深刻的影响， 并且在很多沿线国家，
“一带一路” 倡议给当地人民带来的各种好处已经开始显现， 这是令人鼓

舞的成果。②

但是， 在当前国际环境下， 对于中国的任何国家行为， 境外都有不同

的声音。 相较国内媒体几乎一边倒的赞扬， 西方舆论场对中国提出的

“一带一路” 倡议除了不得不有的肯定之外， 更多的是质疑、 反对甚至恶

意抹黑③。 其中， 质疑最为强烈， 主要是部分国家———既包括沿线国家也

包括非沿线国家———对中国提出 “一带一路” 倡议的动机和目的以及参

与 “一带一路” 倡议项目能给本国带来的益处等满心疑惑， 满脑子

误解。④

有鉴于此， 我们应该考虑加速在 “一带一路” 沿线国家着力打造一

个或数个示范区， 以真实的、 可见的、 具有可复制性的例证向世界展示中

国的 “一带一路” 倡议能给各国经济、 社会发展带来看得见、 摸得着的

好处。 在 “一带一路” 倡议推进的过程中， 要先鼓励在条件比较好的支

点国家有早期收获， 产生示范效应， 让周边国家自己看并决定是否参加。

７

①

②
③

④

２０１３ 年 １０ 月 ３ 日， 习近平在印度尼西亚国会演讲时提出： “东南亚地区自古以来就是

‘海上丝绸之路’ 的重要枢纽， 中国愿同东盟国家加强海上合作， 使用好中国政府设立的中国—东

盟海上合作基金， 发展好海洋合作伙伴关系， 共同建设 ２１ 世纪 ‘海上丝绸之路’。” 习近平： 《共
同建设二十一世纪 “海上丝绸之路”》， 载 《习近平谈治国理政》， 外文出版社， ２０１４， 第 ２９３ 页。

详情可参见中国一带一路网， ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ􀆰 ｙｉｄａｉｙｉｌｕ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ ／ 。
比如， “Ｃｈｉｎａ􀆳ｓ Ｂｅｌｔ ａｎｄ Ｒｏａｄ Ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓ Ａｒｅ Ｐｒｏｌｉｆｅｒａｔｉｎｇ ａｃｒｏｓｓ ｔｈｅ Ｗｏｒｌｄ，” Ｆｉｎａｎｃｉａｌ Ｔｉｍｅｓ，

Ｊｕｌｙ ９， ２０１８， ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ􀆰 ｆｔ􀆰 ｃｏｍ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ ／ ｆａ３ｃａ８ｃｅ － ８３５ｃ － １１ｅ８ － ａ２９ｄ － ７３ｅ３ｄ４５４５３５ｄ， 浏览时

间： ２０１８ 年 ７ 月 ２３ 日。 又见 《中国—巴基斯坦经济走廊： 机遇和风险》， 《亚洲报告》 第 ２９７ 期，
国际危机组织， ２０１８ 年 ６ 月 ２９ 日， ｈｔｔｐｓ： ／ ／ ｗｗｗ􀆰 ｃｒｉｓｉｓｇｒｏｕｐ􀆰 ｏｒｇ ／ ｚｈ⁃ｈａｎｓ ／ ａｓｉａ ／ ｓｏｕｔｈ⁃ａｓｉａ ／ ｐａｋｉｓｔａｎ ／
２９７ － ｃｈｉｎａ⁃ｐａｋｉｓｔａｎ⁃ｅｃｏｎｏｍｉｃ⁃ｃｏｒｒｉｄｏｒ⁃ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓ⁃ａｎｄ⁃ｒｉｓｋｓ， 浏览时间： ２０１８ 年 ７ 月 ２３ 日。 该报告

在摘要中强调： “２０１５ 年启动的中国—巴基斯坦经济走廊可为巴基斯坦带来所需的就业机会和投

资。 但许多项目也增加沿途的社会分歧和政治紧张的风险。 巴基斯坦应在中国的支持下寻求对公

众的投入， 以确保经济利益被公平分配。”
比如， 对于 “中巴经济走廊”， 法国 《费加罗报》 宣称， 中国有两个目标： 打破西部省份

的封闭状态， 将这些省份通过巴基斯坦与非洲和波斯湾相连； 重整有近两亿人口的巴基斯坦， 赋

予该国制衡竞争对手印度的手段。 《中国在巴基斯坦实施 “马歇尔计划”》， 《费加罗报》 ２０１７ 年 ８
月 ３ 日， 转引自 《参考资料》 ２０１７ 年 ８ 月 ３１ 日， 第 ７ 页。

需要全本请访问 www.ertongbook.com
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在 “一带一路” 涉及的国家和地区进行的项目中， “中巴经济走廊” 可以

成为一个示范区。

国内媒体虽然在报道 “中巴经济走廊” 时会提到 “示范区” “样板”

“模板” 等概念①， 但对这个问题进行深入、 系统分析的具有学术性的深

度文章不多见。 本文拟通过分析中巴双边关系和区域合作来论述 “中巴

经济走廊” 具备成为示范区的条件， 并简要谈论 “中巴经济走廊” 目前

面临的风险以及应对之策。

一　 “中巴经济走廊”： 缘起和目前成果

对中国和巴基斯坦的媒体和学术界来说， “中巴经济走廊” （Ｃｈｉｎａ －

Ｐａｋｉｓｔａｎ Ｅｃｏｎｏｍｉｃ Ｃｏｒｒｉｄｏｒ， ＣＰＥＣ） 不是新鲜词。 ２０１３ 年 ５ 月， 中国国务

院总理李克强访问巴基斯坦时提出中巴经济走廊远景规划， 初衷是加强中

巴之间交通、 能源、 海洋等领域的交流与合作， 深化两国之间的 “互联

互通”。

当时， 两国政府初步制定了修建从中国新疆喀什到巴基斯坦瓜达尔港

的公路、 铁路、 油气管道及光缆覆盖 “四位一体” 通道的远景规划。 中

巴两国将在沿线建设交通运输和电力设施， 预计总工程费将达到 ４５０ 亿美

元， 计划于 ２０３０ 年完工。

随后， 中巴政府在 《关于新时期深化中巴战略合作伙伴关系的共同

展望》 战略合作框架下， 设立了 “中巴经济走廊远景规划联合合作委员

会”， 委员会的工作由中巴双方相关部委直接参与， 双方以 “快马加鞭”

式的合作速度， 保持每 ５ 个月召开一次高层磋商会， 极大地推动了 “中

８

① 《光明日报》 驻伊斯兰堡记者张任重在 《中巴经济走廊是巴基斯坦发展的 “黄金机遇”》 一

文开篇写道： “中巴经济走廊是 ‘一带一路’ 倡议下中国和巴基斯坦精诚合作、 互利共赢的典范性项

目， 也是中巴两国民心相通、 普惠各界民众的标志性成果。” 参见 《中巴经济走廊是巴基斯坦发展的

“黄金机遇”》， 光明网， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｎｅｗｓ􀆰 ｇｍｗ􀆰 ｃｎ ／ ２０１８ － ０７ ／ ２３ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ＿ ３００２３６４０􀆰 ｈｔｍ， 浏览时间： ２０１８
年 ７ 月 ２３ 日。 此前， 《广州日报》 在 “一带一路” 的报道中提及 “示范区” 的概念。
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巴经济走廊” 规划的具体项目落实， 远景规划加速转入具体推进的快

车道。①

２０１３ 年， 习近平主席提出 “一带一路” 倡议， 作为 “一带一路” 的有

益补充， “中巴经济走廊” 的战略重要性进一步提升。 ２０１５ 年 ３ 月发布的

《推动共建丝绸之路经济带和 ２１ 世纪海上丝绸之路的愿景与行动》 则明确

提出， “中巴、 孟中印缅两个经济走廊与推进 ‘一带一路’ 建设关联紧密，

要进一步推动合作， 取得更大进展”②。 ２０１４ 年 ２ 月， 巴基斯坦总统侯赛因

访华期间， 中巴双方同意加速推进中巴经济走廊建设。 中巴双方于 ２０１４

年 ２ 月 １９ 日发表的联合声明说， “中巴经济走廊” 建设契合两国发展战

略， 有助于两国发展经济、 改善民生及促进本地区的共同发展与繁荣。

鉴于安全合作长期以来主导巴基斯坦与中国的关系而双方的经济合作

则远落后于军事交往， 那么早于 “一带一路” 倡议正式提出的 “中巴经

济走廊” 标志着传统上由安全合作定义的中巴双边关系进一步升级， 这

开启了被强化的经济联系的新时代。

过去几年， 经过中巴双方政府和企业的共同努力， “中巴经济走廊” 已

经取得一定成效。 中华人民共和国驻巴基斯坦伊斯兰共和国大使姚敬在

２０１８ 年初的一次讲话中说： “目前走廊项下 ４３ 个早期收获项目中共有 ２０ 个

项目在建或建成， 总投资超过１８０ 亿美元， 双方合作总体进展顺利， 收效明

显。 在双方共同努力下， 走廊四大重点领域都取得了显著进展。 能源领域，

萨希瓦尔燃煤电站、 卡西姆燃煤电站等重大项目陆续竣工。 走廊能源项目

将来全部完工后， 将为巴增加 １１００ 万千瓦电力， 大大缓解巴能源紧张， 为

经济发展注入强劲动力。 瓜达尔港从无船可靠到开通定期班轮， 自由区开

园吸引 ３０ 多家企业入驻并举行首次国际博览会。 拉合尔轨道交通橙线首批

９

①

②

《中巴经济走廊： “一带一路” 推进的 “示范区” （组图）》， 网易新闻， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｎｅｗｓ􀆰 １６３􀆰
ｃｏｍ ／ １５ ／ ０４１９ ／ ０５ ／ ＡＮＨＲＨＬ３Ｏ０００１４ＡＥＤ􀆰 ｈｔｍｌ， 浏览时间： ２０１９ 年 ２ 月 １ 日。

该文件全文参见 《 〈推动共建丝绸之路经济带和 ２１ 世纪海上丝绸之路的愿景与行动〉 发

布》， 中华人民共和国商务部网站， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｚｈｓ􀆰 ｍｏｆｃｏｍ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ ／ ａｒｔｉｃｌｅ ／ ｘｘｆｂ ／ ２０１５０３ ／ ２０１５０３００９２６６４
４􀆰 ｓｈｔｍｌ， 浏览时间： ２０１８ 年 ７ 月 ２３ 日。
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列车抵巴并试通车， 喀喇昆仑公路二期升级改造、 白沙瓦至卡拉奇高速公

路等重大项目顺利在建。 ……走廊的快速推进， 有效缓解了巴发展中存在

的瓶颈问题， 有利于提升巴经济发展速度， 提振投资者对巴信心。”①

稍早前， 姚敬大使在 “中巴经济走廊： 现代丝绸之路的经济效应”

研讨会上发表讲话时总结了 “中巴经济走廊” 取得的成绩。 “一是有效缓

解巴能源瓶颈。 走廊能源项目全部完工后， 将为巴增加 １１０００ＭＷ 电力供

应， 大大缓解巴能源紧张， 为巴经济发展注入动力。” “二是初步联通道

路建设。” “喀喇昆仑公路 （ＫＫＨ） 升级改造二期、 白沙瓦至卡拉奇高速

公路 （ＰＫＭ） 等重大项目建成后， 将成为巴南北交通新的主动脉。” “双

方还在沿着 ＫＫＨ 修建中巴跨境光缆。 两条 ‘主动脉’ 和其他许多 ‘毛细

血管’ 以及现代通讯技术将构造巴基斯坦新的物流网络， 为巴商界大大

缩短时间和资金成本。” “三是大幅提升外国投资。” “在走廊带动下， 许

多国家和国际金融机构也在积极对巴投资。 亚洲基础设施投资银行 （ＡＩ⁃

ＩＢ）、 丝路基金 ‘首单’ 都选在巴基斯坦。 外来投资不仅带来资金， 也带

来先进的理念、 技术， 有助于巴推进经济结构改革、 发展优势产业、 增强

经济发展的韧性和可持续性。” “四是面向全巴。 ‘一带一路’ 的理念是共

商共建共享。 据不完全统计， 走廊建设已为巴创造直接就业岗位近 ６ 万

个。 据世界四大会计事务所之一德勤分析， 中巴经济走廊在 ２０１５ 年 －

２０３０ 年将为巴直接创造 ７０ 万个就业机会。” “五是包容开放。 中巴经济走

廊为巴基斯坦乃至南亚加强同中亚、 西亚地区的互利合作提供了机遇。”②

巴方对于 “中巴经济走廊” 给本国带来的好处也是肯定和期待的。

巴基斯坦计划和发展部部长阿赫桑·伊克巴尔断言： “ ‘中巴经济走廊’

改变了格局。 我们有 ７０００ 万中产阶级消费者， ‘中巴经济走廊’ 已经创

０１

①

②

《姚敬大使在巴基斯坦国家管理学院的讲话》， 中华人民共和国驻巴基斯坦伊斯兰共和国

大使馆网站， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｐｋ􀆰 ｃｈｉｎｅｓｅｅｍｂａｓｓｙ􀆰 ｏｒｇ ／ ｃｈｎ ／ ｄｓｊｙ ／ ｄｓｊｈｊｈｄ ／ ｔ１５４３２４８􀆰 ｈｔｍ， 浏览时间： ２０１８ 年 ７
月 ２３ 日。

《驻巴基斯坦大使姚敬在 “中巴经济走廊： 现代丝绸之路的经济效应” 研讨会上的讲话》，
中华人民共和国驻巴基斯坦伊斯兰共和国大使馆网站， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｐｋ􀆰 ｃｈｉｎｅｓｅｅｍｂａｓｓｙ􀆰 ｏｒｇ ／ ｃｈｎ ／ ｄｓｊｙ ／
ｄｓｊｈｊｈｄ ／ ｔ１５３８７６９􀆰 ｈｔｍ， 浏览时间： ２０１８ 年 ７ 月 ２３ 日。
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造了至少 ３０ 万个就业岗位。 而这不过是开始。 ３ 年后， 中国工业或将外

迁至我国， 因为我们的劳动力更低廉。 ８ ～ １０ 年后， 我国经济增长率能升

至 ７％或 ８％ 。”①

而媒体报道， 巴基斯坦正义运动党主席伊姆兰·汗在该党的竞选宣言

中表示， “中巴经济走廊” 是巴基斯坦振兴经济、 实现发展的 “黄金机

遇”。 “走廊建设为巴基斯坦国家发展注入了动能， 也为广大人民的生产

生活带来了福祉。 未来， 走廊将得到巴社会各界的广泛支持， 期待走廊建

设继续深入推进。”②

伊姆兰·汗在担任巴基斯坦总理后， 依然高度重视 “中巴经济走廊”

对巴基斯坦经济发展的贡献。 在 ２０１９ 年初的一次会议上， 他说 “中巴经

济走廊” 已建成项目符合巴基斯坦利益， 将为巴基斯坦人民带来巨大的

社会经济发展机会。 他希望加速 “中巴经济走廊” 建设。 伊姆兰·汗还

表示， 中国过去数十年帮助 ７ 亿多人摆脱贫困， 希望学习中国政府的扶贫

减贫措施。 他说， 巴中两国在产业和农业方面的合作将帮助巴基斯坦发掘

更大的发展潜力。③

中国政府对于 “中巴经济走廊” 在巴基斯坦经济发展过程中能起到

的作用， 也有过清楚的表述。 ２０１５ 年 ４ 月 ２１ 日， 在巴基斯坦访问的国家

主席习近平在巴基斯坦议会发表演讲时指出：

中巴经济走廊是中巴实现共同发展的重要抓手。 我们要发挥走廊

建设对两国务实合作的引领作用， 以走廊建设为中心， 以瓜达尔港、

能源、 基础设施建设、 产业合作为重点， 形成 “１ ＋ ４” 合作布局。
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①

②

③

《中国在巴基斯坦实施 “马歇尔计划”》， 《费加罗报》 ２０１７ 年 ８ 月 ３ 日， 转引自 《参考资

料》 ２０１７ 年 ８ 月 ３１ 日， 第 ８ 页。 另据该文， “巴基斯坦 ２０１５ ～ ２０１６ 年增长率为近 ８ 年最高， 达

４􀆰 ７％ 。 今年或将达到 ５％ 。 国际货币基金组织指出， 从现在到 ２０２４ 年， 中国计划的相关项目将每

年给该国国内生产总值增加 ３０ 亿到 １３０ 亿美元。”
《中巴经济走廊是巴基斯坦发展的 “黄金机遇”》， 光明网， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｎｅｗｓ􀆰 ｇｍｗ􀆰 ｃｎ ／ ２０１８ －

０７ ／ ２３ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ＿ ３００２３６４０􀆰 ｈｔｍ， 浏览时间： ２０１８ 年 ７ 月 ２３ 日。
《巴基斯坦总理希望加速中巴经济走廊建设》， 中国网， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｎｅｗｓ􀆰 ｃｈｉｎａ􀆰 ｃｏｍ􀆰 ｃｎ ／ ２０１９ －

０１ ／ １９ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ＿ ７４３８７８４１􀆰 ｈｔｍ， 浏览时间： ２０１９ 年 ２ 月 １ 日。
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走廊规划和布局要兼顾巴基斯坦各地区， 让发展成果惠及巴基斯坦全

体人民， 进而惠及本地区各国人民。

昨天， 我们双方签署了数十项合作协议， 相信这些协议将有力推

动中巴务实合作， 特别是推动中巴经济走廊建设取得实质性进展。 为

支持巴基斯坦发展经济、 改善民生， 中方决定向巴方提供无偿援助，

用于联邦直辖部落区重建和巴方关切的民生项目。①

二　 良好的中巴关系可以确保 “中巴经济走廊”
成为 “一带一路” 的示范区

　 　 中国和巴基斯坦于 １９５１ 年建立外交关系。 过去几十年来， 中国和巴基

斯坦的关系发展得很好， 密切而牢固。 在民间层面， 巴基斯坦被称为 “巴

铁”， 而这也是部分巴基斯坦人自己使用的称呼。② 相比实实在在接地气的

民间语言， 官方的语言则更为华美， 例如： 两国结下了 “比山高、 比海深、

比钢硬、 比蜜甜的全天候友谊”， “堪称国与国友好相处的典范” 等③。 ２０１５

年 ４ 月， 双方建立了 “全天候战略合作伙伴关系”。④ 这应该是迄今为止
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①

②

③

④

《习近平在巴基斯坦议会的演讲 〈构建中巴命运共同体　 开辟合作共赢新征程〉》， 中国一

带一路网， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ􀆰 ｙｉｄａｉｙｉｌｕ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ ／ ｘｗｚｘ ／ ｘｇｃｄｔ ／ ７４３９７􀆰 ｈｔｍ， 浏览时间： ２０１９ 年 ２ 月 １ 日。
笔者曾于 ２０１５ 年 １１ 月 １６ 日至 １１ 月 １８ 日在巴基斯坦首都伊斯兰堡参加关于中巴关系和中

巴经济走廊的学术研讨会， 其间同巴基斯坦政府官员、 学者、 安保人员和普通市民进行了交流，
他们中的很多人在谈及中巴关系时提到 Ｉｒｏｎ Ｐａｋ 一词， 而中国人谈到巴基斯坦时会用到 “巴铁”
这个说法。 参见 Ｃｈｅｎ， Ｐｉｎｇ， “ Ｆｏｓｔｅｒｉｎｇ Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ ａｎｄ Ｗｉｎ⁃Ｗｉｎ Ｃｈｉｎａ⁃Ｐａｋｉｓｔａｎ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ，” ｈｔ⁃
ｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ􀆰 ｇｌｏｂａｌｔｉｍｅｓ􀆰 ｃｎ ／ ｃｏｎｔｅｎｔ ／ ９５３６４１􀆰 ｓｈｔｍｌ， 浏览时间： ２０１８ 年 ７ 月 ２３ 日。

《汪洋出席巴基斯坦独立 ７０ 周年纪念大会并致辞》， 中华人民共和国外交部网站， ｈｔ⁃
ｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ􀆰 ｆｍｐｒｃ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ ／ ｗｅｂ ／ ｇｊｈｄｑ＿ ６７６２０１ ／ ｇｊ＿ ６７６２０３ ／ ｙｚ＿ ６７６２０５ ／ １２０６＿ ６７６３０８ ／ １２０９＿ ６７６３１８ ／
ｔ１４８４５４８􀆰 ｓｈｔｍｌ， 浏览时间： ２０１８ 年 ７ 月 ２３ 日。

２０１５ 年 ４ 月， 习近平主席应邀对巴基斯坦进行正式访问。 中巴双方发表 《中华人民共和

国和巴基斯坦伊斯兰共和国关于建立全天候战略合作伙伴关系的联合声明》。 《中华人民共和国和

巴基斯坦伊斯兰共和国关于建立全天候战略合作伙伴关系的联合声明 （全文）》， 中华人民共和国

外交 部 网 站， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｗｗｗ􀆰 ｆｍｐｒｃ􀆰 ｇｏｖ􀆰 ｃｎ ／ ｗｅｂ ／ ｇｊｈｄｑ ＿ ６７６２０１ ／ ｇｊ ＿ ６７６２０３ ／ ｙｚ ＿ ６７６２０５ ／ １２０６ ＿
６７６３０８ ／ １２０７＿ ６７６３２０ ／ ｔ１２５６２７４􀆰 ｓｈｔｍｌ， 浏览时间： ２０１８ 年 ７ 月 ２３ 日。
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中国对外关系中层次最高的合作伙伴关系， 巴基斯坦也是唯一的国家。
基于如此友好、 牢固的双边关系， 加之截至目前 “中巴经济走廊”

给巴基斯坦的经济发展带来的明显好处， 双方在深化合作方面有动力也有

能力， 共同努力打造一个 “一带一路” 的示范区是水到渠成的事情。
概括而言， 在未来若干年的中国周边外交以及实施 “一带一路” 倡

议的具体实践中， “中巴经济走廊” 建设兼具以下三重意义。①

第一， 它是 “一带一路” 倡议推进的 “试点区”。 先有 “中巴经济走

廊” 的设想， 后有中国政府正式提出的 “一带一路” 倡议。 可以说， “中
巴经济走廊” 正在成为实施 “一带一路” 倡议的先行试点区， 更是 “一
带一路” 倡议实施的里程碑项目。

第二， 它是 “一带一路” 倡议成效的 “示范区” 。 基于巴中之间

的关系是睦邻友好关系的典范， “中巴经济走廊” 涉及港口建设、 能

源管道建设、 交通基础设施建设、 产业合作等重点领域， 在一定程度

上具有较强的示范效应。 “中巴经济走廊” 看起来是双边的， 实际上

其功能和方式会辐射到相邻区域， 会对 “一带一路” 其他沿线区域产

生重大影响。
第三， 它是 “一带一路” 倡议实践的 “创新区”。 作为 “２１ 世纪海

上丝绸之路” 的一个重要连接点， 巴基斯坦的瓜达尔港也是 “中巴经济

走廊” 建设的一个起始点。 “中巴经济走廊” 涉及的地区正是打通 “２１
世纪海上丝绸之路” 与 “丝绸之路经济带” 两个倡议的连接区、 交汇区、
受益区， “中巴经济走廊” 正在成为中巴深层经贸合作的新平台， “中巴

经济走廊” 项目具有重要的开创性。

三　 “中巴经济走廊” 能进一步推动南亚区域合作

“中巴经济走廊” 的起点在中国喀什， 终点在巴基斯坦瓜达尔港， 全
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① 《中巴经济走廊： “一带一路” 推进的 “示范区” （组图）》， 网易新闻， ｈｔｔｐ： ／ ／ ｎｅｗｓ􀆰 １６３􀆰
ｃｏｍ ／ １５ ／ ０４１９ ／ ０５ ／ ＡＮＨＲＨＬ３Ｏ０００１４ＡＥＤ􀆰 ｈｔｍｌ， 浏览时间： ２０１９ 年 ２ 月 １ 日。
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